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VIGLACERA

CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG

Tén ¢b phiéu: Cb phiéu Tbng céng ty Viglacera - CTCP

M3 cb phiéu: VGC

Loai cb phiéu: CbH phiéu phé thong - Tu do chuyén nhugng

Ménh gid: 10.000 déng/ch phiéu

Gid dfu gia khi diém: 12.300 déng/cd phiéu

Téng sb lwgng chio bin: 120.000.000 cb phiéu (treng duong 39,09% téng sb cb
phiéu dang luu hanh cia Tong cbng ty)

Téng gid tri chio ban: 1.200.000.000.000 déng (Béng chit: Mgt nghin hai

(theo ménh gi) tréim 1y déng)

Phwong thire phit hinh: Chao bén ra céng ching theo hinh thirc déu gid cong

khai tai S¢& Giao dijch Chimg khodn Ha N§i (FINX)

TO CHUC TU VAN VA PONG BAO LANH PHAT HANH

Cong ty C phin Chimg khodn Thanh phé Hé Chi Minh (HSC)

Dija chi: Ting 5 & 6, Toa nha AB, 76 Lé Lai, quin 1, thanh phé Ho Chi Minh

Dign thoai: (84-8) 3823 3299 Fax: (84-8) 3823 3301

Website: www.hsc.com,vn

TO CHU'C PONG BAO LANH PHAT HANH

Céng ty ¢ phin Chimg khofin Bin Viét (VCSC)

Bia chi: TAng 15, Thip Tai Chinh Bitexco, sé 02 Hai Triéu, Quin 1, TP, Hd Chf Minh
Dién thogi: (84-8) 3914 3588 Fax: (84-8) 3914 3209

Website: www,vese,com.vn

Cong ty TNHH Ching khodn Ngifin hing TMCF Ngoai thuwong Viét Nam (VCBS)
Dia chi: Ting 12 & 17 Toa nha Vietcombank, 198 Trén Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Néi
Dién thoai: (84-4) 3936 6990 Fax: (84-4) 3936 0262

Website: www.vehs.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN

Céng ty TNHH Hiing Kiém todn AASC (AASC)

Dia chi: $6 01 L& Phung Hiéu, Hodn Kiém, HA N6i

Dién thoai: (84-4) 3824 1990 Fax: (84-4) 3825 3973

Website: www,aasc.com,vn
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L

TONG QUAN

Téng Céng ty Viglacera - CTCP li doanh nghiép hing diu, hogt dgng SXKD va dfu tu
trén hai Iinh vue bt 161, duge biét dén la thuong hiéu uy tin trong linh vye vit liéu xdy
ding v ddu tr kinh doanh bét déng sin. Téng cong ty hién c¢6 42 don vi thanh vién,
trong hoat ddng, cée don vi thanh vién luén hé trg 1in nhau trong cng nghé-k§ thuit, viin
hinh sin xult, kinh doanh: dim bio ddng bd héa, chuyén nghiép hoa tir quan Iy chét
lugng, sin xuit dén kinh doanh tiéu thy, phat trién thi trudmg trong timg nhém sin phim,

timg linh vyrc va gitta cdc linh vue hoat déng.

Linh vye vit litu gbm 4 nhém sin phim chinh bao gém Kinh va thiy tinh, Sir vé sinh -
sen vdi, gach &p 14t va gach ngéi dft sét nung. Vi vai trd 1 nhi sén xuft vit ligu xdy
dyng (VLXD) hang diu tai Viét Nam, Viglacera luén 1 don vi tién phong, chu dbng
trong nghién ciu, (mg dung khoa hoe cong ngh¢ hién dai trén thé gidi vao san xuft ce
loai VLXD: Pang thi, chi trong da dang hoéa sén xufit va san phim nhim cung cfp tron
gbi vi dbng bd cée loai vit liéu xdy dung cho cic dir dn ldn tai thi trudng trong nude va
quéc té, xdy dyng chubi cung (mg tir nguyén ligu diu vao dén dfu ra san phdm.

Giai doan 2016-2020, Viglacera s& tdp trung phét trién san phim md&i thin thién moi
truég, sin phim c6 gié tri gia ting cao, miu ma méi phd hop véi nhu ciu thj trudng
trong nude va xult khiu; dua chuyén mén hda, ty ddng hoa vao sin xuiit dé néing cao chit
lugng san phéim, ting ning suft lao déng vi ting kha ning canh tranh.

Dii voi linh viee kinh

Trong vong 3 nim qua (2014 - 2016), thi trudng kinh dd c6 nhitng bude tang trudng
manh song hanh ciing v&i sy ting trudng eia thi trudng bat déng sin; sin lugng tiéu thy
vi gid bén ting do nguén cung chura ddp tmg di ciu, Nhu céu str dyng kinh cho céc cong
trinh ngdy cang gia ting va du bdo nhu cdu todn chu duge dy dodn s€ ting 6,6% mdi niim,
1én téi gén 10 ty mét vudng vao nam 2018, dat gid tri 102 ty USD; trong dé, Khu vue
chiu A - Théi Binh Dwong duge xem la thi truémg khu vire 16n nhét, chiém hon 50% nhu

cliu trén thé gidi, bao gbm cd Viét Nam,

Dén biit xu huéng thi trudmg, Viglacera dd xéc dinh Iinh vire kinh 14 linh vire diu fur trong
diém, v&i mye tiéu duy tri kinh xdy dyng dimg 56 1 Viét Nam, pht trién cdc sin phim c6
gid trj gia ting cao, cong nghé cao, cong nghg xanh vi bio vé mdi truong. Nam 2013,
Viglacera da thyc hién diu t cdi tao, ndng cfip ddy chuyén san xufit hién 6, sau déu tu
kinh ndi Viglacera di dat chét lugng Chiu Au: EN 572-2:2004 diip (g tiéu chudn chit
lugmg phdi kinh sén xuét kinh tiét kiém ning lugng (Low-E)... Ngay sau khi dua vio vin
hanh, nha mdy di dat, phit huy duge cde muyc tiéu ctia dy 4n djit ra; nim dtu tién khi vin
hanh trér lai (néim 2014), lgi nhuéin dat 23 ty dbng; dén ndm 2016 di dat lgi nhuéin gin 200
(y dbng. Nam 2016, Viglacera tiép tyc dAu twr va dua vdo vin hinh Nha méy kinh tiét
kiém néng luong tai Binh Duong, |4 nhd mdy diu tién duge diu wr tai Viét Nam, dip (mg
nhu cdu kinh tiét kiém ndng lugng ma hién nay dang phéi dugc nhép khiu; délng théi dip
(g yéu cu xuét khiu.
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Déivai linh viee i vé sinh

B xiy dung ude tinh nhu cfu trong mrée cho ede sin phim Sir vé sinh s& ting 63% trong
giai doan 2015 - 2020, twong duong véi 20,68 trigu don vi tiéu thy trong nidm 2020 nho
chuyén bién tich cyre cita nén nén kinh té, diic biét 12 thi truong bit dong sdn. Xu thé nhu
chu thi trrdmg hién nay ludn doi hoi cde san phim c6 chit lugng cao, déng bj. Trong
nhiing niim qua, Viglacera lién tyc diu tu cho déi mdi cong nghé, diic biét cho thiét ké
mau mi mdi, ning cao tinh ning sir dyung va tién ich cua san phém, thiét ké cdc b§ sin
phém déng bd phit hop véi ciie dbi tugng khéch hang. Hign tai, véi cic nha mdy sin xudt
hién ¢6 linh vye st vé sinh - sen voi ciia Viglacera lubn duy tri hiéu qua hogt dgng va
néing cao duge uy tin thuong hiéu, lgi nhufin trong 4 ndm gfm diy (2013-2016) dat mire
ting truéng binh quin 70%/ndm, niim 2016 dat loi nhufn gin 50 1y dong.

Trong chién luge phét trién giai dogn 2016-2020, myc tiéu cho linh vire st vé€ sinh 1a
ning cao chit lwong sin phim, ty dong héa ning cao néing sudt lao djng, diu tu cho
khudn miu va sin phim méu méi... dat myc tiéu dimg trong top diiu tai thi trudng néi dia;
ddp (g tiéu chuin xudt khiiu; xéc dinh san phdm si-sen voi Viglacera I3 sén phim xdy
dung thurong hiéu Viglacera va 12 san phim xufit khiu chi dgo ciia Tong cong ty.

Linh vyre déu tu va kinh doanh béit déng sin

Viglacera 1a doanh nghiép kinh doanh bit dong sin tin cdy ¢6 danh myc da dang pht hop
v&i nhu ciu cta thj trudng. Téng cong ty di trién khai 26 dy 4n c6 quy md 1én bao gbm
diu tu ha ting khu céng nghiép cho thué, diiu tr xdy dung khu dé thi, nhi & dé bin va

khu viin phong cho thué.

Trong linh vyre nha & va khu dé thi: Viglaera di trién khai ddu tu va kinh doanh ¢6 higu
qui che khu nha & cao cdp, khu db thi nhu T4 hop nha & cao cdp Thiing Long Nol, Khu
chung cu cao efip tai 671 Hodng Hoa Thém, cic khu do thj Biing X4, Xuin Phuong tai Ha
Néi; Td hgp vin phong va nha & tai Ngi 6 - Biic Ninh...; Déng théi Viglacera ciing 1a
doanh nghiép dién hinh trong déu tur phét trién cde khu nha & xi h$i, nha & thu nhip thép
cling véi phét trién nha chung cu thuong mai gid thdp nhung véi chiit lrgng khéng hé
thip tai cdc Khu 46 thi hién ¢6 Viglacera, phu hop véi chi truong chinh séch cua nha
nude, dem lai tién fch va méi trudng song tot cho ngudi sir dyng,

Trong linh vyre diu tu kinh doanh ha ting Khu céng nghiép, Viglacera duge biét dén 1d
nha diu tr démg ddu tai min Bic; véi kinh nghiém nhiéu ndm trong déu tu kinh doanh
Khu cong nghiép; Nim 1998, véi KCN dAu tién 13 KCN Tién Son - Béic Ninh, quy mé
349 ha; tiép dén Ia Khu céng nghiép Yén Phong - Bic Ninh, quy mé 341 ha (niim 2006);
Pén nay Viglacera dil va dang trién khai dfu tu 10 KCN vdi tbng dién tich trén 3.426 ha.
Céc KCN cia Viglacera nhu Tién Son, Yén Phong di duge diu tu, khai théc va ldp diy
dién tich cho thug, thu hat va duge sy tin tuéng cia cde nha diu tu 1 cde Tp dodn lén,
hang ddu trén thé giéi nhu Tap dodn Samsung (Han Quéc), Canon (Nhit Bén), Orion
Vina, NYK logistic... dem lgi doanh thu va déng gép ty I¢ ding ké trong lgi nhudin cia
Viglacera. Trong nhiing ndm tdi, Viét Nam s& nhanh chéng tr¢ thanh diém dén cong
nghiép 6 1 trén thé gi6i do cde lgi thé vé& chi phi va nim trong khu vye luu théng hang
hai huyét mach gitra chiu Au va chiu M. Ngodi ra, cée hiép dinh thurong mai tyr do véi
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EU, Han Quéc, Nga. .. s& gitp g bo hodn todn hing rdo thué quan xudt nhip khiu, dem
lai o fch v& eiing quan trong thu hit cdc nhi sin xuft quéc té diu tu tai Vigt Nam; diic
biét 12 ede nha diu tu tr Han Québe, Nhit Bin va tir cde nude cdng nghigp phat trién; Linh
vyre diu tu by thng KON 1a Iinh vire diu tu kinh doanh gép phin duy tri 6n dinh va ting
truong bén vimg cho Viglacera.

Véi nhiing ddnh gid tdng quan néu trén, 4 trién khai chién luge diu tw phdt trién va
cdc muc tiéu dt ra trong cde link viee trong diém, Viglacera sé tidp tuc trién khal cdc
du dn diu tie kinh ndi siéu tring, giai doan 1 véi cong sudt 600 thn/ngay tai KCN Phii
My II - Viing Tiu; dy dn ddu ti sie vé sinh cao cdp céng suiit 750.000 sin phim/nim
tai KCN M7 Xuin - Viing Tau; phdt trién cic Khu céng nghigp mdi tgi mién Biic c6 vj
tri diu tw kinh doanh thudn lgi nhue Khu céng nghigp Déng Vin IV - Ha Nam va Khu
cdng nghifp Yén Phong mé rjng - Bdc Ninh; qua d6 mong mudn méi cde nha diu tu
tham gia trong chuwong trinh tdng vién nay dé ciing song hanh véi Viglacera khai thic
hiéu qui vin diu tie va tiép tuc phit trién bén vitng.
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NOI DUNG BAN CAO BACH

I. CAC NHAN TO RUI RO
Thng céng ty Viglacera - CTCP (goi tit 1a “Viglacera” hojic “VGC" hode “Téng cbng
ty”) la doanh nghiép tién phong trong linh vuc sén xudit, kinh doanh vit ligu xiy dung
(kinh, st sen voi, gach &p lat va gach dét sét nung) tai Viét Nam, dbng thoi cling dugce
biét dén 14 thuong hiéu ¢6 uy tin trong linh vye du tr kinh doanh bét déng san (ha ting
khu cbng nghiép, khu dé thj, nha & dé ban va khu thuong mai - viin phong cho thué). Pac
thit nganh nghé v pham vi hoat dng ctia Tng cong ty chiu rii ro tir cfic nhén tb sau:

1. Riiiro vi kinh té

MBbi trudmg kinh 1€ v6i nhimg nhiin t6 co ban nhu tbe d6 ting trudng kinh té, chi s6 lam
phat, Ii suft, ty gid héi dodi... 14 yéu t6 khéch quan nhung tde dong true tifp dén sy phat
trién cua moi nganh sin xuit, dich vu eling nhu moi doanh nghiép. Hoat dgjng san xufit
kinh doanh ctia Téng Céng ty chiu anh huémg trye tiép tir nhitng bién déng vi md noi trén
ctia nén kinh té, dic biét 14 kinh té thé gidi do Téng Cong ty nhiip khéu thiét bj, viit tu va
nguyén vit liu tir edie nude nhu My, Y, Dae, Trung Québc, Han Quéc va xudt khiu sin
phim chii yéu sang Dai Loan, Cuba, An d6, Nga, Thdi lan, Malaysia, Philipine,
Campuchia, Phip, Ue, Y, Bangladesh, Myanmar...

Tée d§ ting trudmg kinh t

Trong nim 2016 vira qua, cde nén kinh té 16m di diin Idy lai duge da ting trudng, trong dé
déng ké nhiit 14 kinh t&¢ My véi GDP ting lén 3,2% trong quy 111/2016 va tiép tyc cb
nhitng phin tmg tich curc sau khi 6ng Donald Trump dée cir Téng thong. Nén kinh té 1ém
thir 2 thé gi¢i 12 Trung Quéc vin gir duge tée db ting truong cao dn dinh, & mire 6,5%
trong nam 2016.

Kinh té toan ciu huong lgi tir mot 6 sy kién va xu hudng lén trong nim 2016 nhu vige
cir tri My lya chon 6ng Donald Trump lam Tbéng théng tao ra ¢t hich cho nén kinh té& lém
nhét thé giéi, cube cach mang néng nghiép tai chéu Phi di dem lai thanh qua khi gidp
nhiéu nude trong khu vye thodt khoi déi nghéo va dong vai trd quan trong trong chuyén
dbi co chu kinh té tai Luc dia Pen. Sy kién c6 tic déng tich cyc nhit 13 vige cde nude
OPEC dua ra quyét dinh cfit giim sin lugng 1,2 tri¢u thung diu/ngdy vio ngdy
30/11/2016. Diy duge dénh gid 14 nd lyc khong chi gidp én dinh thi truomg diu md néi
riéng, ma con cd nén kinh té thé gidi n6i chung,

Nam 2016 ciing di chimg kién mt 56 sy kién 16n ¢ téc dgng tiéu cye dén nén kinh 1é thé
gidi c6 thé ké dén nhu vy HS so Panama bj tiét 6 khién mét sb nguyén thit quéc gia phai
tir chirc; ngudri din Anh quyét dinh rat khoi EU gdy ra lo nggi vé cdc quan hé hop tic ndi
khdi trong tuong lai; nhiing bt &n an ninh gdy thiét hai cho ngnh du lich toin chu.

Béi cinh kinh té thé gi6i phuc hdi chim hon dy bdo, ting trudng thuong mai todn chu
gidm manh, hogt dong cta thi trudng hang hoa kém s6i dng, gid ci hang hoa thé gidi &
mic thp ¢ dnh huéng dén kinh té nude ta, nhét 13 hoat dong xuft nhip khfu va thu ngéin
sch Nha nude.
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Hinh 1. Téng truéng GDP toan ciu (% thay d6i so v&i nim trudc)
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M
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Nguﬁn: IMF
Nam 2016, mic di gip nhiéu khé khin, thich thice nhung tinh hinh kinh té - xi hdi nuée
ta di chuyén bién tich cuc va dat duge két qua quan trong. Tng sin phim trong nude
(GDP) niim 2016 uée tinh ting 6,21% so v&i nim 2015, khéng dat myc tiéu ting trudng
6,7% nhit Quée hai da dé ra. Tuy nhién, nim 2016 cing I3 nim Viét Nam phai déi mit
véi nhidu thach thirc dén tir thién tai va tinh hinh kinh té thé gii ¢6 nhiéu bét én, khé
ludmg. Trong hoin cdnh d6, kinh té Viét Nam trong ndm qua 1p duge 4 ky lue gdm dy
trit ngogi hdi, sé doanh nghiép méi thanh lép, thu hit diiu tu nude ngodi vi ting trudng
trong khu vue dich vu déu dat mire cao nhit tir trude i nay. Kinh té vi mé 6n dinh; lam
phét duge kiém sodt; thi trudng tién t& va hoat dong ngiin hing difn bién tich eyc; miit
biing 131 sufit, ty gid 6n dinh. M&i truomg kinh doanh duge cdi thi¢n rd rét; s6 doanh
nghiép m&i thanh lip vi quay trd lai hoat dgng ting cao; thu hit khich du lich quéc té dat
mbe 10 triéu luot khich, Céc linh vye lao déng, viée lam, an sinh x h§i duge quan tim
thye hién va dat két qua nhét dinh.
Hinh 2. Ting trudng kinh t& Viét Nam (%) 2011 - 2016 v dy béo nim 2017
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Nguén: Téng cuc Théng ké

Bdo cdo trién vong kinh té toAn ciu ciia Ngn hing thé gidi dy béo tang trudmg kinh té
M trong nim 2017 s& dat khodng 2,2%, tang 1,6% so vé&i nim 2016. Cling theo bio cdo
néi trén, déng luc chinh cia ting truéng Kinh té todn ciu 14 tir ¢de thi trudng mdi ndi va
cdc nén kinh té dang phét trién. Giai dogn suy gidm trong hogt dfng sin xufit ciia 2 nén
kinh té 16n 1a Brazil v Nga ciing s& két thiic trong nim 2017. Con véi nhém cée nén kinh
té phit tridn, ting trudng vin dién ra khd chim chap, trung binh dat 1,8%, théip hon so vdi
giai dogn trude khing hodng, song ¢ su ting nhe so véi nim 2016.
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Péi véi Viét Nam, nim 2017 & 1a giai doan cta diéu chinh, d6i méi nén kinh té théng
qua qud trinh ti co cfiu lai nén kinh t€, cai cich thé ché, cai thién méi truémg diu tu kinh
doanh, déi maéi mé hinh ting trudng. Dir bio méi truong kinh té vi mé tiép tuc én dinh.
Tuy nhién, bdi chi Ngin sach nha nude va ng cong tiép tye 1a rdo cin cho ting trudmg.
Mic dii ngudn vén nude ngoai suy giam nhung gidi ngin vén diu tu phat trién s& dugc
thiic ddy hon, ngudn vén FDI dy béo dn dinh va thye chéit hon. Xu huédng mua bdn va sdp
nhiip doanh nghiép s& phat trién manh, tuy nhién, tiém fin nguy co vén ngoai chén ép,
thén tinh vén ndi. Doanh nghiép duge khuyén khich va tgo diéu kién thufn lgi phat trién,
xu hudng khéi nghiép (start up) s& [€n ngdi.
Vén diu tu trye tiép nude ngoai thue hi¢n ndm 2016 uoe tinh dat 15,8 ty USD, ting 9%
so v niim 2015, dat mae gidi ngin vén FDI cao nhit tir trude dén nay. Piu tir trye tiép
ctia nude ngodi tir ddu nam dén thi diém 20/01/2017 thu hit 175 dy én clip phép méi véi
s vén ding ky dat 1.243,8 triéu USD, tang 37,8% vé s6 dy én va ting 23% vé vén ding
ky so véi cuing ky nim 2016. Bén canh d6, ¢6 76 lugt dv dn di cfip phép tir cde nim trude
diing ky diéu chinh vén diu tu véi sé vbn ting thém dat 179,2 trigu USD. Nhu viy, thng
von diing ky cua céc dy én céip mai va vbn bd sung dat 1,423 triéu USD, tiing 6,6% so vdi
ciing ki nim trude. Vén diu tu trye tiép nude ngodi thye hign thing 0172017 ude tinh dat
850 triéu USD, tang 6,3% so véi cing ky néim 2016,
Vén diu tu tryc tiép nude ngodi cia cde dy 4n chp méi trong théng 01/2017 tip trung chi
yéu vio nganh cong nghiép ché bién, ché tao véi sb vbn ding ky dat 834,9 trigu USD,
chiém 67,1% téng vén diang ky eip mdi; hoat déng kinh doanh bit déng san dat 297,4
triéu USD, chiém 23,9%; cdc nganh con lai dat 111,5 triéu USD, chiém 9%. Néu tinh ca
vbn diing ky bb sung etia cde du dn dif cfip phép tir cic nim trude, téng vén diu tu true
tiép nude ngodi vio nganh céng nghiép ché bién, ché tao trong thing 01/2017 dat 1.013,4
triéu USD, chiém 71,2% téng vén ding ky; hoat ddng kinh doanh bét dgng sin dat 297,4
triéu USD, chiém 20,9%; cée nginh con lai dat 112,2 trigu USD, chiém 7,9%.Trong s6 31
quérc gia va ving 1anh thd 6 dy dn diu tr duge cp phép mdi tpi Vigt Nam trong thing
M6t nim nay, Xin-ga-po 1a nha diu tu 16n nhét véi 416,7 triéu USD, chiém 33,5% tbng
vbn dang ky efp mai; tiép dén 1a Han Qube 3478 trigu USD, chiém 28% va Trung Quéc
310,1 triéu USD, chiém 24,9%.
Trong nim 2016, di c6 nhidu nha diu tr nude ngodi (Han Qude, Nhit Ban, Pai Loan,
Singapore va M) cong b ké hoach diu tu manh mé vao Viét Nam, vdi dich nhéim dén la
déit trong cée khu cong nghiép dé md nhd may san xufit. Viée du én vén diu tur nude
ngodi (FDI) gia ting khong chi gitp bt ddng san khu céng nghiép khai sfic ma con kéo
céc dich vy bit déng sin khic ting theo, nhu phén khtic nh & cho chuyén gia, cong nhéin
trong céc khu cOng nghiép... Tuy nhién, khéng phai khu cong nghiép nio ciing nhin
duge sy quan tim déng ddo cla céc nhi sin xuft, Thue té, hiiu hét cde khu edng nghiép
thu hit duge sy quan tim cia nha diu tu nude ngodi déu 1a cdc khu cong nghigp “chuyén
nganh”, di duge diu tr ddng b vé ha ting, trong sb d6 phai ké dén nhitng khu céng
nghiép ciia Téng céng ty Viglacera nhu Khu cong nghiép Yén Phong, Khu eéng nghiép
Yén Phong mé rfng tai tinh Biic Ninh va Khu Céng nghiép bbng Vin IV tai tinh Ha
Nam. Trong Quf 1/2017, Tip doin Samsung dii quyét dinh thué 60 ha dét tai Khu cbng
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nghiép Yén Phong mé rong dé ting vén diu tr. Dy dn diu tw md rng lin hai ndy s€ ting
vén ddu tu thém 2,5 ty USD, ning tong von diu tu ctia Samsung tai Khu Céng nghiép
Yén Phong lén 6,5 ty USD tuong duong trén 130.000 ty déng. Véi viée diu tu ndy,
Samsung s& nfng cOng suft sin xudt cde sin phéim man hinh tir 180 tri¢u sén phim lén
220 triéu sin phm/niim. Gin diy, Tép doin CJ (Han Quéc) di quyét dinh thué 7,5 ha dit
tai Khu Cong nghiép Péng Vin IV dé trién khai dyr dn diu tu sén xudt thie dn gia sic voi
tdng vén diu tur 31,4 triéu USD. Ngoai ra, 2 nha diu tw Nhét Bin cling 44 lya chon Pbng
Vin IV dé trién khai dit nha méy 13 Gunze Limited vi T.D.S Limited, véi ting vén diu
tu eta 2 dy dn [a 12 trigu USD.
Bén canh d6, 18i sut ngéin hing tiép tuc hb trg t6t, cdc didu kién cho vay mua nha cfing
duge ndi 1ong, chinh sdch ctia nha nudée vé hé tro nganh bfit dong sdn diin phit huy tic
dung cling gop phin hé tror 6 higu qué cho thi trudng bét dong san, tdc dgng tich eye dén
hoat déng kinh doanh ctia céc doanh nghiép, trong dé ¢6 cfic doanh nghiép trong linh vire
bét déng sdn v vit liéu xiy dung nhu Téng cong ty Viglacera,
Tinh hinh lam phat
CPI binh quin niim 2016 tang 2,66% so v&i binh quin ném 2015. Mirc ting CPI thang
12/2016 so véi cling k¥ nim 2015 va mite ting CPI binh quin niim 2016 so vai binh quin
ndm 2015 ting cao hon so véi nim trude, nhung thp hon nhidu so véi mie ting CPI
binh quin cia mét sb niim ghn diy, dong thti vin niim trong giGi han myc tiéu 5% ma
Quéc hoi dé ra,

Hinh 3: Chi sé gid tiéu diing trong nwée nim 2016, % so véi cling kj nim ngodi
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Nguén: Téng cuc Thing ké

Bén canh d6, trong nim 2016 ¢6 mét s6 yéu t§ gép phéin kiém ché CPI: (1) Mic dit nhu
ciiu hing héa phye vu trong dip Tét Nguyén dén ting, nhung do gid xéng dilu va gid eude
viin ti giam, ngudn cung hang héa dbi dio nén gid cd khong bién déng lén; (2) Gid nhién
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liéu trén thi trdmg thé gidi gidm manh din dén gid xiing diu trong nude duge diéu chinh
giam, tdc dfng lam chi 56 gif nhom giao théng gidm theo; (3) Céc cfzp, ¢dc nganh ting
cudng cong tac kiém tra, kiém sodt thi trudmg, dong thoi thye hién cdc chinh sich binh bn
giti mot s mit hing thiét yéu, én dinh gid ca thi trudmg trong dip Tét Nguyén dén.
Lam phdt co ban binh quéin nim 2016 ting 1,83% so véi binh quin ndm 2015. Trong 11
nhém hang héa va dich vy chinh, ¢6 10 nhém ting vdi mire ting nhu sau: Gido dyc ting
7.19%: Giao thong ting 0,55%; Viin héa, giai trf va du lich ting 0,18%; May mjc, mii
n6n, gidly dép ting 0,14%; Thiét bj va db dung gia dinh ting 0,11%; Hang &n vi dich vy
iin ubng ting 0,09%; Nha & va viit liu xdy dyng ting 0,09%; Hing héa va dich vy khéc
ting 0,05%; D ubng va thube 14 tiing 0,04%; Thube va dich vu y té ting 0,02%.
Mot 56 doanh nghiép kinh doanh bt ddng san, vit liéu xay dyng nhu Viglacera khdng chi
don thuiin tip trung vio mét linh vye nhét dinh, ma cdn tim kiém co héi trong céc linh
vire khic nhu xdy dung khu cong nghiép, xfy dung nha ¢ x& hji, nha & cng nhin va co
s ha ting, khu vin phong, nghi dutng... Vi vily, mic du trién vong vé xiy dyng nha &
diin dung gidm, nhung Viglacera viin ¢6 thé bu dip duge rii ro tir viéc tham gia vio céc
dir én khéc.
Ty gif
Hinh 4: Dién bién ty gid USD/VND cie efic thii diém
22,500
22,70 -
21300
11,300 1
22,100
-“1““ 9 I. .......

21,700 4 AP
21,500 '

ot
'
Ta)
11,350 L -
i
=l B - o . —— e e N LT "R N \.h..,-“.-"

11,100
28,800 + !

0,700 Aurruyre e e g s i S 3 i —— Pp—
01740344 6544 6314 09714 11714 01712 Q12 0412 0715 DV15 11150114 03714 62716 07716 0916 11716
——— T4 gd BQLNH soovienes Tiglidn 0 = T gid san

e T4 g i gy 0t VEB = T§ gid bin ngay cda VEB

______ —

Nguén: Vietcombank

Tai thoi diém cudi nim 2016, gia USD trén thj trudng quée té di ting 1én mic cao nhit
- trong 14 ndim qua sau khi Cuc Dyt trit Lién bang My (FED) tiing 18 sudt, gy stic ép giam
gid che logi ngoai t§ manh. Ti gid USD/VND ciing ting khd manh trong thoi gian gén
diy. Diéu nay khién khéng it doanh nghiép trong nudc cam thiy lo. FED d duy tri ldi
sut co ban & mic 0% trong subt 9 nim, cho téi lAn ting diu tién vio cudi nim 2015.
Nay, khi FED bit diu ting 14i suft lin thir hai, chi phi 1i vay s€ ting 1&n boi USD dugc
giao dich va du trr 16n nhit todn cdu. Ngudn vbn néng s€ riit ra khoi cdc thj trudng dang
phat trién chiy nguoe vé My d& huong mic 1 suit méi cao hon va dbng tién cta cdc thi
trudng dang phat trién s& chiu nhidu &p lye v& phé gid, Pilu ndy dién ra trong bbi cinh
cic dbng tidn trén di chiu 4p lye sau cude bu cir téng théng MY thing 11/2016 vira qua,
VNB khéng phai la ngoai 1& khi chju dp lye ctia vife cic dbng tién trong khu vyre mét gid.
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Ngoai ra, ¢dn céin thuong mai di trd lai trang thai nhiip si€u trong 2 théing cubi nam 2016
véi thng mire nhip siéu khoang 700 triéu USD cling tao dp lye lén i gid USD/VND.

Théi gian gin déy, di gid USD co tang nhung nhu cliu ngoai t& viin binh thudmng va Ngfin
hang Nha nuée chua phai st dung dén dy trit ngogi 1§ dé can thiép thi trudng. Ap lye lén
ti gid trong thai gian t6i phy thude lén vio viée dbng USD ting gid tiép hay khong, bién
déng cia cde logi ngogi té manh khdc va ndi tai clia nén kinh té Viét Nam tir xuét siéu,
kiéu héi... Khi i gi4 bién déng ting, Doanh nghiép xuiit khéu s ¢6 loi va Doanh nghiép
trong nude cling duge hd trg tir vige 1 sudt tién déng 6n dinh.

Lii suit

Tinh dén thoi diém 20/12/2016, ting phuong tién thanh todn ting 16,47% so véi cubi
ndim 2015 (cing ky niim trude ting 13,55%), mie d ting cao hon so vdi clng k¥ nhung
tdng phurong tién thanh todn chua tao stre ép [én lam pht, lam phét co bin én dinh. Cling
tinh dén thoi diém trén, huy dong vén cia cdc td chire tin dyng ting 16,88% (cting ky
ndm 2015 ting 13,59%), gitp céc tb chirc tin dung n dinh thanh khodn, sin sang ddp tng
nhu chu vén tin dung cho nén kinh té va dam bio ty 1¢ tin dung/huy dong & mic an todn;
ting trudmg tin dung cla nén kinh t& dat 16,46% cho thily khi ning hﬁp thy vbn cta
doanh nghip tuong dbi tét va thu nhiip 18i cia cde ngfin hang ¢6 sy cai thién tich cuc.

Lii sult huy déng hién nay tuong di én dinh. Li sudt huy dong bing déng Viét Nam
phd bién & mie 0,8%-1%/mam déi v6i tién giri khong ky han va ky han dudi 1 thing;
4,5%-5,4%/nam dbi véi tién gii ¢6 ky han tir 1 thing dén dudi 6 thing; 5,4%-6,5%/nim
déi véi tién giri ¢6 ky hgn tir 6 théng dén dudi 12 thing; k¥ han trén 12 thing & mirc
6.4%-7,2%/nam. Mt biing 18i sut cho vay phd bién ctia cic Iinh vye wu tién & mirc 6%-
7%/niim dbi véi ngén han, 9%-10%/nim dbi v6i trung va dai hyn, Lai sufit cho vay céc
Ifnh virc san xudit kinh doanh théng thudmg & mire 6,8%-9%/nim ddi v6i ngéin han; 9,3%-
11%/ndm dbi vai trung va dai han, Nhin chung, co chu tin dung dang tiép tuc theo hudng
tip trung vo cde linh vire wu tién nhu ndng nghip, xufit khiu, edng nghiép hd trg, doanh
nghiép vira va nho nhiim hé trg c6 hi¢u qui cho ting trudng kinh té,

Diu nim 2017, Phé Thong dée Ngin hing Nha nudc Nguyﬁn Thi H&ng théng tin, Ngén
hang Nha nude xde dinh myc tiéu nam 2017 1a &n dinh mit bing 18i sudt nhu nim 2016,
néu c6 didu kién phén ddu giam Ii sudt cho vay véi d6i tugng va ky han cy thé,

Hinh 3: Téng trudng tin dung qua cic thoi ky
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Céc khoan vay tin dung tir Ngn hing ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP ¢6 lai sufit tha
ndi. Do dé, khi ldi suft ting cao s& c6 kh ning gly Anh huéng tiéu cyc dén dong tién
efing nhu lgi nhujn cta Téng céng ty, Tuy nhién trong ngin han, chinh sdch tién té clia
Ngn hang Nha nuée duge dénh gia 13 én dinh, vily nén rii ro vé 13i sudt tac dong dén
Téng céng ty trong ngiin han 13 khéng nhiéu,

2. Rii ro vé lujit phip
Rén canh nhiing rai ro vé didu kién kinh & vi mé, hoat déng sin xuit kinh doanh ca
Téng cong ty cdn chiju sy didu chinh cta khubn khé luft phdp trong va ngodi nude. Rii ro
vé phap Iuit c6 tinh hé théng, c6 kha nang gly anh huong dén ngnh vi todn nén kinh (.
Hoat déng trén lanh thd Viét Nam dudi hinh thie Cong ty Cb phéin, Tng cong ty chju sy
diéu chinh cia Luét Doanh nghiép. Bén canh d6, Viglacera con chiu diéu chinh bdi cdc
quy dinh chuyén nganh nhu Ludt kinh doanh Bit ddng sén 2014, Lufit dit dai 2003, Luit
déu thiu, Ludt ddu tu, Lult méi trrdng, Luft nhd & va cde thong tu nghj dinh lién quan
dén [inh vuc Xay dung va Vit liéu xiy dung. Ngoai ra, véi viée cé phiéu cia Téng cong
ty dang giao dich trén HNX - S$& Giao djch Chimg khodn Ha N§i, Toéng cong ty con phi
tufin thil theo cde quy dinh cia Lufit Ching khodn, céc viin bian phap ludt vé chimg khodn
va thi trudng ching khodin ciing véi ede quy dinh phap luft lién quan khéc.
BAt eir sir thay dbi nao ctia cic quy dinh phap ludt ndi trén cling co thé the dong dén hoat
déng cuia Tong cong ty.

3. Riii ro djc thii nganh
Riii ro vé th trudmg
Linh vue vit liéu xdy dung 14 ngdnh kinh doanh ¢6 lién quan rit 16n va song hinh cling
syt phét trién cua thi trudmg Bfit dong san, Trong nhiing ndm vira qua, thj trudmg Bit dong
san Viét Nam di trdi qua nhiéu bién dong, diic biét 1a sy déng biing thi truedng trong giai
doan 2011 - 2013 va nira déu 2014 khién cho nhiéu doanh nghiép 1im vao tinh cinh khé
khiin. Hang tén kho ting, dong tién (t dong trong cdc khoan phai thu 13 tinh trang dé thiy
ciia che don vi trong nganh bit dong sin, xdy léip va kinh doanh vit liéu xdy dung. Vdi sy
nd lye hd trg vé chinh sach ciia Nha nude nhu viée Lugt Nha & 2014 cho phép ngudi
nuée ngodi mua nhd & tai Viét Nam nhim thie diy ngubn clu vé bt dong sin & phin
khiie trung va cao chp, géi tin dung 30,000 ty ¢6 tic dung thiic diy ngudn chiu biit dong
sin trong phén khiic thip hon, cting véi viée hd trg von cho doanh nghigp, thi trudng biit
déng sén, xdy 1ip vi viit liu xdy dung di din hdi phue lgi tir nira cubi ndm 2014,
Hogt déng xdy dyng trong niim 2016 dat kha nhdr gid vit liéu xdy ding én dinh, mit bing
I3i sudt thép ciing sy cii thién cua th trudmg bit déng san. Bén canh d6, Chinh phi va Bg,
nganh di ¢6 chc gidi phdp thio g& khé khin, vuéng mic, diy nhanh gidi ngin vén cho
céic cong trinh, du dn xdy dung. Gid tri sin xuft linh vye xdy dung nim 2016 theo gid
hién hanh uéc tinh dat 1.089,3 nghin ty dbng. Theo gid so sinh 2010, gid trj sin xuit xfy
dyng niim 2016 uée tinh ting 10,1% so véi nam 2015. Trong téng gid trj sin xudit, gid tri
san xudt xdy dung cong trinh nha & ting 13,6%; cong trinh nhi khéng dé & giam 2,5%;
cong trinh k§ thuit din dyung tang 13,1%; hoat dong xdy dyng chuyén dung ting 11,8%.
Theo sb lidu do B8 Xiy dyng cong bb gin diy, nhém nginh vit ligu xdy dyng trong 2
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niim 2015 vi 2016 di dat mic ting truéng khi quan, khoang 12-15%/néim. Mic ting ndy
d4 tao cor héi cho nhibu logi vt liéu, cong nghé méi xudit hign tai thi trudng Vigt Nam.
Bén canh gach, cdic nhd mdy kinh xdy dung c6 diy chuyén céng ngh§ hién dai nhu:
Viglacera Binh Duong, VFG dat mic tang trudng kha quan. Ngoai ra, tin hi¢u déng
mimg nhit & thi trudng kinh hién niy i vi¢e diy 10i duge kinh gid ré Trung Qubc va
canh tranh véi kinh nhip khdu chit lugng cao.
Mic d gip rét nhitu thach thirc vé canh tranh quyét liét trong nim 2017 nhumg giai doan
ndy vin duge xem 14 co héi cho cic doanh nghiép 16n, ¢6 uy tin nhu Téng cong ty
Viglacera c6 thé phat trién san phim, cai t& co ché hoat déng, linh hogt va phi hgp voi
nhu ¢fu thi truémg. Cée chuyén gia dy bio riing thj ruémg vit ligu xdy dyng tai Vi¢t Nam
s& cb mite ting khodng 15% trong nhimg néim tiép theo.
Riii ro v& nguyén nhién vit liéu
Nguyén vit liéu chinh ding trong sin xuit 13 tai nguyén thién nhién nhir dit sét, cao lanh,
cét, feldspart... va cdc loai nguy€n li¢u nhidp khéu (soda, men mau...); nhién liéu sir dung
4 dfiu, khi d6t... Trong trung han trir lugng nguyén nhién li¢u twong dbi dbi dio, dép img
cho hoat déng sdn xufit cta linh vye vt li¢u. Tuy nhién trong dai han, chit lugng cde mo
sin ¢6 vA cong nghé ché bién cia cde cbng ty khai khodng chua theo kip duge doi hoi cia
sén xuAt, trong khi thj trudng diu ra ngdy cing kho tinh va canh tranh hon vé chit lwong
va 56 lugng; Déng thii cde chinh sach cia nha nude c6 xu hudng siét chiit cong tic quéan
Iy tai nguyén, ddm bao mdi trudmg; Vi viy, ngudn cung nguyén ligu trong nude ¢b nguy
co giam sat, nhu clu v& nguyén nhién vit li¢u nhip khiiu nay s& ngay cing ting lén. Do
d6, Téng cong ty s& cb thé gip phai cde riii ro trong viée khdng dim bio ngubn cung
nguyén nhién vit liéu n djnh vé& chéit lugng, s6 lugng, phy thuge vao nhip khéu va bién
dong ty gid; khong dip (mg cho yéu ciu phét trién; dbng théi, 1Am ting chi phi diu vio,
gidm lgi nhufn va khi niing canh tranh cda sin phim,

4. Riii ro ciia dgt chio bin, ciia dy dn siv dyng tién thu duge tir dgt chio bin

Rui ro eua dot chio ban

65.014.738 cb phiéu cia Téng cbng ty dang duge giao dich tai S0 Giao dich Chimng
khodn Ha Nai (HNX). Gid e phiéu duge xde dinh bdi quan hé cung cliu cha thi trudmg,
Méi quan hé cung chu niy phy thue vio nhiéu yéu to mang tinh kinh té 1fin tam 1y cia
nha diu tw. Gid cb phiu Téng cong ty khéng nim ngoai quy lufit chung d6. Do vily,
théng tin vé luong cung chimg khodn ting 1én cé thé anh hudng dén gia chimg khodn.

Riii ro cia du in sir dyng tién thu duge tir dot chio bin

Theo Nghi quyét DHDCD sé 28/TCT-DHBCD ngiy 09/03/2017, s6 tién thu duge tir dot
phat hanh ndy s& duge ding dé diu tu vio Dy dn Khu cbng nghiép Pbng Vin IV, Dy dn
Khu cong nghiép Yén Phong mé réng, Dy 4n Nha mdy st Viglacera My Xuéin va Dy an
diy chuyén san xufit kinh néi siéu tring cong suft 600 thn/ngdly. Céc nganh sin xufit kinh
v sir c6 thay dbi cong nghé khé nhanh, yéu ciu vé chét lugng va ching logi méu mi trén
thi trudmg c6 mire d6 linh hogt et cao, ddi hoi cde doanh nghigp trong ngdnh ludn phai
d6i mé&i va ciip nhit cong nghé, c6 trinh d§ quéan 1y va cong nhén k¥ thuit tay nghé tét.
Do d6, viée trién khai cde dy n méi, dp dung cong nghé cao trong sin xudt cde san phim
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kinh, st vé sinh eAn phai duge thue hién nhanh chong, dong bd; lya chon duge cdng
nghé, thiét bj ¢6 ham lugng va trinh d§ cong nghé tién tién, phit hop dé dam béo vj tri tién
phong trén thi truomg va ddp Gng véi muc tiéu dy dn dit ra. Vi doi ngli Ban liinh dao tim
huyét va nhiéu kinh nghiém trong nganh, nhiing rii ro néi trén dbi voi Viglacera sé duge
han ché t&i mie t6i da.

D&i véi dy dn phét trién Khu céng nghiép Pbng Vin IV vi du dn phit trién Khu eéng
nghiép Yén Phong mé réng, duge diu tu va khai thic trong thii gian dai. Tuy nhién, do
da tién hanh nghién ciu k9 v& vi tf dja Iy va nhu ciu cla céic doanh nghiép, Téng cong ty
tin tuéng riii ro cha cde dy dn s& duge gidm thiu.

Riii ro pha loding

Do tang lugng ¢ phiéu luu hanh nén cée rii ro pha lodng khdc cé thé xdy ra bao gbm: (i)
pha loding thu nhiip co ban trén mi cb phiin - EPS (Earning per share); (ii) pha lodng ty 1¢
niim gitr va quyén bidu quyét ctia c6 dong hién htu.

Sau khi hoan tit dot phét hanh, 6 lugng ¢é phiéu luu hanh trén thj trudng cia Téng cong
ty dy kién tiing lén tuong tmg nhu sau:

~ 86 lugng ¢b phiéu dang luu hinh £ 307.000,000 ¢b phiéu

— 86 lugng cd phiéu dyr kién chao bén : 120.000.000 ¢b phiéu

~  Téng sb lugng cb phiéu dy kién sau khi phat hanh : 427.000.000 ¢ phiéu
(i) Pha loding thu nhp co ban trén mi ¢b phin \ %
Thu nhéip co bin tién m3i ¢b phin (EPS) niim 2016 - /2
== LAi/(18) chia cho & déng s& hitu ¢d phidu phd théng -'-\'u'
S lugng cb phiéu phd théng lueu hanh binh quin trong ky N

Trong d6:

‘ X*(12-T)+Y*T
86 luong cb phiéu pho théng dang luu hanh binh quén trong ky = —— ”

v X: 86 lugng cb phiéu dang luu hanh trude khi phét hianh

v Y: 86 lugng cb phiéu luu hinh sau khi phat hanh thém

¢ T: Thisi gian luu hinh thye té trong nim ctia ¢ phiéu phét hinh thém (thing)
Gid dinh ngay hoan tit don phat hinh ctia Tong cong ty 1a 30/06/2017. Khi do:

S& |uiq~ng C& Phléu pha thﬁng 307.000.000 *® § -+ 427.000,000 ¥ 6

y . = 367.000.000 CP
liru hanh binh quén trong ky 12
Gia djnh lgi nhugn sau thué nim 2017 ctia Cong ty Me 12 3952 ty déng. Khi d6:
395.200.000.000
; i pha lod & = 1,287 ddng/ ¢b phiéu
EPS niim 2017 truée khi pha lodng P g/cop
395.200,000.000
i pha lodi = = 1,077 déng/ cb phiéu
EPS niim 2017 sau khi pha loiing 367.000.000 g/

Véi 2 gid dinh ghm: (i) dot chio bin hodn tit vio ngly 30/06/2017 va (i) lgi nhudin sau
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thué nam 2017 clia Céng ty me dat 395,2 ty dong, thi sau khi phét hanh, EPS nim 2017
ciia Cong ty Me giam 16,35% so véi trude khi phit hinh thém cb phiéu,

» Gia dinh loi nhufin sau thué hop nhét nim 2017 cia Téng cong ty 1 712ty déng. Khi dé:

EPS hop nhét nam 2017 truée khi pha loting = _712:000000000 5319 gdng/ b phiéu
307.000.000
712.000.000.000 ;
EPS hop nhit nim 2017 sau khi pha lofing = = 1.940 déng/ ¢b phiéu
367.000.000

Vi 2 gid dinh gdm: (i) dot chéo bin hodn tit vio ngay 30/06/2017 va (i) li nhufin sau
thué nim 2017 cta Téng cong ty dat 712 ty ddng, thi sau khi phét hanh, EPS hop nhit
nim 2017 ctia Téng cbng ty gidm 16,35% so vdi trude khi phat hanh thém ¢d phiéu.

(if) Pha loding 7 1& nim gii vA quyén biéu quyét cita cb déng hién hiu.
Do sb Iwrong ¢b phiéu luu hinh s& ting 1én sau khi hoin tht phat hanh, nén ty 1& nfim git
vii quyén bidu quyét cta e déng hién hitu s& bj gidm trong trudng hop ch déng khéng
thuc hién mua thém cd phiéu.

6. Riii ro quin tri eéng ty
Riii ro xudt phét tir quan trj cbng ty yéu kém 1a rdi ro tiém Ain, nhung c6 thé anh hudng
Iém dén sy phat trién ldu dai va bén viing ctia mdt doanh nghiép, gdy thiét hai cho cb
déng. Tuy nhién, cic ¢b dbng nho 1é bén ngodi, thim chi ngay ca cde eb dong 1a td chic
diu tu, eb déng 16n, cde chuyén gia phin tich cling chwa nhin biét va dy bio trude duge
nhiing rdi ro nay. Trong nhiing nim gin diy, quén trj rai ro ngdy cang ghn lién véi cde
hogt déng cta doanh nghiép. Xu huéng nay bao gbm ca viée cic doanh nghigp giin sing
diu tu mot phiin ngudn Iy nhim néng cao mdi lién h§ gitta viée chiip nhén rti ro v thu
nhiip ciia doanh nghiép, dong thoi vige thiét lip quin tri rai ro di manh 1a mét trong
nhitng vén d& quan trong va edp bich & elip 4 quan 1y cla doanh nghiép.
Trong bit k¥ nginh nghé kinh doanh nao, lya chon co céu quin trj, co chu td chirc quan
trj rii ro phit hgp li nén tang cin thiét ddi véi chién luge qudn trj rii ro cia doanh nghiép.
Pé c6 thé dat hiéu qua cao nhét, khung quén trj rii ro cia doanh nghiép chin duge thiét ké
phti hgp v&i viin héa va chién luge cia cdng ty. Dénh gid ding vai trd ctia qudn trj cong
ty va quan tim dén quan trf cong ty tir nhimg viin dé co bin nhit 14 giai phap hitu higu dé
phong ngira i ro.
Vi ban linh dao gidu kinh nghiém trong vige hoach dinh, didu hanh va quan 1y cde dy dn
lém mbt cdch hiéu qua, Téng cong ty di han ché duge rii ro néu trén va didu nay duge thé
hién & qua két qua kinh doanh ctia Téng céng ty nim 2016 vira qua. Nim 2016, v6i tinh
hinh thi trudmg vit liéu xiy dyung va béit dong san viin con nhidu bién dong, nhung vdi sy
chi dao quyét liét va sét sao cla linh dao Téng cong ty clng sy nb lye cla cén b cong
nhin vién lao ddng toin Téng cbng ty dii hoan thanh dat va vugt mirc cac chi tiéu san
xubt kinh doanh v&i céc chi tiéu chinh ting truémg cao so véi thye hi¢n nim 2015. Lei
nhufin hgp nhét trude thué ctia Téng ebng ty ting 47% so vdi thye hién ndm 2015. Céng
ty me |i trude thué ting 58% so v6i ké hogch nim di cam két véi PHPCD, Viglacera dy
kién chia ¢ tire cao hon mirc 7% di cam két véi PHPCB. Doanh thu hop nhét nim 2016
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ting 4% so v&i nim 2015.

Nam 2016, Viglacera cling dé lai nhiéu diu én trén thj truong vt ligu xiy dyng va bit
déng san khi: Chinh thirc niém yét ¢ phiu trén sin giao dich HNX; San xuit thinh cong
mét yubng kinh Tiét kiém nang lugng ddu tién tai Viét Nam; Du tu lién doanh sin xufit
VLXD vi khéch san tai Cuba; Diu tu mé réng diy chuyén I1 tai nha mdy Clinker, khénh
thanh nhi mAy sin xufit gach Granite cao cp tai Thai Binh chuyén san xuft dong sin
phim méi Eco - Gach Granite k¥ thudt s6; Khéi cdng xby dung Nha mdy Sir Viglacera
M$ Xufn tai Viing Tiu; Khénh thanh dy dn chuyén déi nung dét 100% ngdi, ning cao
hiéu qua hoat déng cho sin phim dét sét nung dbng thai bio vé mdi trudng; Lén thir 3
lién liép duge vinh danh “Thuong higu quéc gia”, 7 nim lién tiép dat giai thuong hiéu
manh Viét Nam, duge tén vinh Thuong hiéu Xanh vd ném trong Top 10 chi diu tu bit
déng sin uy tin; Mé rong diu tu ha tAng KCN, Viglacera s& hitu 10 KCN trén khiip c
nude; Viglacera duge cong nhin la Trung tim ddo tao va ddnh gid k¥ ning Nghé dat
chufn Vuong Québe Anh.

7. Rii ro khic

Riii ro bét khi khéng

C6 mét sé nhén té rii ro mang tinh bt kha khing nhu: thién tai, chién tranh hay dich
bénh hiém nghéo trén quy md 16n. Nhiing rii ro nay hiém khi xiy ra nhung néu xdy ra s
dé lai nhiing hiu qua thyc sy nghiém trong, tic déng true liép dén hogt déng kinh doanh
va phét trién cia Téng cong ty.

Riii ro bién dfng gi cb phiéu

Ngodi tic déng do két qua hoat déng, dinh huéng phét trién ctia Téng cOng ty, sy ting
gidm ctia gid cb phiéu-cdn phy thue vio nhiéu yéu t6 vé tinh hinh kinh té v xd hi ndi
chung, sy thay dbi cia khung phap 1y trong linh vite chimg khodn ciing nhu trong linh
vye hoat déng ctia Téng céng ty... Bién dong gid ¢b phiu c6 thé gdy rii ro cho nha diu
tr trong viée dua ra cic quyét dinh kinh té va anh huéng dén hinh dnh, hoat ddng cia
Téng cong ty, do d6 Téng cong ty s& nd luc t6i da dé kip thai cong bé cde théng tin cin
thiét dén nha dAu tu, xAy dyng hinh anh Téng cong ty minh bach vé théng tin va higu qud
trong hoat dfng.
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1I. NHUNG NGUGI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOT NOI DUNG BAN CAO

BACH
1. Té chire phét hanh - Téng cdng ty Viglacera - CTCP
Ong Luyén Céng Minh Chire vu: Chii tich Hbi ddng quén trj
Ong Nguyén Anh Tuéin Chire vu: Uy vién HDQT - Téng Gidm déc
Ong Nguyén Anh Tuéin Chire vu: Phé Téng Gidm déc
Ong Luu Viin Liu Chire vu: Uy vién HDQT
Ba Trin Thi Minh Loan Chire vy: Ké todn trudmg
Ba Ngb Thiy Trang Chire vy: Trudng Ban Kiém sodt

Chiing t8i ddm bao ring cée théng tin va s6 liu trong Bin cdo bach ndy 14 phit hop vdi
thue té ma chiing t6i duge biét, hode di di¢u tra, thu thiip mét cdch hop 1y.

2. Th chire tw viin, déng bio linh phat hinh - Cong ty C6 phiin Chimg khodin Thanh
phd HS Chi Minh
Pai dién: Ong Bach Qude Vinh
Chire vu: Gidm dée Cong ty Cb phin Chimg khodn Thanh phé H6 Chi Minh - Chi nhénh
HA Nbi
(Gidy tty quyén 56 14-2013/GUQ-HSC ngéy 05/07/2013 do Téng gidm dde CTCP Chimg
khadin thémh phé Hé Chi Minh ky)
Bdn cdo bach nay la mdt phén cia hd so ding ky chio bin do Céng ty ch phﬁn Ching
khodn Thanh phé Hé Chi Minh (HSC) tham gia lip trén co s& Hop dong tr véin phét hanh
sb 05-2017/HDDV-HSC-TCDN ngay 03/02/2017 d& ky véi Tong cong ty Viglacera -
CTCP, Chiing t6i ddm bao ring viéc phin tich, dénh gid va lya chon ngdn tir trén Bdn cdo
bach niy di duge thyc hién mét cich hgp 1y va céin trong dya trén co s& che thong tin va
56 lidu do Téng ebng ty Viglacera - CTCP cung cfp.

3. T& chiic ddng bio linh phét hinh - Céng ty C6 phiin Chitng khodn Bin Vit
Pai dién: Ong Nguyén Quang Bio
Chite vy: Phé Téng Gidm dée kiém Gidm déc Chi nhénh Ha N§i Céng ty €6 phén Chiing
khodn Ban Viét
(Gidy iy quyén sé 07/2015/0D.VCSC ngay 01/07/2015 do Téng gidm doe CTCP Chirng

khodn Ban Viét ky)
4. T4 chire ddng bito lanh phit hanh - Céng ty TNHH Chimg khoian Ngiin hang TMCP

Ngoai thuong Vit Nam

Pai dién: Ong Vi Quang Dong
Chire vi: Thanh vién Héi dng Thanh vién kiém Gidm déc Céng ty
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I11.CAC KHAI NIEM

UBCKNN
HNX

VSD

TTCK

'l‘émg chng ty

Tb chirc phét hanh

VGC
CTCP
DN
BCTC
Piéu 1&
HSC
PHBHCDH

HDOQT
HDTVY

BKS
BGD
CK
LNST
SXKD
DTT
TSCD
Thué TNDN
KDC
KCN
Cb
bBvT
CBCNY
HD

Gidly CN BKKD
Gifly CN PKHD

CBTT
KCN
KBT
XLNT
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Uy ban Chimg khodn Nha nudc

S& Giao dich Chimg khodn Ha Néi
Trung tim Luu ky Chimg khodn Vi¢t Nam
Thj trudmg chimg khodn

Téng cong ty Viglacera - CTCP
Téng cong ty Viglacera - CTCP
Téng cong ty Viglacera - CTCP
Céng ty C6 phén

Doanh nghiép

Béo cdo tii chinh

Diéu 1& Tong cbng ty Viglacera - CTCP
Céng ty C6 phiin Chimg khodn Thinh phé H& Chi Minh
Pai héi dbng cb dong

Hoi dbng Quan trj

Hoi d8ng thanh vién

Ban Kiém soit

Ban Gidm déc

Chimg khodn

Lgi nhuén sau thué

San xuéit kinh doanh

Doanh thu thudn

Tai sin ¢6 dinh

Thué Thu nhiip doanh nghiép

Khu din cu

Khu céng nghiép

Cé déng

Bom vij tinh

Can b, cong nhin vién

Hop déng

Gidy Chimg nhén ding ky kinh doanh
Gifly Chimg nhin diing ky hoat déng
Céng bb théng tin

Khu céng nghiép

Khu d6 thi

X1 ly nude thai
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IV.TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1. Tém tht qué trinh hinh thanh va phat trién
1.1.  Thing tin chung
Tén Céng ty: TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tén tiéng Anh: VIGLACERA CORPORATION - JSC
Tén viét tit: VIGLACERA
Tru s& chinh: Tang 16 & 17, Toa nha Viglacera, 6 1 Pai 16 Thing Long,
phuémg ME Tri, quin Nam Tir Liém, thanh ph6 Ha Noi
Pién thoai (84-4) 3553 6660
Fax (84-4) 3553 6671
Website: www.viglacera.com,vn
Email: infof@viglacera,com.vn
Gify CNPKKD: 4 0100108173 do S& Ké hoach v Diu tu thanh phd Ha Noi
cip lin diu ngdy 01/10/2010; ding ky thay dbi lin thir 06
ngly 26/09/2016
Tai khoan Ngéin hang:
Thi khoan mé tai: Ngin hing TMCP Céng Thuong Viét Nam,
Chi nhénh KCN Tién Son, Béic Ninh.
S6 tai khodn: 114000689689

Ngudi dai dién theo phép luit ciia Téng edng ty:
Ong Nguyén Anh Tufin - Téng Gidm Déc
Ngdy trdr thinh edng ty dai ching: 03/03/2015
Nganh nghé kinh doanh:
Bing 1: Nganh nghé kinh doanh

Tén nganh

Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dit thuge chu s hiru, chi sir dung
hofic di thué -

- Piu tu tao lip nhd, cdng trinh xiy dung dé bén, cho thué, cho thué mua

- Mua nha, ebng trinh xdy dyng dé ban, cho thué, cho thué mua;

- Thué nha, c6ng trinh xiy dung dé cho thué lai;

- Phu tw cii tpo @it va ddu tu cde cong trinh ha ting trén dét thué dé cho
thué dét da co ha tﬁng;

- Nhn chuyén nhuong quyén sit dung dft, diu tu cOng trinh ha ting dé
chuyén nhugng, cho thué; thué quyén sir dung dét di c6 hp ting dé cho thué
lai.

M
nganh

6810
(chinh)

Hoat déng chuyén mén, khoa hoe va cong nghé khdc chua duge phin vao
dau. Chi tiét:
- Tu viin vé méi truomg (khéng bao gBm tu vén phép ludit, tai chinh, thué,

7490
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Tén nganh

kiém todn, ké todn, chirng khodn);
- Tu véin chuyén giao céng nghé;
- Nghién ciru, tmg dung va chuyén giao eéng nghé sin xult, thyc hién cde
dich vu thi nghiém, thir nghi¢m, kiém dinh nguyén ligu, vit ligu xily dung;

M

nganh

Hoat déng ho trg d'iuh vu tdi chinh chua duge phiin vao diu
Chi tiét: Tu vAn dAu tw (khéng bao gdm tw vAn phép ludt, tai chinh, thué,
kiém todn, ké todn, chitng khodn).

6619

Bin budn chuyén doanh khéc chua duge phén vio diu

Chi tiét: Kinh doanh nguyén li¢u, nhién liéu, vit tu, thiét bi, phu tang, phuy
kién may mbe, trang thiét bj phye vy sin xuft viit liéu xiy dung, xdly dung
va phat trién dé thi.

4669

=

Bén budn vit liéu, thiét bj Ifip diit khic trong xdy dyng
Chi tiét: Kinh doanh céc ching loai vit liéu xfiy dyng; cde sin phﬁm gach,
ngbi difit sét nung, gach Gp lat ceramic, gach Sp 14t granit, gach elinker, gach
bé téng khi, gach cotto vi céc loai vit liéu xdy dyng khéc, cdc san phim
kinh xily dyng, kinh trang tri, kinh an toan, kinh tiét kiém néing lugng cdc
sin phﬁm str vé sinh va phu kign sir vé sinh, thiét bj vé sinh, cc logi van
cong nghiép, cc loai vit tu nginh nudc déng hé do nude, gas, nhiét va bén
tim, binh néng lanh.

4663

San xuéit khac chua duge phin vio diu

Chi tiét: San xudt cdc ching logi vit lidu xdy dung, nguy&n lidu, nhién liu,
viit tu, thiét bi, phy ting, phu kién miy mée, trang thiét bj éphl,.u: vu san xufit
viit liéu xfy dung, x8y dyng va phdt trién dé thj; cdc san pham gach, ngdi diit
sét nung, gach 6p lat ceramic, gach &p lat granit, gach clinker, gach bé téng
khi, gach cotto va cac loai vit ligu xdy dung khée, cic sin pham kinh xdy
dyng, kinh trang trf, kinh an toan, kinh tiét kiém niing lugng cdc san phim
sir vé sinh vA phy kién st v§ sinh, lh_iét bi vé sinh, cic logi van cng nghigp,
cée loai vit tu nganh nude, dng hd do nude, gas, nhiét va bén tim, binh
néng lanh.

3290 |

XAy dung cong trinh k¥ thuit din dung khéc

Chi tiét: Thi cong xiy dung cic cong trinh xdy dung, cong nghiép, giao
théng, thiy lgi, thay dién, dudng diy va tram bién thé dién, cbng trinh ki
thufit ha ting dd thj, khu cong nghigp.

4290

Cho thué mdy moc, thiét bj vi dd ding hitu hinh khéc. Chi tiét: Kinh doanh
dich vu cho thué miy mac thiét bj thi cdng va dich vu viin tii.

7730

9

Gido dyc khéc chua duge phén vao diu

Chi tiét: Pio tao, bdi dudng cén bd quan Iy, can bd vi cdng nhin ki thudt,
cong nhfin sin xufit vét liéu xéy dyng, ddo tao va gido dyuc dinh hudng cho
ngudi lao dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc c6 thdi han & nude
ngodi.

8559

10.

Nha hang va céc dich vy fin ubng phue vy luu dong
Chi tiét: Dich vy nha hang (khéng bao gbm kinh doanh quén bar, phong hat
karaoke, vl trudmg).

5610
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Tén nginh Mai

nganh

11. | Dich vy lwu tr ngin ngay 5510
Chi tiét: Khach san (khéng bao gbm kinh doanh quén bar, phong hét
karaoke, vii trudmg). i

12, 1 Hoat déng vui choi gidi tri khic chua duge phén vio diu 9329
Chi tiét: Dich vy thé thao, vui choi, giai tri.

13. | Ban 1é khéc trong cée cira hang kinh doanh téng hop 4719

Chi tiét: Djch vy siéu thi.
14. | Hoat déng djch vy hé trg kinh doanh khac con lai chua duge phin vio déu 8299
Chi tiét: Xuft nhip khiu cdc ching logi vit ligu xiy dyng, nguyén liéu,
nhién liéu, vit tu, thiét bj, phy ting, phu kién mdy méc, trang thiét bj phuc
vu san xufit vit liéu xdy dung, xdy dung va phit trién d6 thi; cde sén phﬁm
gach, ngdi dit sét nung, gach 6p lt ceramic, gach &p 14t granit, gach clinker,
gach bé tong khi, gach cotto va cdc loai vit ligu xiy dyng khdc, céc sin
phim kinh xiy dyng, kinh trang trf, kinh an toan, kinh tiét kiém ning luong
cdc san phim st vé sinh va phy kién sir vé sinh, thiét bj vé sinh cde loai
van cng nghiép, cée loai vit tw nganh nuée, dong hé do nude, gas, nhiét va
bén tim, binh néng lanh.
15. | Khai khodng chua duge phén vio diu 0899
Chi tiét: Khai thac, ché bién khofing sén.
16. | Tu véin, moi gici, ddu gid bt dong sin, dbu gid quyén sir dung dfit. Chi tiét: 6820
+Djch vy sin giao dich bt déng san (chi hoat dong dinh gia bit dong san tai
sdn giao djch);

+ Djch vy mbi gidi bt dong sin;

+ Dich vu quing cdo bit déng sén;

+ Dich vu quin ly bit déng sin

+ Dich vu dinh gid bit dong sén;

+ Dich vu tu viin bt déng san.

17. | Hoat déng kién tric v tu véin k§ thuft ¢6 lién quan 7110
Chi tiét:

+ Tur vin thim tra du an ddu tu xdy dyng;
+ Lép dy én diu tu xdy dyung.

Nguén: Tong céng ty Viglacera - CTCP
1.2.  Tém tit qud trinh hinh thanh vi phat trién
¢ Qui trinh hinh thanh
—  Ngay 25/07/1974, Céng ty Gach ngéi Sanh sit Xiy dyng dugc thanh Iip theo Quyét djnh
56 366/BXD ngiy 25/07/1974 ctia B Xdy dung.

- Ngay 07/09/1979, Cong ty duge chuyén d6i thanh Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngéi va
Sinh st xAy dyng theo Quyét dinh sb 308/CP ctia Chinh phi.

— Ngiy 13/10/1984, Lién hiép duge chia thanh 3 phin theo Quyét dinh s6 1387/BXD-
TCLD cua Bo Xy dyng, trong d6 Lién hiép céc Xi nghiép Gach ngéi va Sanh sir xy
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dung chi quan Iy cdc don vj tir Binh Trj Thién trd ra.

- Ngdy 24/12/1992, theo Quyét dinh s6 761/BXD-TCLD cta B Xdy dung, Lién hiép céc
Xi nghiép Gach ngoi va Sanh st xiy dymg duge dbi tén thanh Lién higp cde Xi nghiép
Thiy tinh vd Gém Xy dung.

- Ngdy 30/09/1993, theo Quyét dinh s6 442/BXD-TCLD, Lién hiép céc Xi nghi¢p Thiy
tinh va Gém Xdy dyng duge dbi tén thanh Toéng cong ty Thuy tinh va Gbém Xy dyng.

- Ngiy 20/11/1995, Bé6 Xy dyng c6 Quyét djnh 56 991/BXD-TCLD thanh ldp Téng cbng
ty Thuy tinh va Gém xy dyng 12 doanh nghiép nha nude thube Bo Xdy dung hoat déng
theo mé hinh Tong céng ty 90.

~  Théng 3/2006, Téng cdng ty chuyén dbi sang hoat dgng theo m6 hinh Cong ty mg - Cong
ty con theo Quyét dinh 54 576/BXD-QB ngay 29/3/2006 cua B Xiy dyng, BG miy cia
Céng ty me duge t& chie lai cho phit hop véi don vi trye tifp sin xudt kinh doanh va
dbng thi 13 don vi quan 1y, diu tw vén tai cde cdng ty con, cong ty lién leét.

—  Nam 2010, theo dinh huéng cta Thi tuéng Chinh ph, Téng cong ty duge siip xép lai va
tham gia vio md hinh Céng ty me - Cdng ty con gbm Tip doin Phat trién Nha va D6 thi
la Cong ty me (trén co s¢ tb chirc lgi b miy Téng cong ty Diu tu Phat trién Nha va D6
thi) va céc doanh nghiép la Téng cbng ty Xdy dung Ha Noi, Téng céng ty Thuy tinh va
Gém xdy dung, Téng cbng ty Xdy dung Bach Diing va Téng cong ty VIWASEEN),

~ Ngiy 30/6/2010, Tip doan phat trién nhd vd D& thj ban hanh Quyét dinh s6 153/HUD-
HDTV vé viée chuyén Cong ty m¢ - Téng cong ty Thiy tinh va Gém Xdy dyng thinh
Céng ty TNHH mt thanh vién va déi tén thanh Téng cong ty Viglacera,

~  Ngy 02/10/2012, Thi tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh sb 1428/0D-TTg vé viéc
két thitc thi diém hinh thanh Tip doin Phat tridn Nha va 6 thj Viét Nam, theo do Téng
cbng ty Viglacera duge chuyén vé truc thude Bo Xdy dung.

~ Ngiy 18/10/2012, B xfy dyng ban hinh Quyét dinh s6 919/QD-BXD vé vige chuyén
giao quyén vA nghia vy Chi s& hiru vén Nha nuée tai Téng cong ty Viglacera tir Cong ty
me - Tip dodn Phét trién Nha va Do thi vé Bo Xay dung.

— Ngy 02/12/2013, Thii tuéng Chinh phti phé duyt Phuong dn ¢ phin hod va chuyén
Téng cong ty Viglacera thinh Céng ty C& phin tai Quyét dinh s6 2343/QD-TTg.

— Ngy 20/02/2014 Téng céng ty Viglacera da thyc hién bén dfu gid ¢b phin 1in ddiu ra
c¢ong chiing trén 8¢ Giao djch Ching khodn Ha Néi. Gid dfiu thinh céng binh quén dat
10,300 ddng/cd phiéu.

= Ngdy 24/06/2014, cin eir Quyét dinh 56 716/QD-BXD cia B trudng B Xy dyng vé
viée diu chinh Phuong 4n ¢b phiin hoa cia Tong cong ty Viglacera, vén diéu 1€ cia Téng
cting ty Viglacera 1 2.645.000.000.000 VND (Bing chit: Hai ngan, sdu tram bén muai
lém 1 ddng) tai thisi diém chinh thice chuyén sang hoat dgng dudi hinh thire Cong ty cé
phéin ngy 22/07/2014,

_ Ngiy 02/07/2014, Téng cong ty té chirc Dai hoi ddng cb déng lin thir nhit Téng cong ty
Viglacera - CTCP vi chinh thire hogt ddng dudi hinh thire Cong ty C6 phin theo Gidy
Chitng nhin PKDN CTCP s6 0100108173 do S& K& hoach vi Diu tr Thanh phé Ha Noi
cfip ngdy 22/07/2014.
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— Ngiy 03/03/2015,Téng cong ty nhiin duge Cong van chdp thufin ho so ding ky Cong ty
dai chiing cta Uy ban Chimg khodn Nha nude.

— Ngay 15/10/2015, ¢b phiéu cua Téng céng ty duge chinh thirc giao dich trén san
UPCOM. Qua hon mét ndm dang ky giao dich trén thj trudng UPCOM, Téng cong ty
Viglacera - CTCP duoc danh gid tuéin thi (6t nghfa vy cong bé théng tin trén thi trudng
chimg khoan.

~ Théng 07/2016, Téng céng ty chdo bin 30.000.000 ¢b phiéu ra céng chiing va phét hanh
12.500.000 ¢b phiéu cho ngudi lao ddng theo chuong trinh ESOP 2016. Vén diéu 18 hién
nay ciia Téng céng ty 13 3.070.000.000.000 déng.

~ Ngiy 22/12/2016, 65.014.738 cb phiéu (Md ching khodn: VGC) cia Téng cong ty
Viglacera - CTCP chinh thie duge giao dich tai S¢ Giao dich Chimng khodan Ha N§i
(HNX).

% Qui trinh phat trién
Chiing dudmg phét trién 43 ndm ciing la ching dudng ma Viglacera khang dinh vai tro
tién phong, dén dét trong nganh sin xufit vit liéu xdy dung ctia ci nude - nhit 1a nhém vit
liéu kinh xiy dung, sit vé sinh, gach 61: lat va gach ngoi dit sét nung. Viglacera 1a don vj
diiu tién thay déi tin gbe nghé 1am gach ngéi cla Viét Nam véi cdng ngh 16 nung tuynel
tir diu nhiing ndm 90; tién phong dua cdng nghé mdi hién dai vio sin xudt nhu kinh xdy
dymg nim 1990, sir v§ sinh va gach &p 14t ceramic nam 1994, gach 6p 4t granite nim
1996, Lién doanh véi doanh nghiép Nhit Ban san xufit kinh nbi nim 1994 va ty diu tu
Nha may kinh ndi tai Binh Duong ndm 2000, gach cotto nim 2002, Viglacera ciing la don
vi di dhu trong dhu tr va tmg dung nhitng cong nghé mai nhét vio sin xuft nhu cbng
nghé phi men nano st vé sinh 2009, san phim thin thi¢n méi trudmg bé tong chung ép
niim 2010, Nam 1998, Viglacera béit diu diu tu va kinh doanh bit dong sén, m& dau 13 dy
dn Khu céng nghiép Tién son - Bic Ninh, sau d6 1 diiu tr nha & va khu do thi. K& tir do,
Viglacera chinh thirc phat trién song song hai Iinh vyre vit liéu xy dyng va béit dong san.
Vii diém chinh trong qué trinh phat trién cée linh vue sin xudt kinh doanh ctia Viglacera
trong 43 ndm (1974 - 2017):

Linh vye gach ngdi diit sét nung: Tir 18 xi nghiép chuyén nganh san xuft gach ngoi dit
sét nung, vai céng nghé “1d dimg” thi cbng (v&i by gidr 14 rt lac hiu), Téng cong ty 14
don vi di tién phong, lién tuc dbi méi dé hién dai héa cong nghé sin xufit gach ngdi diit
sét nung truyén théng nhim tiét kiém tai nguyén, ning cao gid trj sén phim, gidm thiéu
tic dong méi trubng. Vi cong nghé siy-nung tuynen lién hop duge diu tr va img dung
diu tién tir nhimg ndm 90 cia thé ky 20 tai cic nha miy cla Viglacera, da dét phd mo ra
giai doan phé4t trién manh m& trong déi méi céng nghé linh vee ndy. Nim 2002,
Viglacera da diu tr sin xudt san phim gach cotto theo céng nghé thanh lan, 1a sin phém
gach ép 1t teang trf tir ddt sét nung 6 gid tri cao, ¢ diic tinh vugt trdi so vdi cdc sin
phim gach dét sét nung thng thudng. Téng cng ty eon tiép tuc nghién ctru, diu tu sin
xufit sin phim gach clinker cao cdp. Hién tgi, Tdng cong ty 6 5 Cong ty con vi 3 Cong
ty lién két hoat dong sin xuéit kinh doanh trong linh vye ndy, c6 cong sufit thiét ké khoang
1,4 ty vién gach xiy QTC/nam. Dy kién m3i nfim cung cdp ra thj trudmg trong nude vi
xulit khiu khodng 700 triéu vién gach xiy QTC cdc loai, 100 trigu vién ngdi lgp cdc logi,
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10 trigu m2 gach ép l4t cao cip tir diit sét nung. Tét c& nhitng c¢6 glng trén di ciin ban
thay ddi “tin gbc” nghé 1am gach ngéi, tir nang sudt lao dong, méi trudmg lAm viée dén
thu nhip cua ngudi lao ddng.

Linh viee Kinh xfy dung: Nim 1994, Téng cong ty hop tic lién doanh vdi dbi tac doanh
nghiép Nhit Ban thye hign ddu tr Nha mdy sdn xufit kinh ndi diu tién tai Bic Ninh. Nim
2000, Téng cong ty di ty dhu tu xfy dyng va dua vio vin hanh (ndm 2002) Nha méy
kinh néi Viglacera tai Binh Duong, Pay la nhd mdy kinh nbi ddu tién do doanh nghiép
trong nude thye hién ddu tr xdy dyng va viin hanh,

Nitm 2016, Téng céng ty di thye hién ddu tur va dua vdo viin hanh Nha méy sin xuéit kinh
tiét kiém nang luong vdéi diy chuyén thiét bj - cng ngh¢ dong bd cua Dirc. iy la nha
méy diu tién duge diu tur tai Viét Nam; sin xufit va eung cfip cde san phim kinh tiét kiém
ning lugng cho nhu clu trong nudc, thay thé hing nhip khiu va xufit khiiu. Vige diu tr
nha méy phit hop véi eie chinh sich ctia nhi nude vé phit trién cdc nganh cdng nghiép
¢ng nghé cao, giam thiéu tde dong mdi trudmg; ting cudng cdc giai phap tiét kiém néng
lwgng cho Céng trinh xdy dyng déng théi efing phil hgp véi chién luge phat trién céc sin
phim xanh, thin thién véi méi trudmg eta Téng Cong ty.

Linh vye gach p 14t: Viglacera duge biét dén 14 doanh nghiép dit nén méng cho sy phit
trién cong nghiép san xudt gach 8p 14t ceramic, granite tai Viét Nam. Nam 1994, Nha
méy Ceramic ddu tién duge dAu tu tai Cong ty Gach 6p 14t HA Ngi. Tir ddy chuyén sin
xufit gach Ceramic dBu tién, véi kinh nghiém véin hanh trong nhiéu nim, Téng cong ty
Viglacera tiép tuc diu tr mdi cdc nha mdy tai Cong ty Thing Long (Vinh Phic nam
2000), Granite Tién Son (Béic Ninh niim 2001); khéng ngimg diu tu m& rong, diu tu
chiéu sdu ning cao chét lugng, da dgng hoa méu mi, ching logi sdn phim tai tht ca céc co
sé san xudt. Pén nay, sn phim p 14t ceramic, granite cia Viglacera duge da dang héa,
bao gbm tir gach &p twromg, 14t nén ndi ngogi thét, dén sin vudn, véi thng ning lyc sin
xuiit dat khodng 20 triéu m2/nim. Thuong hiéu gach 8p lat Viglacera ngdy cing duge thi
trudmg trong nude wa chubng boi chiit lugng ngay mdt ning cao va xufit khiu sang nhiéu
nudre thude khu vpe EU, Pai Loan, Thai Lan, An Dé, Thd Nhi K¥, Indonesia, Cuba...

Linh vire st vé sinh, sen voi: L doanh nghiép trong nude déu tién diu tu, sin xuflt sin
phim str vé sinh tir niim 1995 tai Céng ty Sir Thanh Tri. Tiép d6, déu tu thém 2 nha méy
st vé sinh tai TP. Viét Tri v tinh Binh Duong, ning téng sdn lugng sén xufit trén 1,2
triéu sdn phim st vé sinh hing nim, Nam 2003, Téng cong ty da liép nhin nhi may sdn
xufit sen voi, thiét bj st vé sinh tir Tong cong ty Co khi Xdy dung. Clng vdi vife tip
trung diu tur cong nghé, ning cao cng sudit, chit lugng sin phim, phit trién cdc méu ma
sin phm mdi mang dén sy tién ich cho khch hang, tiét kiém tai nguyén nhu sin phim
c6ng nghé phii nano, sén phim tiét kiém nude...; cdc sin phim sir - sen voi véi ede bf
sin phim dbng b, phit hop cho timg déi tugng khich hing, mang thuong hi¢u Viglacera
ngdy cng khiing dinh dugc chd dimg trén thi trudmg ndi dia, thi trudmg qubc té va 1a miit
hing xuiit khiiu chii dao cla Viglacera,
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Cée sin phim vt ligu khae: L link vie nguyén ligu cung cfp diu vio cho cde nhd miy
san xuft vit liéu xdy dung cia Téng cong ty nhu cdt tring, ddt sét, fenspat, cao lanh, vét
liéu chiju Itra va bao bi...

Miit khdc, dén diu xu huéng cua thj trudng trong nudc vé dong san phim vit liéu xdy
dung thin thién v&i méi truomg, ndm 2010 Viglacera di di diu trong viée diu tu Nha miy
sin xuiit gach bé tong khi chung ép voi cong sudt giai dogn 1 1a 100,000 m3/nam, budc
dtiiu san phim da thim nhép thi trudng, ngudi tiéu ding chéip nhin.. Hién tai, Téng cong
ty dang trién khai Dy in KHCN cfip nha nude, trong d6 hop tée véi cde déi tac hing diu
trén thé gidi trong ITnh vye san xulit bé téng khi chung dp, Nghién ciru thiét ké, ché tao
ddy chuyén thiét bj va coing ngh¢ sin xufit gach bé tong khi chung dp, cdng sudit 200,000
m3/nam dé nhén rong trén dia bin ca nude.

Tir nim 2008 dén nay, cdc san phim vit liéu xdy dung ctia Viglacera lién tuc nhin duge
cdc giai thuémg “Thuong hiéu manh Viét Nam”, “Thuong hiéu manh Qube gia” va djic
biét duge “Giai ving thuong hiéu quéc gia”".

Péi véi Linh vye Ha tAng Khu cong nghiép va kinh doanh Bét dgng sin: Gilta thoi
ky khing hoang kinh té khu vye Chiu A nhitng nim 1997-1998, linh dgo Téng cong ty
nhén thdy khéng thé hogt dong chi trong Iinh vyre san xufit vt liu xdy dyung, céin phai m&
rong sang ddu tu kinh doanh bdt déng san, dén Iy thdi co phét trién méi cho doanh
nghiép; déng thi hai Iinh vyc s& la difu kién ning cao hoat dong cla Téng ebng ty cln
d8i, bén vimg. Viée chuyén hudng chién luge bit diu bing dy dn Khu cong nghiép Tién
Som - Biic Ninh véi quy md 349 ha, dugce chuéin bj tir niim 1998 va khéi cong xdy ding
vao thdng 3 ndm 2000. Khu céng nghiép Tién Son dwge tao lip voi quan diém: Lap quy
hoach hoan chinh truéc khi bt tay xdy dyng hé théng ha thng k¥ thuft, ha ting giao
thong theo hudéng déng bo hién dai, céc hoat déng dich vy, tai chinh phéi hgp nhip nhang.
Trong trién khai ddu tr lim theo phuong thire “cubn chiéu”, lam dén diu hoan chinh dén
d6 nén Khu cbng nghiép Tién Son nhanh chéng phét huy duge hiéu qua. Tiép nbi thanh
cong, Viglacera manh dan diu tr Khu cong nghi¢p Yén Phong (ciing thuge tinh Bic
Ninh), quy mé 345 ha véi két cfu hg ting dbng bo, hién dai v loi thé gin cing hing
khéng N&i Bai di thu hat nhiéu doanh nghiép dén diu . Khi 2 dy én ndy di vio hoat
déng dn dinh va hiéu qud, nim 2006, Viglacera tiép tye diu tu Khu cng nghigp Hai Yén,
nim 2012 diu tr Khu céng nghiép Dong Mai (tai tinh Quing Ninh) va tiép theo la céc
KCN Phong Dién (Hué), Tién Hai (Théi Binh), KCN Déng Viin IV (Ha Nam), KCN Yén
Phong mé rong (Béc Ninh), ning tong sb cie KCN Viglacera lén 10 KCN vdi téng di¢n
tich diu tu trén 3.426 ha, gif vi trf nhd diu tu Khu cdng nghiép hing ddu tai mién Biic.
Qua d6, tao ngudn luc tai chinh cho Téng céng ty.

Viglacera lubn quan tim cude sbng cia ngudi lao dng. Khu nha & déanh cho chuyén gia
va cOng nhin tgi Khu céng nghiép ra doi tir diy. Cic chung cu duge xdy dung hién dai,
ngodi noi dn nghi ¢6 hé thdng siéu thij, vui choi gidi tri lainh manh dé tao nén moi trudmg
séng én dinh ciing nhu sy vén tim, gin bé gitta doanh nghidp va ngudi lao dong. Dén
nay, Tong cong ty dii hodn thanh vé cung chip hon 50 nghin m2 nha & cho [inh vye ndy.

Déng hanh vai viée diu tr hg ting cdc Khu eéng nghiép, nim 2003, céng trinh nha &
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chung cu 19 thng diu tién duge Viglacera khai edng XAy dyung tai 671 Hoing Hoa Tham,
TP. Ha Néi, hodn thanh dua vao sir dung niim 2005 va rt nhanh chéng, chi vai nim sau,
Viglacera dii thé hién diing cip trén linh vye ddu tu phét trién cdc khu db thi trung va cao
cfip, viin phong cho thué. Tir niim 2010, thuc hién chi truong chinh sdch cua Chinh phu,
cia B6 Xy dung, Viglacera diu tu vao phin khiic du dn nha & xi héi, nha & cho ngudi
thu nhgp thilp tai cie khu d6 thi cia Téng cong ty. Dy dn 1.500 clin nha & xa hoi giai dogn
I tai KDT Pang X4 duge ldp ddy chua 14u, thi dy dn 2.500 ciin ho nhd & xi h$i giai doan
[1 KDBT Pang X4 lai tiép tue trién khai, dén nay 1a giai doan Il v&i 1.466 ciin hg. Cic cin
hé duge thiét ké c6 dién tich 30 - 50m2 véi gid ban khodng 300 - 500 triéu ddng/ciin, dép
(g nhu chu & cho hing chyc nghin ngudi. Khu db thj Ping X4 hém nay, gifc mo vé
chén an cu m dp hién hitu trong dong chily cuge song hién dai. Nhin lai dé théy,
Viglacera dd thinh cong, béi ngay tir dAu dua ra phuong chiim chufn xdc: “Nha thu nhip
thip nhung chit lugng cube séng khong thﬁp"; Viglacera mét ldn niia khiing dinh 1a nha
ddu tur bit ddng sin chuyén nghiép nhung khéng xa réi nghia vy trich nhiém céng dong
xi hoi trong vai trd [a mdt Tong cdng ty 1ém cia Nhi nude.

Tir 18 Xi nghiép khéi tao ban diu véi cong nghé 16 dimg thit céng, lae hiu; dé duge nhur
ngdy nay, Viglacera dii lién tyc diu tr phét trién, déic biét tir diu nhitng nim 1990. Pén
nay, Viglacera dii trd thanh mét doanh nghiép 16m manh, uy tin hang diu Viét Nam, vimg
ving héi nhp siu rong trén truong quée té. Téng tdi sin cia Viglacera thoi diém cubi
nim 2016 di Ién Gi 12,989 ty déng, trong d6 tai san cla céng ty me 1d 9.938 ty ding.
Vén chii & hitu Cong ty me dat 3.832 ty ddng, gdp hon 20 lin so v&i nim 1990. Ti sin
cia Viglacera hiu hét ddu 13 tai sdn c6 gid trj dich thye, Cde nha miy voi cong nghg
ngubn tir chdu 4u, thiét bj co ban tir ede nude G7 cong nghé - k§ thufit hién dai, cdc bt
déng sdn déu gid trj va vj tri “diic dia”. P& c¢6 duge thanh qua nhu viy, cic thé hé lanh
dao Viglacera di phai giai khong it nhiing bii todn khé vé con ngudi, vé cbng nghé, vé
von va ca sir kién dinh véi nganh nghé truyén thong, cbt 15i.
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% Chcdanh hitu va gidi thwdng dat duge
M&t sb giai thudng Viglacera dat duge trong niim 2015 - 2016:

C i : il Bang xép hang VNR500 13 bang xép hang TOP 500
TONG PONG - | i P

o B { doanh nghiép lon nhit Viét Nam, bang xép hang uy
{ie g B tin hang diu tai Viét Nam, duge xdy dung dua trén
két qua nghién ctru va dénh gid déc 1dp theo chufn
| muc qubc té cia Cong ty Vietham Report, dinh ky
cong bd thudmg nién tir ndm 2007 boi bio
Vietnamnet, ghi nhin khich quan thir hang va thinh
tich cia cdc doanh nghiép 16n nhét Viét Nam dat
duge. Trén Bang xép hang 500 doanh nghiép 16n nhit
Viglacera duge vinh danh top Viét nam 2016, Viglacera duge xép hang 124 va
500 Doanh nghiép 1én nht Viét dimg thir 2 trong s6 14 doanh nghi¢p nganh VLXD
Nam nitm 2016, Ddy 1a lin thir 4 va Viglacera di duge VNR500 dénh gid ¢6 sir phat
lién tip Viglacera c6 tén trong trién vugt bie théng qua vige thir hang ngay cing
danh sdch ndy. dwoe cdi thién hon.

Giai thudng Thuong hi¢u manh
nim 2016 do Théi bdo Kinh té
Viét Nam tb chic va dat danh
hiéu Top 10 chii déu tur béit ddng
sin uy tin nfim 2016 do Vietnam
Report td chire. biy 1a lin thir 7
lién tiép Toéng cong ty nhéin dugc
gidi thudmg nay.

Gidi thuéng Thuong hiéu xanh 2015 cda B Tai
nguyén & mdi trurdng té chire va Gidi thudng chuong
trinh hop tic dbi tac qube té xufit shc clia nim 2015
do H6i ddng K¢ niing Nghé qubc gia Proskills UK
Group cta Anh trao ting

Gidi vang vé Chit lugng va dich
vu qubc té 2015 do Té chic
qubc té Pinh huéng Sing kién
Kinh doanh (Business Initiative
Directions - BID) t6 chirc binh
chon

Viglacera duge vinh danh “Thuong higu quéc gia
2016” do Chu tich nude trao ting ngdy 30/11/2016.
Pay ciing 14 nim thir 3 lién tiép Téng cong ty dat
duge danh hiéu cao quy nay.

L]
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2. Co cfiu td chive Tong cbng ty
~  Trusé chinh: Thng 16 & 17, Téa nha Viglacera, S6 1 Pai 1§ Thiing Long,

phudmg M& Tri, quén Nam Tir Liém, thinh ph6 Hi N§i

_  Dién thoai:  (8B4-4) 3553 6660 Fax: (84-4) 3553 6671
~  Website: www.viglacera.com,vn
Hinh 6: Cor cfiu té chirc
 oukgiooNacoRtns
- y
B woibowoouANTR  |a WAN KIEM SOAT
,n%lho'uh,.wimmphmmﬁul' e, T

' : > DAN TONG GIAMDOG

Ngudn: Tong cong ty Viglacera - CTCP

¢ Dai hji abng b dong
Pai hoi dbng cb dong gbm tt ca cé ddng cb quyén biéu quyét, Pai hji déng cb dong 14
co quan c6 thim quyén cao nhét cia Téng cdng ty. Pai hoi ddng cb ddng thudng nién
duoc tb chite méi ndm 01 (mdt) in. Pai héi dong cb déng thudmg nién quyét dinh nhing
viin dé theo quy dinh ctia phap lujt va Piéu 18 Téng céng ty, diic biét théng qua cic bio
cdo tai chinh hing nim vA ngn sdch di chinh nim va dy toén cho nim tai chinh tiép
theo.
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Hii dang quén trj

Héi ddng quéan trj 14 co quan quan Iy Téng cong ty, ¢b todn quyén nhin danh Téng cong
ty dé quyét dinh, thyc hién cde quyén vA nghfa vy ciia Téng céng ty trong pham vi quyén
han ciia HDQT duge quy dinh trong diéu 1€ 16 chire va hoat déng ciia Tng edng ty.

Ban Kiém sodt

Ban Kiém soat do Dai hoi déng eb dong biu ra, 1d t chirc thay mit cb déng dé kiém sodt
moi hoat déng kinh doanh, quén trj va diéu hanh ctia Téng eéng ty.

Ban Téng Gidm dbe

Tong gidm dbc 13 ngudi diéu hanh cbng viée kinh doanh hing ngay cta Téng céng ty va
chiu trdch nhiém trude Hoi dbng quén trj va teude phép ludt vé viée thye hién cée quyén
v nhigm vy duge giao.

Cic phong ban chire niing

Ban Bét djng sin

Thye hién quan Iy cée hoat ddng ddu thiu va quan 1y thi céng xy I&p, chit lugng, tién d§
dy fin, thanh quyét tofin trong Iinh vye déu tu, kinh doanh bét déng sin.

Xdy dimg chién luge phat trién, ké hoach ngfin han, trung han va dai han v& déu tr kinh
doanh biit déng sin.

Xdy dung, té chirc va theo di thuc hién ké hoach tai chinh trong Iinh vyre kinh doanh bt
déng san.

Tim kiém co héi va cdc déi téc kinh doanh trong Tinh vire diu tu, kinh doanh bit déng
sn. Nghién eiru xfy dung phuong 4n, tim kiém, khai théc cdc dy dn vé nha &, khu dé thi
vit khu edng nghiép.

Khéo sat, danh gia va 1ap dy an chudn bj dfu tu cdc dy dn vé nha &, khu d6 thi va khu
cong nghiép.

Tién hanh thim dinh hd so dy 4n, danh gid cde dy dn va hoat déng kinh doanh cua céc
don vj true thude trong Iinh vye biit dong san.

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién dAu tir va khai thde cde di dn diu t trong linh vure kinh
doanh bt ddng sin.

Kiém tra, dén déc tién dé diu tu, tién 46 khai thic cde du an.

Quin Iy cdc doanh nghigp trye thufe va cée doanh nghiép khic ¢é yén g6p clia Tdng
cong ty hoat déng trong ITnh vue kinh doanh, dAu tu, viin hinh cde dy 4n bt déng sén.
Ban Kinh

Thim dinh va gidm sit viée thye hién ké hoach kinh doanh cia cic Pon vj trong
Iinh vue kinh

Chu tri phéi hop véi Ban Thuong Mai, Vién Nghién ctu va phat trién va céic Don vj trong
linh vire kinh dé xdy dung chién luge déu tu, phét trién sin xudt kinh doanh kinh ctia
Téng Cong ty v cia timg Pon vj.

Ch tri phéi hep v&i Ban Thuong mai, Ban Tai chinh - K& todn, Ban Ké hoach - Bdu tu
thim djnh ké hogch kinh doanh, ké hoach ngén sdch, ké hoach dong tién nim, quy, thing
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- Phéi hop véi Ban Ké hogeh PAu tu, Ban Tii chinh - K& todn xdy dyng cc quy ché, quy
dinh, quy trinh va biéu mélu bdo cdo quén trj cta céc Bon vi trong linh vire kinh.

‘- Phu mbi tiép nhiin, tng hop 6 liu va 1dp béo cdo phén tich, théng ké vé tinh hinh thye
hién: ké hoach doanh thu; chi phi; déng tién; ton kho; chét lugng sén phéim va céc chi tiéu
lién quan khic ciia cde Pon vi trong linh vye kinh theo tuin/ théng/ quy/ ném.

- Chi tri d6n dée, gidm sét tinh hinh thye hién ké hogch sn xudt kinh doanh, ké hoach
ngén sich, ké hogch dong tién ndm thing, quy, nim cta cic Pon vj vii kip thoi dua ra céc
gidi phéap hé tro va bdo cdo 1én TGD.

- Phéi hap véi Vién Nghién ciru va phat trién dé phén tich va gidm sét tinh hinh thye hién
céic chi tiéu dinh mire, chi tiéu chiit lugng ctia cdc Pon vi; kip thoi dua ra cée giai phép hd
tror vi bio cao 1én TGD.

Phéi hop trién khai hogeh dinh chién luge diiu tw, phat trién trong linh vyc kinh

- Phéi hop véi Vien Nghién ciru va Phét trién Viglacera trong viée dinh hudng, hd trg céc
Don vj trong ITnh vire kinh vé cdc sing kién cai tién k¥ thudt, ip dung c¢bng ngh¢ tién tién
dé tang hiéu qua sin xufit: ddng thoi ¢6 thng két, danh gid hiéu qua nhing sdng kién, thir
nghié¢m dé.

Phéi hop vai Vién Nghién ctu va phit trién vi Ban Thuong mgi dé thyc hién cong tic
quy hoach, dur béo, %y dyng chién luge phét trién vé cong nghé, thiét bi, tr dong hoa sin
xuiit cia nganh hang kinh.

- Phéi hop véi Ban Ké hogeh ddu tu, Ban Tai chinh ké todn Téng cong ty khdo sdt, dénh
gii, thdm dinh va chi dao trién khai ede dy dn ddu tu trong linh vye kinh ctia Téng Cong
ty vi ciia cdc Pon vi thanh vién.

- Phéi hop Ban Diu tu Phét tridn san phim méi, Ban Thuong mai vi Ban Phdp ché dbi
ngoai dé tim kiém cdc co hdi, clc ddi tde, cée nha cung ::L‘np thiét bj, cong nghé.

- Chi tri viée chi dao, gidm sat trién khai va dénh gid hiéu qua cic dy dn vé déu tu va hgp
tac kinh doanh trong linh vure sin xuft kinh,

- Dai dién Téng Céng ty tham gia cdc hoat ddng chung ca cdc hip hi, lién két trong linh
vire sin xufit kinh d& quang bé vé hinh anh, thuong hiéu cta Téng Cong ty va tiép clin vi
céic cdng nghé, thiét bi, vit ligu xdy dyng mdi.

- Phéi hop véi Ban Thuong mai dé thye hién cde béo cdo phin tich thi truomg, phin tich
tinh hinh t& chire kénh tiéu thy cta cdc sin phim kinh 1am co sér & xullt vé& cde gidi phdp
phat trién sin phim, phat trién thj truémg cho cdc Don vj trong linh vye kinh.

Diéu phoi ngudn lye gitra cde don vj trong linh vue Kinh
Chi trl phéi hop véi Ban Tai chinh - Ké todn; Ban K& hoach - Piu tw d& xuit céc gidi
phép diu hda ngudn vén, thiét bi, cong nghé, sin phim gitta cdc Don vi trong linh vy
kinh va gifta cdc Pon vi véi Tng Cong ty dé dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
ctia Tng Cong ty va ctia cée Pon vj.

- Phéi hop véi Ban Thuong mai, Ban BPS, Ban Gach - Ngoi; Ban Gach Op 14t - St v§ sinh
t8 chirc quén Iy va didu tiét cae chinh séch lién quan dén phit trién ving nguyén lidu, phat

L)
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trién thi trudmg va phét trién ngutﬁn nhén lye.

Chi tri phéi hop v6i Phong Té chire -Lao dong Téng céng ty dé tr véin, thm dinh vé co
cfiu td chire, phin cbng céng viée, dinh bién va dinh mic lao djng tai cdc Pon vj trong
Iinh vyre kinh.

Chii tri Phéi hgp v6i Phong Té chire - Lao dgng dé tw vén vé phuong én diéu phoi ngubn
nhin lirc gilta cdc Pon vi trong linh vire sin xufit kinh va gitta céc don vi véi Tong Cong
ty.

Ban Gach op lit - Siv v sinh

Théim dijnh va gidm st viée thye hién ké hogach kinh doanh ciia cac Don vj trong
linh viwe gach 6p lat - sir v sinh

Chu tri phdi hgp vai Ban Thuong mai, Vién Nghién ciru va phit trién va cdc Pan vj trong
Itnh vye gach 6p lat - st vé sinh dé xdy dyng chién luge diu tu, phat trién gan xudt kinh
doanh gach &p 1at, st vé sinh ctia Téng Céng ty va cia timg Don vj.

Chit tri phéi hop vé&i Ban Thuong mai, Ban Tai chinh - K€ todn, Ban K& hoach - Péu tu
thim dinh ké hoach kinh doanh, ké hoach ngéin séch, ké hoach déng tién néim, quy, thing
ctia Pon vi.

Phéi hop véi Ban Ké hoach PAu tu, Ban Tai chinh - K& todn xdy dymg cée quy ché, quy
dinh, quy trinh va biéu mu béo cdo quin trj cta cic Pon vj trong Iinh vye gach p Lt -
s(r vé sinh.

Diu méi tiép nhin, tong hop s6 1iéu va 1ap bdo cdo phén tich, thong ke vé tinh hinh thyre
hién: ké hoach doanh thu; chi phi; dong tién; tdn kho; chit lugng sdn phiim va céc chi tiéu
lién quan khéc cta cic Don vi trong Iinh vyre gach &p It - st vé sinh theo tuin/ thing/
quy/ nitm;

Chii tri dén dée, gidm st tinh hinh thue hign ké hoach sén xudt kinh doanh, ké hoach
ngdn sdch, ké hoach dong tién nim thing, quy, ndm cia cic Don vi va kip thoi dua ra cic
gidi phép h trg va béo cdo 1én TGH.

Phéi hop véi Vién Nghién ciru va phit trién dé phin tich va gidm sét tinh hinh thuc hién
cée chi tiéu dinh mire, chi tidu chilt lugng cia cdc Don vj; kip thoi dua ra cic giai phap hé
trgr va bao cdo 1én TGD.

Phéi hop trién khai hoach dinh chién lrge diu tw, phit trién trong linh vye gach p
lit - gir vé ginh

Phéi hgp véi Vién Nghién ctu va Phat trién Viglacera trong viéc dinh hudng, hd trg cic
Pon vi trong linh vye gach &p 1at - s v§ sinh vé céo sang kién cai tién kg thudt, p dung
cOng nghé tién tién dé ting hiéu qua san xuft; ddng thoi c6 tong két, dénh gid higu qui
nhimg sang kién, thr nghigm do.

Phébi hgp véi Vién Nghién ciru va phét trién va Ban Thuong mai dé thuc hién cong tic
quy hoach, du béo, xdy dung chién luge phat trién vé céng nghé, thiét bi, ty déng hoa san
xudit ciia nganh hing gach &p It - st vé sinh,

Phéi hop véi Ban Ké hoach diu tw, Ban Tai chinh ké tofn Téng ¢bng ty khdo sit, dénh
gid, thim dinh va chi dao trién khai cde dy 4n ddu tu trong Iinh vy gach ngdi clia Téng
Céng ty va cdc dy dn diu tu cha cic Don vi trong linh vire gach 6p lat - st vé sinh.
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Phéi hop Ban Piu tu Phét trién sin phim méi, Ban Thuong mai va Ban Phép ché déi
ngoai dé tim kiém cde co hgi, cde dbi tc, cde nha cung chip thiét bi, cong nghé.

Chu tri viée chi dao, gidm sét trién khai va dénh gi4 hi¢u qua che dy dn vé du tw va hop
tdc kinh doanh trong linh vire sin xudit gach bp L4t - st vé sinh,

Pai dién Téng Cong ty tham gia cdc hoat ding chung cia cac hiép hdi, lién két trong linh
vic san xufit gach é)p lat - s vé sinh dé quang ba vé hinh dnh, thuong hiéu clia T&ng
Céng ty va tiép cin voi cdc cong nghg, thiét bi, vit ligu xdy dyng mai.

Phéi hop véi Ban Thuong mai dé thye hién edc bdo cdo phin tich th trudng, phén tich
tinh hinh th chirc kénh tiéu thy cia céc san phém gach &p lit - st vé sinh lam co 50 dé
xufit vé céc gidi phap phit trién sén phém, phat trién thi truomg cho cée Pon vj trong linh
vire gach &p 14t - s vé sinh.

Piéu phdi ngudn lye giiva cic Pon vj trong linh vue Gach &p lit- sir vé sinh

Chii tri phéi hop véi Ban Tai chinh - Ké todn; Ban K& hogch - Diu tw d& xut céc gidi
phép diéu hoa ngubn vén, thiét bi, cong nghé, sin phim gifta cic Pon vi trong linh vye
gach &p 14t - st vé sinh va gitra cac Don vi véi Téng Cong ty dé dam bio hoan thanh ké
hoach kinh doanh ctia Téng Céng ty va ctia cdc Pon vi.

Phéi hep véi Ban Thuong mai, Ban BDS, Ban Kinh; Ban Gach - Ngéi td chire quan Iy v
didu tiét cac chinh séch lién quan dén phét trién viing nguyén ligu, phét trién thi trudmg va
phit trién ngudn nhén lye.

Chi tri phéi hop véi Phong Té chite -Lao dong Téng cong ty dé tw vén, thim dinh vé co
cu td chire, phin cdng edng viée, dinh bién va dinh mirc lao déng tai cdc Pon vi trong
[inh vire gach &p It - sir vé sinh.

Chu tri Phéi hop véi Phong T4 chirc - Lao dong dé tu viin vé phuong én diéu phdi ngudn
nhin lye gitta ede Pon vj trong linh vire san xudit gach p l4t - sir vé sinh va gifia cdc Pon
vj véi Tong Céong ty.

Ban Gach ngéi

Quy hogach, dy bio, xdy dyng chién luge phét trién ngn han, trung han va dai han vé
cbng nghé, thiét bi, tr dong hoa sén xufit cia nganh hang gach ngoi dit sét nung; xiy
dung chién luge phét trién san xuit kinh doanh cta toan b cdc don vj gach ngdi diit sét
nung trong Téng cong ty.

Lép vi td chiic thyc hign ké hoach (thang, quy, nim) vé sin xult kinh doanh va diu tu, ké
hoach tai chinh trong cdc don vi gach ngdi dit sét nung ctia Tong cdng ty.

T chire quan 1y, diéu hanh va tao mbi quan hé hop téc, diéu hod va phéi hop cdc hoat
dong gitta cic doanh nghiép trong Téng cbng ty, trong nganh hing va voi céc doanh
nghiép bén ngodi Téng cong ty; 1a diu mdi quan Iy che doanh nghiép truc thue vi cdc
doanh nghiép khic ¢é vbn gop clia Téng cdng ty hoat dong trong linh vure sin xudit gach
ngoi dét sét nung.

Chil tri va phéi hop véi Ban Ké hoach ddu tr, Ban Tai chinh ké todn Téng cdng ty khio
sit, dénh gi4, thim dinh va chi dgo trién khai cde du 4n ddu e vé sin xufit kinh doanh
trong linh vie duge phiin cong quan ly.

Phéi hop véi Ban Thuong mai, Ban Bét dong san cta Téng cdng ty td chic quin 1y va
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diéu phéi hogt d6ng cia cic don vj trong Téng céng ty lién quan dén nguyén vit lidu, thi
truémg, chinh séch bén hang, sin phim dAu ra d&i véi linh vire gach ngéi dit sét nung,
Ban Quin Iy cée du fn diiu tr xily dung

Thye hién cde cong viée vé chudin bj dy én ddi véi cde du én duge Téng céng ty giao
gdm: kiém tra hd so thidt ké, tng dy todn xdy ding cbng trinh, tu vén lyra chon nha théu,
lip hé so mdi thilu, thye hién ce thi tue vé gino nhin dét, xin clp gify phép xéy dung,
chufin bj miit biing xiy dung va cde cdng viée khac phuc vy cho vige xily dyng cong trinh.
Pam phén, ky két hop dong xdy lip, cung cflp thiét bj, dich vu véi cdc nha thilu theo ty
quyén ctia Téng Gidm déc,

Nghiém thu, thanh todn, quyét todin theo hop dbng ky két, quan 1y chi phi déu tr xdy dyng
cong trinh theo timg cong trinh, phit hop vdi cie giai dogn déu tu xdy dyng cong trinh,
che bude thiét ké, loai ngudn vén va cdc quy dinh ciia Nha nude,

Quén 1y chéit lugng, khdi lugng, tién dg, chi phi xiy dyng, an todn va v sinh mdi trudng
ctia cdng trinh xiy dung, nghiém thu bin giao ebng trinh.

Lip béo céo thye hién vén diu tu hang nim, bio cio quyét todn khi dy dn hodn thanh dua
viio khai thie, sir dung trinh Tong céng ty phé duyét.

Ban Piu tu va phat trién cde sin phim méi

Diu mdi nghién e, xy dung va trién khai dy 4n thanh lip cac Nha mdy: Nha may kinh
Low-E, Nha méy san xudit bao bi thity tinh, Nha méy sin xuiit kinh siéu tring, kinh chju
ltra, kinh chju nhiét cia Téng cong ty va cdc sin phim mdi khdc.

Tham muu cho Linh dao Téng cong ty trong viée nghién ciru trién khai thue hién cde dy
an vé dhu tu va hop tée kinh doanh cde san phim mdi.

Khio sit, tim kiém cdc co hi, cic dbi tic trong linh vue diu tu, sin xudt kinh doanh lién
quan dén céc san phdm mdi clia Téng clng ty.

Ban Thwong mai

Thyc hién céc hoat déng phat trién thueng hiéu chung cla Téng cong ty, cic ké hoach
quing bé, duy tri vd m& rfng thuong hiu Viglacera,

Quén 1y, kiém tra, tr véin, hé trg thye hién cée quy dinh vé viée sir dung cée nhiin hidu
ctia Tong ¢Ong ty trong ndi b§ va trén thi trudng.

Xfy dyng va thyc hién ké hoach nghién ciru va dénh gid thwong hiéu Viglacera.

Té chire, thye hién hogt déng kinh doanh tiéu thy sin phim cho cdc dy dn edng trinh xdy
dyng dé thj, khu céng nghiép, viin phong, trung tim thuong mai... (uu tién cdc cdng trinh
str dyung san phéim dbng b clia Viglacera).

Xy dyng, vn hanh hé théng phén phéi va tiép thi chung cho mét s6 san phim ctia Tong
chng ty.

Thye hién viée phét trién va kinh doanh cdc dy én c6 vén diu tr nude ngodi; Quan 1y,
didu hanh céc dy 4n diu tu va hop téc kinh doanh vé thuong mai va phén phdi sin phim
viit liéu xdy dung.

Phéi hop véi Ban Tai chinh - Ké todn Téng cdng ty khio sét, ddnh gid, lip va thim dinh
cac dy 4n do Ban Thuong mai phu trdch; Phéi hop véi Ban sin xufit Téng cong ty xdy
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dung va th chite thye hign ké hoach san xufit kinh doanh cta timg nganh hang trén co s&
ké hogch kinh doanh thuong mai va dy bdo thi trudmg cde nganh hang vit ligu xdy dyng
trong va ngodi nude.

Cong tde Xult nhip khiu: Xdy dyng ké hoach ngln han, dai han cho céc ké hoach xuft
khfu sédn phiim cia Téng céng ty.

Tim kiém khach hing va xic tién cée hoat djng xuéit nhip khu diy ehuyén thiét bj cong
nghé sin xudt vit liéu x4y dung; nhiip khiu cdc nguyén phy li¢u phyc vy cho sin xudt,
xufit khiu cdc sin phim ctia Téng cbng ty vA cic sin phim khdc phue vy phét trién
thuong mai cho Téng eéng ty.

Thye hién cde cbng viée lién quan dén xufit nhip khéu 2 chidu dé mo rong thi trudmg,
khéch hing va thuong hiu ctia Téng cong ty.

viii. Ban Tiai chinh Ké todn

-

Chu tri thye hién cﬁﬁg the hogeh dinh chién luge, 1dp, kiém soat ké hoach tai chinh ciia
Téng cbng ty; phdi hop véi cde phong, ban, don vi thinh vién xdy dyng dé xufit chién
luge/ké hogch san xuét kinh doanh va diu tu ctia Téng cong ty.

Quan 1y, didu phéi dong tién, thu xép vén cho Téng cdng ty. Lip bdo cdo tai chinh, quin
trj theo quy dinh cua Téng céng ty va quy dinh cia Nhi nuée ¢ lién quan.

Tham gia thim dinh hi¢u qua tai chinh cée dy dn diu tw, gop vén, thodi vén cia Tong
chng ty.

Tham muu cho Ban TGP xAy dyng chinh sich phéin chia lgi nhufn cta Téng cong ty
trinh cp ¢6 thim quyén phé duyét. Chi tri phéi hop céng tic véi cdc co quan kiém tofin
dbe 1ip.

Céng tic kiém soat ndi bj:

Kiém toan ni b§, thim dinh bio céo tai chinh ctia cde don vi thanh vién.

Theo dii, gidm st hopt dfng sin xufit kinh doanh ctia cde don vj thanh vién.

Chi tri xiy dung va phéi hop trién khai hé théng quén tri rii ro va tb chire dénh gia cong
the quén trj rdi ro trén todn hé théng Viglacera,

Lip v cht tri td chire trién khai ké hoach kiém sodit néi bj,

Céng the edng bé thong tin & quan hg ¢b déng:

Theo dai, quan Iy théng tin ¢b déng, danh sfch 6 dong va phét hinh S& chimg nhéin s&
hitu ¢b phﬁn.

Ch trl chufn b céc thdng tin, ti ligu cung cfp cho nha diu tu va cée ¢d dong.

Tim kiém nha du tu tim ning quan tim dén cb phiéu va cdc dot phét hanh ting vén diéu
18 ctia Téng cbng ty.

Dai dién cho Téng cong ty trong cdng tic cong bé théng tin theo quy dinh cha phép luft.
Yéu chu ce bb phin 6 lién quan cung clp, blo cdo s6 lidu diy du, dang thoi han dé
phue vu cbng tic cong b6 théng tin.

Phéi hop quén 1y viée cong bé théng tin trén website cia Téng cong ty.

Chiu trfich nhiém trude Téng cong ty va phép luft vé cde thong tin céng bb.
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ix. Ban Ké hoach Piiu tu

Chiju tréch nhiém vé cong tdc ké hoach cia Téng cbng ty: tham muu cho Ban Téng Gidm
dée xiy dung ké hoach sin xuft kinh doanh, ké hoach diu tr ngin han, trung han va dai
han cua T(’.'mg cong ty.

Chil tri cdng tc tong hop, phin tich s6 liéu hoat dng sin xudt kinh doanh va dilu tu cua
toan Tdng cong ty; tham muu dé xudt 1én Ban TGD gidi phap thye hién hofic diéu chinh
ké hoach cho phi hyp véi dinh hudng cia Téng cong ty v diéu kién thue té.

Chi tri, phéi hop véi céc ban sin xufit, ban thuong mai va cée don vj thanh vién theo dai,
tbng hop, phin tich v dénh gid viée thyuc hién ké hoach sin xufit kinh doanh va diu ur
ciia ¢ic don vj theo dinh ky thang/quy/nim.

Chu tri, ph&i hep véi clic Ban san xudit, Ban Thuong mai, cde Pon vj thinh vién thuc hién
gidm sat, don dbe viée trién khai ké hogch duge giao; dé xudt kip thivi céc giai phip thye
hién holic didu chinh ké hogch sin xuét kinh doanh va diu tir ctia cde don vj cho phit hop
v&i tinh hinh thye ¢ dé trinh Ban TGD xem xét.

Chui tri thye hién cong tde tdng hgp béo cdo théng ké, bdo céo hoat déng sin xufit kinh
doanh, ddu tu phét trién clia Toéng cong ty theo céc quy dinh cta Viglacera vi cta Nha
nude.

Chiu trich nhiém vé cong tic diu tu ciia Téng cong ty:

Quan 1y thu tuc phép 1y cdc du dn diiu tu coa Tong cdng ty: rd sodt, thim tra trinh tyr, thd
tue diu tu, ddnh gid hiéu qui diu tu dé tham muu cho Ban TGD trong viée ra cée quyét
dinh vé chi truong ddu tu, quyét dinh diu tu, ké hoach déu thdu ctia cée dyr dn do Téng
cbng ty 1am chi diu tu va ce dy én c6 vén gop cia Tdng edng ty.

Phéi hop, tham gia tw vén ddu théu xéy lip, mua shm thiét bj cta céc dy dn diu tur clia
Tﬁng cong ty.

Phéi hop véri phong Phip ché va Déi ngoai hudng din thi tue cic dy dn déu tu ra nude
ngodi, cdc dy 4n thanh lip Céng ty Lién doanh, trinh clip ¢6 thiim quyén phé duyét.

Phéi hgp véi cic phong, Ban ¢6 lién quan dénh gid hi¢u qué dir dn sau dfu tur,

. Phéng T chirc Lao déng

Chiju trdch nhiém vé Céng tic to chire:

Pé xufit chién luge v ké hoach phit trién ngudn nhin lyc, quy hoach cin bd cia Téng
chng ty va cic don vi thanh vién,

Lip hé so d& xut cp o thim quyén phé duyét vie bd nhiém, mién nhiém, diéu dong,
ky luit cc chire danh theo phén cAp quén ly.

Phéi hop véi che don vi lién quan trién khai céng téc tuyén dung.

Lip va td chirc thye hién quy hoach tao ngudn va ké hoach do tao, bbi duting can bd
vién chirc vi cdn bd linh dao thude pham vi quén ly cia Téng cong ty.

Chu tri, phdi hgp eting céc phong, ban, don vj thanh vién xiy dung va dé xuft clp cb
thém quyén phé duyét tiu chuéin ehire danh vién chitc chuyén mén nghigp vy, tiéu chudin
¢iip biic k¥ thuft cong nhin,
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Chju trich nhiém v Céng tic lao djng, tién luong:

Chu tri, phéi hgp véi cdc phong, ban va céc don vi cé lién quan xdy dyng, dé xuft, quan
Iy v bo cdo hé théng dinh mic lao déng; tinh hinh sir dung lao déng theo quy dinh.

Chu tri xdy dyng va hoan thién hé théng don gid tién luvong trén co s dinh mire lao déng
duge duyét va cée théng sb tién luong theo quy dinh hién hanh.

Té chire trién khai thue hién viée giao don gid tién luong cho cdc don vj thanh vién; l&ng
hop tinh hinh thyc hién don gi tién luong va d& nghj diéu chinh, bb sung don gid cho
phit hop véi dic diém san xuft kinh doanh theo timg thoi ky; xdc dinh quf tién luong
thye hign theo két qua sin xufit kinh doanh ctia céc don vi.

Xy dung va dé xudt Ban TGP ban hanh quy chéltién lrong, tién thudng ctia Tﬁng cong
ty: td chire, kiém tra theo di viée thye hién quy ché duge ban hanh,

Coing tdc thi dua khen thudng:

Gitp Hoi dbng thi dua khen thuémg efng tic thi dua khen thudng theo quy dinh cta phép
luit,

Cic chng tac khac:

Hudmg din, hé trg nganh doc d6i véi cac don vj thanh vién thyc hién céng téc td chire,
cin b, lao ding, tién lwong, dio tpo theo quy dinh.

Thye hién kiém tra, gidm st viéc thye hién ché dj chinh sich d6i véi ngudi lao déng o
clie don vi thanh vién theo quy dinh ctia phip lut.

Lam diu mbi thye hién cong tic doi mdi doanh nghiép.

Piu mbi theo dai, td chire trién khai viin hda doanh nghiép.

Thue hién cong tde an ninh, bio vé chinh tri ndi bé tai Tong céng ty theo qui dinh hi¢n
hanh cia Dang va Nha nude.

Phong Phép ché Dbi ngoai

Céng tae phip ché:

Giap viée, tr viin cho HDQT vé miit phép 1y trong hoat ddng quén trj; thye hién cong tic
thr ky ctia HDQT (chuén bi, 1ap ké hoach, lam diu méi phéi hop véi cdc b phin lién
quan chudin bj cho cée k¥ hop ena HBQT),

Giap viée cho Ban TGD trong cédc hoat dong lién quan dén phap 1y cia Témg cing ty,
Tham gia bio vé quyén lgi ctia Téng cOng ty trong viée t6 tung, giai quyét cde tranh chiip
tai tha én, trong tai kinh té hodic cdc co quan khdc & trong va ngodi nude trén co sé phép
ludt.

Tu vin cho Ban TGP trong viée lya chon, ky hop ddng véi bén thir ba va cde don vj tu
viin cung clip dich vu thye hién cde hoat dong phép Iy va quén 1y, phéi hop véi cde don vi
niy trong cdc hopt dong lién quan.

Phéi hop véi ede phong, ban va cde don vj thanh vién xiy dyng cdc viin bén, quy dinh,
quy ché... vé diéu hanh.

Thue hién chite niing thu ky cta Ban TGB; theo d&i va Iip bién bin cic cufic hop cla
Ban TGP va dam béo vé tinh phép 1y cta viin dé nay.
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Cong tic a6i ngoai:

Xiy dymg, t& chiic va phéi hop véi cde phong, ban va don vi thanh vién thye hign chién
lwoe va ké hoach truyén théng déi ngogi, truyén théng déi ndi vi truyén théng quan hé
diu tu cta Téng cong ty.

Xiy dung, thiét Iip quan hé véi che co quan nh nude, cde di tie, cong chiing va khach
hang ctia Téng céng ty.

Chiju trdch nhigm sogn thio va cong bd cic bio cdo cong khai va hoat ddng théng tin ndi
bé.

Piu méi tb chire va gitp viée cho Ban TGP vé cde hoat dong dbi ngoai va thiét lip, duy
tri quan hé ciia Tong céng ty vai cde déi tic nude ngoai.

Thye hién cong the phién djch trong céc cuge gap g, thio lujn gilia Téng cong ty vi dbi
tde nude ngodi; bién dich cde tai ligu ky thufit va cong nghé ¢6 lién quan dén chuyén
nganh ctia Tong céng ty.

Huéng din, hd trr cdic don vj thanh vién vé& nghigp vy dbi ngoai va giao dich quéc té,
Phéi hop véi dai dién cia Téng cong ty tai cdc cbng ty lién doanh trong viéce theo dai qua
trinh hoat déng cia lién doanh, nfim bit cée vin d& phét sinh, téng hop va bio cdo kip
thdi cho Ban TGD,

Phong Cong nghg théng tin

Xay dyng chién luge ngén han, dai han viée phét trién (ng dyng cong nghé théng tin cla
Téng cbng ty. Nghién otu, dp dung cdc tmg dung cbng nghé thong tin tién tién, thich hop
va kip thti nhiim nfing eao hi¢u qua tng dung cong nghé thang tin trong Thng cong ty.
Xdy dyng cdc hé théng phin mém nghiép vy; nghién ciu, xiy dyng vi trién khai H§
théng hoach dinh va quan trj nguén luc doanh nghiép (ERP) phuc vu cho eéng tic quin
1§ va diéu hanh hoat d6ng sén xudt kinh doanh ctia Téng cbng ty.

Theo ddi va duy tri hoat dgng ctia cde thiét bi cbng nghé théng tin (mdy chi,mdy tinh,
may in, mdy chiéu, cdc thiét bj mang,...), hé théng cée phin mém nghiép vy; Dim bio an
todn, bio mét cho hé théng mang cta Téng cdng ty, khiic phuc, xi¥ 1y cde sy ¢b vé an ninh
mang; Té ehite lwu telt va sao luu dir liéu dy phong; Xdy dyng cdc quy dinh vé quan trj
mang, quin 1y thiét bi céng nghé théng tin.

Diu méi quan 19 vi chi dao théng nhit v& mijt nghiép vy, trang thiét bj va ngudn nhin lye
trong hé théng cong nghé théng tin todn Téng cong ty.

Phéi hop ciing cdc phong ban Téng céng ty, don vi thanh vién thye hién céc du én vé
phat trién (mg dyng cong nghé théng tin ¢é tinh chét lién linh vue trong Téng cbng ty vi
nganh xdy dung; hd trg cdc don vi thanh vién vé nghiép vy cong nghé théng tin; t6 chire
va trién khai ede chuong trinh ddo tao, huéng din sir dyng, bbi dudmg k¥ thufit nghi¢p vy
v phd bién kién thirc céng nghé théng tin cho cén bd nhén vién.

Quin Iy website Téng céng ty; Phéi hop véi Viin phong va Ban Thuong mai Téng cdng
ty ciip nhét thudng xuyén, diy d0, chinh xdc, kip thoi cac hoat déng sin xuiit kinh doanh
va diu tr phét trién cia Téng cong ty trén website Téng céng ty; phéi hgp gidi thiéu cde
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hoat déng, cAc san phim va dich vu cia Tong cdng ty cling nhu trao dbi théng tin vai ban
hing trong va ngodi nude trén website cua Téng cong ty; cfip nhét va khai thic thong tin
trén mang.

xiil. Viin phong Téng cong ty

a

Chiju trdch nhiém edng tdc viin thu hanh chinh va eng tic truyén théng. Cu thé:

Th chirc quan 1y va diéu hanh cOng tic hanh chinh, vin thu, luu tl, bdo mit tai Vin
phong Téng céng ty

Té chite quan 1y va diéu hanh cong tic quan trj, quan 1y co s& vit chilt, tai sdn, phuong
tién va cOng cu lam viée tai Viin phong Téng cong ty

Cha tri, phéi hop véi cac phong, ban, don vi thanh vién xdy dung chién luge truyén théng
vé hinh 4nh va thuong hiéu Viglacera

Chi tri thue hién cbng tic quan trj théng tin vé Viglacera trén céc phuong tién truyén
thong va xiy ding kich bin xir ly khing hong truyén thong

Quan hé v6i ede eo quan truyén thong; chu tri / phdi hop t& chire cdc hoat déng PR

Chi tri xiy dung, trién khai cde hoat dong truyén théng ni bd

xiv. Ban thanh tra Tong céng ty

Tham muw, gitp viée cho Linh dao Téng cdng ty cong tac thanh tra, kiém tra, gidm sat
déi véi cdc linh vire do Thng cbng ty quin 1y.
Céng tic kiém tra, kiém soat viée tudn thi cia cde Ban/ Phong va Pon v thanh vién:
»  Chu tri ldp ké hoach kiém tra, ddnh gid cie Pon vi ctia toin Téng Cong ty trong vige
tuin thi edc quy trinh, quy dinh, chinh séch, quy ché ctia Téng Cong ty va cia phap luft.
Ké hoach danh gid kiém sodt bao gbm nhung khong han ché che théng tin lién quan dén
thori gian, pham vi, déi tugng kiém tra, thinh phin ban kiém tra, ddnh gi.
»  Chu tri phéi hgp cing céc Ban/ Phong Téng cong ty xdy dung k& hoach danh gia,
kiém tra dinh k¥ (hofic d6t xufit) d6i véi cde Pon vi thanh vién trinh Lanh dao T dng cong
ty phé duyét. Té chirc trién khai theo ké hogch duge duyét va tong két, két lufin béo cdo
TGD, HDQT theo yéu chu;
»  Phéi hop td chire dénh gid, gidm sét cic Don vi trén toan Téng Cdng ty trong viéc
tufin thi cde quy dinh, chudn mye, quy trinh,
»  Pon dbe, gidm sit viée b chire kiém tra, dénh gid dbi véi cde Don vi thanh vién theo
ké hogeh di duge phé duyét.
»  Téng hop, phin tich két qua thanh tra, kiém tra, dénh gid nfi b) va dé xudit bién phap
khiic phuc; Lip bdo céo sau kiém tra,
»  Lfip t& trinh vé cdc sai pham tir két qua kiém tra va dé xufit céc phuong dn xit 1.

Cong tc thanh tra, xtr ly khiéu nai, té cdo

* La by phin thudng tryc tiép nhiin don thu khiéu ngi, t6 cdo cia ngudi lao dfng,
khéch hang, déi tic thude thim quyén gidi quyét cia Téng cdng ty.

= Chi tri, phéi hop ciing céc bd phiin chiic nang lién quan tb chire thanh tra, xdc minh
theo quy dinh va tdng hop két luin bdo cdo TGD, HDQT Téng cong ty; béo cdo cée
co quan chire niing theo yéu cu hofie tra 161 ngudi tb céio, khifu nai theo quy dinh
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ctia phap lufit,
= Chi dao cong tdc t6 chire v nghiép vu thanh tra déi véi cdc don vi thanh vién; huéng
diin nghiép vy thanh tra cho thanh tra nhin din cdc don v} thinh vién.
- Thye hién céc nhiém vu khdc theo Quy ché quan 1y va st dung thuong higu, Diu 1& Téng
cbng ty va theo Phip luft quy dinh.
xv. Vién Nghién ciru vh Phét trién Viglacera
- Tham muu cho linh dao Téng cong ty xiy dung chién luge phat trién cong nghé; tién
hanh cong thc nghién ctu, (mg dung cng nghé méi, cdc gidi phap ning cao chit lugng
sin phim, niing suit lao ddng trong san xuét, do ludmg ede thong 56, chi tiéu héa 1y, tiéu
chuéin chit lugng san phﬁm.

La dhu méi hop tic nghién ctru khoa hoe va tham gia dio tao gifta Tdng cong ty véi cde
trudmg dai hoe v cde co s& nghién ciru khoa hoe khéc trong va ngodi nude.

% Che don vj truc thuic
- Céng ty Kinh ndi Viglacera
- Cong ty St Viglacera Binh Duong
Céng ty Sen vdi Viglacera
- Céng ty Xiy dung Viglacera
- Céng ty Dhu tw va phét trién Ha ting Viglacera
- Céng ty Thi cbng co gidi Viglacera
- Céng ty Diu tw Ha tAng va D4 thj Viglacera
- Cong ty Kinh doanh Bt dong sin Viglacera
- Vién Nghién ctu va phét trién Viglacera
- Truémg Cao ding nghé Viglacera
- Chi nhéinh Téng edng ty tai Thanh phd H Chi Minh
- Chinhénh Téng cOng ty tai Da Ning
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VIGLACERA

3. Cocliubd mdy qudn Iy caa Tﬁng clng ty
Hinh 7: So dé Co cfiu bo mdy quan Iy ctia Téng cong ty

DAI HOI BONG CO DONG

[ WoIboNG QUANTR |

Chi tjeh HBAT [
| {Luyén Cong Minh) | | BANKiEM 50T
| Thaih vien HDQT Thanh vidn HBQT Trirrng ban kibm soit
| {Mguydn Anh Tubn) | {Tehn Mggs Anh) (Ngé Thay Trang) |/

Thiinh vign HOAT Thitnh yian HOGOT Thinh vién ban klbm noit Thanh vian ban Kibm sodt
L Vi Liw) | (Houyln Qug Tudn) | {Nguyén T. Cim Van) {Mguydn Hal Long)

1111 TOND QAN BOC 1.0
| (Hguykn Anh Tudn) |

PHO TONG GIAM DOC FHE TONG GIAM DOG
| (Hguyhn Anh Tudn) | (Nguydn Minh Tuin)

PHO TONG GIAM DOG PHO TOND GIAM DG
~ (Mobng Kim Bbng) .| (Trkn Ngge Ant)

Neuon: Tong eong ty Viglacera - CTCP

H{i dbng quan tri: Gdm Chi tich Hoi dbng quén tri va 4 uy vién
Ban Kiém sodt: GAm Trudmg ban Kiém sodt va 2 thinh vién
Ban Téng gidm dbe:
Téng gidm dbe chju trdch nhi¢m diéu hinh hoat dgng sén xufit clia todn Téng céng ty.
Gitip viée cho Téng gidm dbe 12 4 Pho Tdng gidm dbc duge uy quyén phy trdch timg Iinh
vic cy thé.
Phéin céng cong tac cu thé ciia Téng gidm ddc vi cic Pho Tong gidm dbe Tong cong
ty:

% Téng gidm déec Nguyén Anh Tufin
Li ngudi dai dién theo phép lufit, didu hanh hoat dong hing ngay ctia Téng cong ty theo
muc tiéu, ké hoach va cdc nghi quyét, quyét dinh cia Héi ddng quan tri, phit hop véi Didu
1& Téng cbng ty; chiu trach nhiém trude Dai hoi ddng cb ddng, HHi ddng quan trj va trude
phip lugit vé& viée thye hién cdc quyén va nhiém vy dugce giao theo Diéu 18 té chire va hoat
déng, cée quy ché cia Téng edng ty v cde quy dinh hién hanh cta phip ludt.
Trye tiép chi dao cdc Iinh vue cong tde: Xdy dyng chién luge phét trién Téng cong ty,
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VIGLACERA

dinh huéng quy hoach, ké hogch phét trién nganh; Chi dao moi hoat dfng ctia Téng céng
ty; chi dan céng tic 6 chic lao déng, dio tao, tii chinh ké toan; khoa hoc céng nghé;
phap ché déi ngoai; céng tac tiéu chudn sin phim ctia Téng céng ty; 1a Thi trudng Co
quan Téng cong ty.

<

Phé Tﬁng giam dbe Triin Ngoc Anh

Gitip Téng gidm dbe theo dbi, phy trich cdc linh vuc cong tic:

Céng the Thanh tra cia Téng cong ty;

Péu tr phét trién ha ting khu céng nghiép, khu db thj cia Téng cdng ty;

Ky két va thye hién cdc hop ddng mua sim, sita chita, xy dyung lién quan dén tai sin
cia Co quan Téng cdng ty theo iy quyén ctia Téng gidm doc Tong cong ty;

Trire tiép kiém Gidm déc Ban Bt déng sin Téng cong ty; Trye tiép chi dgo hogt dong
ciia 8dn Giao dich Bit déng sin Viglacera;

Chil tich H6i dbng quan trj CTCP Ca khi va Xdy dung Viglacera;

Trudmg Ban bio vé mbi trudmg ctia Téng cdng ty;

Xiy ding cdie dinh mie kinh té k§ thudt, don gid tién luong, tiéu chudin sin phim cdc
don vj thube Ban Bét déng san;

Thure hién mét s& nhiém vu khée do Téng gidm dbc phin cong.

% Phé Téng gidm dbc Nguyfn Anh Tufin
Gitp Téng gidm dbe theo dbi, phy trich céc linh vuc cong tic:

e

Cong tic ké hogch va diu tu cia Téng cong ty;

Tre tiép kiém Giam dbc Ban Ké hogch diu tuw Tdng cong ty; Giam dc Ban Gach
ngoi;

Céng tdc viin phong va an ninh Co quan Téng cong ty; ky duyét cdc ching tir lién
quan dén thu, chi cta Vin phéng Co quan Téng céng ty theo ké hogch duge phé
duyét;

True tiép chi dao hoat déng va 1a Cha tich HPQT cia cde Cong ty: CTCP Viglacera
Ha Long; CTCP Viglacera Vin Hai; CTCP Viglacera Hitu Hung; CTCP Bao bi v
Mai phanh Viglacera;

Xfy dung cée dinh mic kinh té k¢ thuét, don gid tién luong, tiéu chufin sin phim cdc
don vi truc tiép chi dao;

Thyre hién mét & nhiém vy khéc do Téng gidm dbe phin cong.

Phé Téng gism déc Nguyén Minh Tudin

Gitip Téng gisgm dbc theo doi, chi dgo ede linh vue cong tic:

Thirong mai, thuong hidu v truyén thng ctia Téng céng ty;

Gidm déc chit lugng sdn phdm linh vue gach &p ldt, st vé& sinh, sen voi ciia Tong
chng ty;

Truémg Ban vi sy tién by Phy nit ctia Téng cong ty;

Céng tic quéc phong, din qudn ty v¢ cla Téng chng ty;

i
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VIGLACERA
- Trye tiép chi dao hoat ddng céc Chi nhiéinh ciia Téng céng ty, Trung tim dio tao va
xufit khiu lao dong Viglacera; cdc don vj sin xufit sir vé sinh, sen voi va gach &p ldt;
CTCP Thuong mai Viglacera; CTCP Kinh doanh gach bp lat Viglacera; CTCP Piu tu
va Xufit nhip khiu Viglacera;
- Xiy dung cic dinh mire kinh té ky thuit, don gid tién lwong, tiéu chufin sn phﬁm cic
don vj trire liép chi dao;
- Thye hién mét 6 nhiém vu khéc do Téng gidm déc phin céng.

% Phé Tdng gidm dbc Hodng Kim Bing
Gitip Téng gism dbc theo déi, chi dgo cée linh vye cdng tc:
= Phu trdch linh vire kinh va thuy tinh;

- Gifm dbc Ban Kinh Téng céng ty;
- LA Chu tich Hoi déng Bao hé lao déng, Truémg ban phong chéng bilo Iyt ciia Téng
chng ty;
- Trye tiép chi dao hoat dong cdc don vi trong Ban Kinh; Chu tich HDQT kiém Téng
giim dbc Céng ty C phin Kinh Viglacera Pap Chu,
- Xéy dyng cée dinh mire kinh & k§ thuft, don gi tién luong, tiéu chufn sdn phim cdc
don vj trye tiép chi dao;

Thyre hién mét sé nhiém vu khic do Téng gidm dbe phin cong.

4. Danh sdch cb dong nim git tir trén 5% vin ¢b phiin cia cdng ty; Danh sich ¢b ddng
sfing Lip va (7 1¢ ¢6 phiin ndm gii; Co cfiu ¢d déng tai ngdy chét ghn nhét trén mire
vin thye gop hién tgi

4.1.  Danh sich ¢b dong nim giir tir trén 5% v6n co phiin cia Tong cdng ty tai ngay
10/2/2017

Bing 2: Danh séch cé déng nim giit tir trén 5% vén cé phiin

‘ VA LA % Ty tr
Cid dong Dia chi S6.¢d phin 14:“';:::?
I | Bj Xy dyng 37 L& Pai Hanh, Ha N§i 241985262 | 7882%
Nhém NPT nwée
I | ngodi ¢6 lién quan la 15.492.000 5,04%
¢b ddng lom
Grinling 1 .1 | 1501 Cao Gc Mé Linh Point, 2
i rin uhg nternational | \f pre kK Quin 1, TP HCM, | 3.492.000 sk
Limite Vidt Nam

1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2

Vietnam Enterprise ? 05
2 |Gt fontrn sig;g;rfnmé. Quén 1, TPHCM, |  6.000.000 [  1,95%

1501 Cao Oc Mé Linh Point, 2

3 | Wareham Group Ngo Diic Ké, Quan 1, TPHCM, | 6.000.000 |  1,95%
Limited Viét Nam
Tong cfng 257.477.262 | 83,86%

Nguén: Téng eong ty Viglacera - CTCP
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4.2.

Téng Cong ty khéng c6 cb dong séng lip
Quy dinh vé han ché chuyén nhugng ciia ¢b Abng sdng 1p

Khong ¢é

Co cliu b dong

{ ,TI dinge

Danh sich ¢ dong sing lip va ty I ch pllﬁtl nim gif

Bing 3: Co cdu cb dong tai ngdy 10/2/2017

S6 lugng
co dong

s A
S0 ¢0 phin
nam giir

VIGLACERA

'I‘F:m;_-, gia tri (_di‘mg)

1 | Trongnuwée 1.914| 278.904.000 | 2.789.040.000.000 | 90,85%
T8 chic 17| 259.127.500 |  2.591.275.000.000 | 84,41%

C4 nhéin _ 1897 | 19.776500|  197.765.000.000 |  6,44%

2 | Nube ngod 59| 28.096.000|  280.960.000.000 | 9,15%
Té chire 11| 27.136.100|  271.361.000000 | 8,84%
C#i nhin 48 959.900 0599000000 |  0.31%

3 | Cb phiéu quy . - . -
Téng cing 1.973 | 307.000.000 3.070.000.000 |  100%

5.1.
Khéng co
53.

Tr Ten don vi

Niguén: Danh sich ngudi sé hitu ehing khodn do VSD edp

5, Danh sach nhitng Céng ty me v Cong ty con ciia td chive phat hanh, nhiig Cong ty
ma té chire phat hanh dang niim gitr quyén kiém soit hoiie b pln?m chi phbi, nhiing
Céng ty nim quyén kiém soat hodc ¢6 phﬁn chi phéi d6i voi th chive phit hanh

Cong ty me cia td chive phat hanh

Bing 4: Danh séch don vi phu thuje

Bia ch

Di¢n thoas

- [ (.3
M 50 thue

Hoat ding

Kinh doanh
chinh

Danh sich don vj phy thuje, Cong ty con, cing ty lién két ciia td chive phat hanh

A
Von
ke -

ditn l¢

Khu san xuft Tin Déng ;
Sin xufit vi | Khé
Cong ty Kinh | Hidp - Phuimg Tin 0100108173. | San xuiit v T
I ) ; v 0650.374.0902 kinh  doanh dp
ndi Viglacera | Pdng Hidp - Thj xi DI 014 Kinh ni i
An = Tinh Binh Duong
o o | Khu sin xufit Tan Déng Sin  xufit,
L |Sone W SU | Higp - Phudmg Tn | oe0 47 ogor | 0100108173 | kinh  doanh i
D'E' i R Béng Hiép - Thj x4 DI Ekit 017 st v sinh va dpﬁg
WO An - Tinh Binh Duong phy kién
; | Cong ty Sen | Tay M - QuinNam Tir | o0 oo 1or | g101049354 5;*.:}1“‘1?53;’3 ""*:;“3
voi Viglacera | Ligm - TP Ha NG G ; thidt bj vé d
: yng
sinh
Cong ty Dhu|Ting 12 - Toa nhi 0100108173 | X8y dyng vi | Khong
4 |tr Phat trién | Viglacera Tower - 86 1 | 043.553.7888 012 kinh doanh |  4p
Ha thng | Pai 16 Thiing Long - bit ddng sin | dyng
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Tén don vi

Bia chi

Pifn thoai

- f | A
Ma o thue

VIGLACERA

Hoat ding
kinh doanh
chinh

\"dfm

dicn 1¢

Viglacera Phuéng Mé Tri - Quin
Mam Tir Ligm - TP Ha
N
i Ting 12A - Téa ghi\
Céng ty Diu | Viglacera Tower - 56 1 h
tr Ha ting va | Dai 1§ Thing Long - . 0100108173- }Clﬂy dinaad | Aaong
5 ; 043,553.7212 kinh doanh ap
Ba thi | Phuimg ME Tri = Quiin 016 bt dong sin duni
Viglacera Mam Tir Liém = TP Ha B
i -
Cong ty Kinh e
o - By | S8 H T ek - oA 0100108173~ | Kinh doanh | <hO"8
6 adng ok Hodn Son - Huyén Tién | 043.553.6688 01% bit ddng sén fp
Vigiacara Du - Tinh Biic Ninh dung
Phu tu, xiy
Céng ty Thi | Khu CN Tién Son - Xi 0100108173- dyng  cic | Khong
7 | céng Co giéi | Hodn Son - Huyén Tién | 043.761.7216 020 © | cbng trinh, fp
Viglacera Du - Tinh Bfic Ninh de dn bit | dung
ddng sdn
Cong ty Xdy | Trung tm didu hinh khu 0100108173- Xiy dyng va | Khéng
£ | dyng CM Yén Phong - Tinh | 02413689666 019 kinh doanh ip
Viglacera Biic Ninh bit ddng sin | dung
Vién nghién | Ngd 319 Vinh Hung - 0100108173- Mghién ct':ru Khbng
9 |efu vA phit | Thanh Tri - Qufin Hoang | 046.284.1120 022 vi phat trién ip
trién Viglacera | Mai - TP Ha N cong nghé dung
Tretmg  Cao ER‘: dﬁpllhi YﬂnAP'l'::?L:'Igi | Khéng
10 | ding  ngnd | 2OnE ThonE - MUYSR | 0541.388.4588 | 0101495461 | Bio tponght | dp
; Yén Phong - Tinh Bie
Viglacera ! duing
Mih
Ting 4 - Toa glu!
. | Viglacern Tower - 56 1 Quian ly cic
B“_" Quin_1y Pai 16 Thing Long - dy dn DTXD Khong
11 | cde dy dn Piu ; Khbng cé . o) ip
e A Phuimg ME Trl - Quiin cia  Thng diisie
Ky dyng Nam Tit Liém - TP Ha cong ty
\_ M

Nguén: Téng cong ty Viglacera - CTCP

Téng ebng ty c6 cic cbng ty con nhr sau:

Bing 5: Danh séch cdc cong ty con

oA Ty I¢
: Hogt djng ~ Yon o o "1"-::“
Ten o i Mo thinh ip, Didn thoui Giily Chong kinh dicu 1§ Ead
AL A8 hogt dijng o nhiin DKKD doianh (Triéu o
chinh :]é‘nllﬂ) _‘_‘:::’;v
Phuimg Vil
CTCP Kinh | Ninh = TP Bac 58X v KD
1 Viglacera Bép Chu | Ninh - Tinh Biic 0241.382.1369 | 2103000093 kinh 80.000 | 51,00%
Minh
CTCP SG Viglacera Buéng Nguyln 5X va KD o
2 Thanh Tt !ﬁll:oﬂ}l‘ s F:::‘:'ﬁng 043.861 .1”56 0100107557 st ‘l"é Siﬂh 15,000 62,96:’11
an r -
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Tr Tén cong ty con

Moi thanh Lip.
hoat dong

Quiin
Mai
N

Hohng
- TP Ha

Bién thoui

l.'i;"i,}' Ching
nhin PKKD

__VIGLACERA

Haont dong
kinh
doanh
chinh

Viin
dicu I¢
{'l"l‘i{eu
dong)

Ty 1§
¢ hifn
T

Ting
chng Ly

CTCP Viét  Tri
Viglucera

Phé Héng Ha -
Phutmg  Tién
Cit - TP Vit
Tri = Tinh Pha

Theo

0210.385.1356

2600310134

S5X vd KD
alr vé sinh

6.000

9747%

CTCP
Tién Som

Viglacera

Khu CH Tién
Son - Xii Floan
Som - Huyén
Tién Du - Tinh
Bic Ninh

0241.383.9395

2300317851

X v KD
gach

99,000

51,00%

CTCP Viglacera Ha
NG

Thng 15 - Toa nhi
Viglacera Tower -
86 1 Pyi 16 Thiing
Long - Phdmg
ME Tr - Quin
MNam Tir Liém -
TP Ha N&i

043.553.0771

0100774247

SX vi KD
goch

CTCP  Viglacera
Thiing Long

Phirdmg  Philc
Thing - Thj xi
Phic Yén -
Tinh ¥Yinh Phue

043.581.1897

2500224026

SX va KD
gach men

28.000

51,00%

69 808

51,07%

CTCP Viglacera Ha
Long

Phuirng Ha
Khiu - Thinh
phé Ha Long -
Tinh Oudng
Minh

033.384.5926

5700101147

axX v KD
gach

90.000

50,48%

CICP
. Hiru Hung

Viglacern

Pudmg  Chia
Téng - XA La
Phi - Huyén
Hodai Bic « TP
Ha N§i

04.2216.3981

0103003512

SX vd KD
gach

7.500

51,00%

CTCP Viglacera Bi
Hién

XA Ba Hién -
Huyén Binh
Xuyén - Tinh
Viih Phie

0211.388.8500

2500222558

8X vi KD
gach

10,000

52,64%

CTCP Viglacera Tir
Lidm

XA Xufin
Phuong - Quiin
Mam Ti Lidm -
TP Ha N

043.397.9561

0101405475

5X v KD
gach

15.625

35,92%

CTCP
Béng Anh

Viglacera

Té 35 - Thi trén
Béng Anh - TP
Ha Noi

043.883.2400

0101412313

SX va KD
gach

10.049

31,00%

CTCP Bao bi vi Ma
phanh Viglacera

86 676 Hoing
Hoa Thim -
Phutmg Budi -
Quiin Ty Hé -
TP Hi N&i

043,789.0642

0103002887

5X va KD
bno bi, mi
phanh

9.900

51,00%
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VIGLACERA

Hogt ding Vin

s hitu

il A Nwi thanh Lip, i o Guiy Chirng Kinh ditu 1¢ 7
1"l I'én efng ty con ot ding Dign thoai aliin DKKD e (Tridu .; :n
chinh d.’lnu‘J "ﬁll'l’fi“:'l,
cong Ly
Ting 1 - Toa
nhi  Viglacera
Tower - 86 1 KD viit
13 | CTCP Thuong mai | Bai 16 Thing | ges co39647 | 0102640785 | liew  xdy | 28.469 | 78,64%
Viglacera Long - Phudng dyng

ME& Trl - Quin
Mam Tir Liém =

TP Ha N
Khu CH Yén
Phong - Xi
CTCP Bé téng khi [ Long Chiu - 85X gach
14 Viglacera Huyén Yén 0241,369.9789 2300533002 chju 4p 24,100 | 96,19%
Phong - Tinh
Bac Minh
T 2 - Khu al .
" Phudng Hong
CTCP  Viglacera : ;i Khai thie
15 Vin Hii Hai - TF““{l (033.382.0898 5700101154 VA KD cét 15.000 | 60,00%
Long = Tinh
Quang Minh
Xl Vin Tién - s
" Khai thic
1 | CTCP Khoing sin | Thinh phé Yén | o0 o0 siae | 5200284005 |va KD | 12.500 | 51,00%
Viglacera Bai - Tinh Yén
BAi khodng san
i
54 57 Phé Vinh
-u.. = Phiic - Phuimg Lip dyr dn,
17 [ vin | o Phac - | 043.832.5561 | 0100106722 | thiét ké cde | 3.000 | 80,41%
5 . Quiin Ba BPinh - afing trinh
TP Ha Noi
Tdéa nha 671
Hodng Hoa Kiil i
; Thim - Phudmg doanh, lap
18 | CTCP Vinafacade VIoh Fhic - 043.766.8521 011032000093 dung kinh 4,358 | 53,01%
Qufin Ba BPinh - xly dyng
TP Hi Noi

Cum Chng
nghiép Kim

CTCP Gach Clinker | Sen, X Kim : SX va KD
19 Viglacera (*) Son. Thi X& 033.387.2898 5701409576 gach 95.005 | 50,43%
Déng  Tridu,
Quing Minh

Ting 2 - Toa
nhi  Viglacera

CTCP Kinh doanh | TOMer = 86 1 Kinh

Pai 1§ Thing ,
20 | Gach Op ldt Long » Phutmg 043.543.0726 0105908818 | doanh gach | 30,000 | 51,02%

Viglacern (*) M2 Trl - Qufn men
Nam Tir Liém -
TP HA Néi

Cong ty TNHH M6t | Khu 2 Puimg KD Vit

mai  Viglacera Ha | Phuimg Hi dymg
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VIGLACERA
Hogt ding \'::'!5“ :
L et by Noi thanh Eip, R AT Gilly Chiing kinh dicu 1§
[ | ['én cdnp ty con hogt dfng Pen thom in DKKD Hoanh (Triéu S
chinh 11c"ing'} i il
o ehng ty
Laong (*) Khiu,  Thanh
phé\ Hy Long,
Quang Ninh
Khu ©6 ME, '
Cong ty TNHH Mt | Phuimg Vii KD lap
22 | thinh vién lép dyng | Ninh, ~ Thinh | 0241.385.1338 | 2300893252 | dyng kinh 51,00%
Kinh Viglacera (*) pl!é Bie Minh, xly dyng
Bie Minh

Negudn: Téng céng Iy I.Vf'gh:cem -CTCP

(*) Téng cong ty c6 18 Cong ty con, Tuy nhién, do dnh hudng tir déu tr chéo cia cde Cong ty
con ciia Téng céng ty tai CTCP Gach Clinker Viglacera, CTCP Kinh doanh Gach 6p lat
Viglacera, Céng ty TNHH M6t thanh vién Thuong mai Viglacera Ha Long vad Cong ty
TNHH M6t thanh vién lip dung Kinh Viglacera, ty I¢ so hitu cia T dng cong ty tai cic Cong
ty trén 1én ham 50%, do d6 s& phii duge hop nhét vao bio cdo tai chinh cua Téng céng ty.

Téng cong ty cb cic cong ty lién két bao gom:
Bing 6: Danh séch cdc cong ty lién kéi

Hagt '\"fm
bR ciayia BT . ding lida 16
ELye Ién cing Ly N thinh s & Gty chumg Link kbl ol
1 lién kit Iip, hogat ding gasn oot nhiin DKKD llul:l:n.h {"l_;"ik-'"
chiphd008)
Cong ty TNHH | X Phuong SX vi
| | Kinh ndi viee | LS -HwEn 41 863701 | 2300103345 | KD 499.783 | 29,28%
4 Qué Vi = Tinh Kinl
Mam (VFG) Bie Ninh nh
I-.-‘.ltrbm; Triin
CTCP Phii = Phudmg s
; s Binh Bing - p X v 2 : "
2 ;flglnccm Tir Thj xa Tir Son 0241.383.1642 | 2300101958 KD gach 20,002 24,93%
i - Tinh B
MNinh
Km7 - Céng
CTCP i = Thi xi SX v
3 | Viglacera Ha Ouing Yén - 033.387.5321 5700475745 KD gach 10,000 26,00%
Long 1 Tinh Quing ;
Minh
56 2 Hoing
CTCP Phuty | Qube Vidt- KD xufit
4 | va Xult nhap E‘gre’“ﬂ ”Eg:l“ 043.756.7712 | 0101893367 nhgp 15.805 | 25,00%
khiu Viglacera ai ﬁ; E}}IIF:-PH&“ khéiu
N
CTCP Vit liu f;’; _”%E“éc SX vi
s |Shelin 4 | Vitn-Gis 043.878.1100 | 0100106560 ﬁ;h 5000 | 25,00%
Pubng ;‘ET ~ThHa chju lira

WWW HSC.COM. VR

Cung cip béi HSC

Trang 49



BAN CAO BACH m
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

Viin
ding

dicu 1§ Ty 1§ s
N i i B¥i¢n thoijn - L Kinli hod i
licn ket lip, hoat dong i : nhin PRKD (Trigu  hiru/VDL

doanh 5
: ding
chinh £l

I'én edng ty Noi thanh 3k : Giily ching

CTCP Co khi S'& 190 [')u‘l‘l‘ng

5 H - &
6 | v XD rrj‘" ”!?. ?.‘;;‘“ 043.839.0053 | 0100106867 fl““’ 6.771 26%
Viglacera ML %, A \ng
- TP Ha Noi

Ngudn: Tong céng ty Viglacera - CTCP
6. Gigi thiéu vé qui trinh ting vin cia Ttgmg cong ty
Vén didu 1 cia Téng cong ty tai théi diém chinh thic chuyén thinh Céng ty C6 phén
(22/07/2014) 1 2.645.000.000.000 ddng (Béing chiz: Hai ngan, sau trim bon muoi lam ty
déng). Nim 2016, lin diu tién, Téng cong ty di ning vbn diéu 1€ 1én 3.070.000.000.000
dbng théng qua viéc chdo ban 30.000.000 ¢ phiu ra cbng ching va phat hanh
12.500.000 cé phiéu cho ngudi lao déng theo chuong trinh ESOP 2016,

Phét hanh cb phiéu ting vbn tir 2.645.000.000.000 déng 1én 3.070.000.000.000 déng
o Cosd phdp ly:

— Nghj quyét PHPCP thudng nién nam 2016 g6 30/TCT-NQDHCP ngiy 26 thang 04
niim 2016 cia Téng cong ty Viglacera - CTCP théng qua chil trwong ndng vin diéu 1§
tir 2,645 ty déng 16n 3.070 ty déng;

—  Giky Chimg nhin PKDN s6 0100108173 do $& K& hoach vi Biiu tw thinh phé Ha
N§i cAp dang ky thay dbi lin thir 06 ngay 26/09/2016;

~  Gifly Chimg nhiin diing ky chio bin cb phiéu ra céng chiing s6 34/GCN-UBCK ng,a‘ty
22/06/2016 cia Chu tich Uy ban Chimng khodn Nha nuée thong qua viée ding ky phat
hanh 42.500.000 ¢ phiéu ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP;

~ Bfo cdo két qua phat hinh ¢b phiéu ra céng ching va két qua phat hanh ¢ phiéu theo
chuang trinh lya ¢hon cho ngudi lao dong trong Téng cbng ty 56 756/TCT-TCKT cuia
Téng cong ty Viglacera-CTCP ngdy 22/08/2016.

~ Céng vin sb 5746/UBCK-QLCR ngy 26/08/2016 cia Uy ban Chimg khodn nhi
nude théng bio nhin duge Béo cdo két qua chio bin b phiéu ra ¢dng ching cia

Téng cbng ty Viglacera-CTCP.
o Chi tiét dot phit hanh:
~  Vén thye gbp trude khi phat hanh:  2.645.000.000.000 déng
~  Vén thye gop sau khi phat hanh: ~ 3,070.000.000.000 déng
—  Hinh thire, d8i tugng va sb lugng phat hanh:
¥ Phét hanh ¢b phiéu ra céng ching: 30,000,000 ¢6 phiéu
v Phét hanh ¢b phiéu cho ngudi lao déng cia Tbng cong ty: 12.500.000 cd phiéu
- Gid phat hanh:
v" Gid phat hinh ra edng ching théng qua hinh thirc diu gia cong khai tai
SGDCKHN:
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- Gid d4u thanh céng binh quan:  13.923 déng
Gid dfu thanh cbng cao nhfit: 14,300 dbng
- Gié d4u thanh céng thip nhit:  13.400 déng
v Gid phat hinh cé phiéu theo chuang trinh ESOP 2016: 11.700 dbng
Gid phén phéi sé cd phiéu ESOP 2016 thira chua phén phéi hét: 13.400 dong
~ 86 lugng nha ddu tw duge phén phéi cb phiéu:
v Trong dot phét hanh ra ¢éng ching: 05 nha du tr
¥" Trong chuong trinh ESOP 2016: 362 ngudi
~  Hinh thire gép vén: biing tién mit

— Ngay hoan thanh dgt chio bén cb phiéu ra cong ching va dgt phét hanh ¢ phiéu cho
ngudi lao dong ESOP nim 2016: 22/08/2016

s Phuong dn sit dung s6 tién thu duge tie cde dot ting vin:
Ciin ¢t theo:
- Nghj quyét PHPCD thwémg nién 56 30/TCT-NQDHCD ngay 26/04/2016;
- Nghi quyét 6 104/TCT-HPQT ngy 22/12/2016 ctia Hoi dbng quén tej Téng cbng ty
Viglacera - CTCP.
Ngubn tién thu rong tir dot phét hanh 1 563.378.510.000 déng, duge st dung nhu sau:
Bang 7: Phuong 4n st dung sb tién thu duge tir dgt phat hanh

o AL I | s
Noi dung So tien (dong) I'y l¢é

1 | Piu tw Vén lvu djng D én kinh Low e - Binh Dwong 82.250.000.000 | 14,6%

Piu tr xiy dyng va kinh doanh két ciu ha ting Khu &
Céng nghiép Phi Ha giai dogn 1 242.130.000.000) 43;1%

3 | B sung Vén luu dfng cho Téng cong ty 27.698.037.645 | 4,9%

Thue hién Dy 4n dliu tw xdy dung va kinh doanh két
céiu ha ting Khu Céng nghiép Pdng Vin 1V giai doan 1

144.551.962.355 | 25,7%

B4 sung vbn diu tu cho chc Dy dn dang trién khai cia | o 0 10 000 11,7%
Thng cbng ty

B sung vén dé Ddu te xdy dung Déy chuyén san xudt kinh
5.1 | tiét kigm ndng leong cong sudt 2,3 triéu m2/ndm tqi Binh | 21.514.661.300 3,8%

Duang

Thie hign Ddu te xdy dyng Nha mdy Ste Viglacera My

5.2 | Xudn tai Khu Céng nghiép MP Xudn A, tinh Ba Rja - Viing | 22.626.000.000 |  4,0%

Tau

Thuc hi¢n Dy dn .ﬂé‘u twe xdy dung va kinh doanh két cdu ha

tang Khu Céng nghiép Yén Phong I mé ring 41.987.848.700|  3,9%
Téng (1)+(2)+(3)+(@)+(5) 563.378.510.000 | 100%

Nguén: Téng Céng ty Viglacera - CTCP
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7. Hoat dgng kinh doanh
Téng céng ty v cde don vi thanh vién dang hoat déng trén céc linh vire kinh doanh chinh

nhu sau:

Kinh doanh biit déng san;

Quén Iy véin hanh khu ¢dng nghiép, khu db thi;

San xuit va kinh doanh vit liéu xiy dung;

Thi edng xdy lfip cdc cong trinh din dung, céng nghiép, ha ting k¥ thufit.
Hinh 8: Cor ediu doanh thu céng ty me va hgp nhit ndm 2016

L}

L

L

Co cfiu doanh thu Céng ty me¢ nim 2016 Co cu doanh thu hgp nhiit nim 2016

[ Bit ddng sdn W Vitligu xby dyng O Khdc ] ||:| it ddng shn BVt ligu xdy dyng DIKhie

Nguﬁlﬂ.‘ Téng Céng ty Viglacera - CTCP
7.1.Gi# trj sin lwgng sdn phim qua céc nim

7.1.1. Sin xufit va kinh doanh viit li¢u xdy dyng
Téng cong ty Viglacera la doanh nghiép tién phong trong déu twr phit trién, sin xuét kinh
doanh 1inh vye sin xuft vat liu xdy dyng tai Viét Nam. San phim vit liéu xdy dyng
thuong hiéu Viglacera d dap (mg duge nhu cdu tai thi trudng trong nude va xufit khiu.
Mot b sin phim vét ligu xiy dung ti€u biéu ctia Tong cOng ty nhu sau:

a. Hoat dfng sin xuit kinh xiy dyng

Kinh nbi Kinh cin hoa viin

i

Mgt $6 san phdm kinh ctia Tong edng ty Viglacera - CTCP
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Hién nay, Viglacera ¢6 3 don vj sin xuiit kinh 13 Céng ty Kinh nbi Viglacera (¢ hitu
100% vén), gbm 1 nhi mdy san xudt kinh ndi vd mgt nha méy sin xudt kinh tiét kiém
ning lugng; Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (sér hitu 29,28% vén) gbm 1 nhd méy san
xufit kinh ndi; Céng ty cb phin Kinh Viglacera Dap Chu (s hitu 51% vén) gébm 1 nha
méy san xufit kinh cén, 1 Nha méy sin xufit cde san phim gia céng sau kinh va 1 Cong ty
lip dyung kinh.
Vi mie s& hitu nhu trén, Viglacera la don vi chiém 45% thj phén kinh xiy dyng trén c
nude va 1a don vj tién phong trong sin xudt kinh tiét kiém nang lugng (kinh low-e) véi |
nha mdy cong sufit 2,3 triéu m2/niim, hoat ddng tir thing 7 nim 2016. Viglacera s& tiép
tue nghién ctu diu tr vio kinh siéu tring mg dung lam pin ning lugng mit trai trong

nim 2017.

Bang &: Sin lugng kinh sin xudt giai doan 2014 - 2016
Daon vi tinh: 1.000 n’

Tén sin phim Nim 2014 Nam 2015 Nam 2016

1 | Kinh xiy dung 57.112 57.631 56.862
A | Kinh nbi (QTC 2mm) 54.325 55.092 55.796
B |Knhein 2,787 2539 183
C | KinhLow-e " 5 190
2 | Ciéc sin phim sau kinh 191 114 117
"3 | Guong nhom chclogi | 43 546 523

Neguén: Téng céng ty Viglacera- CTCF
Bing 9: Nhém edic cdng ty sin xult kinh va ning lye sin xudt

Tén Cong ty bia di¢m Ning lige sian xusit
Sin leong
(1.000 m”

OQTC/nim)

L.oai san phiim

Kinh Kinh ' Sin phim
fioi can . sau Kinh

| | Céng ty Kinh ndi Viglacera | Binh Duong | 4 25.000
2 | CT TNHHKinhndi VN | BécNinh |v 28.000
3 | CTCP Kinh Dap Chu ‘ Bfic Ninh v v 13.000

Téng cfng . 66.000

Nguon: Tong edng ty Viglacera - CTCP

Vi kinh nghiém véin hanh va tiép thu cong nghé, xdc dinh thi trudmg muc tiéu phia Nam
v dép {mg nhu chu xuit khiu, Téng cbng ty Viglacera da ty diu tu xdy dyng va dua vio
viin hinh nha méy kinh ndi tai Binh Duong néim 2002. Diy li nha miy kinh nbi diu tién
do doanh nghiép trong nude thue hign diu tu va viin hanh, Péng thai, Téng cong ty cling
thye hién diu tu cdc diy chuyén sin xudt cie san phim kinh cn hoa vin, ede sin phdm

gia cong sau kinh (guong, kinh an toan, kinh trang tri...).
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San phéim kinh Viglacera bao gdm kinh néi, kinh cén hoa vin, cc sin phim sau kinh nhu
kinh 18i, kinh in hoa, kinh dén vd kinh mosaic, gwong (guong nhém, guong trfing
bac)... Trong dé, kinh ni chiém ty 1¢ 16n nhét va ciing 1a sin phim duge sir dyng lam phdi
cho san xufit cdc sin phiim sau kinh.

Céing ty Kinh ndi Viglacera va Céng ty TNHH Kinh néi VN trong ndm 2016 viin duy tri
niing lye sin xult nhur ndm 2015, khéng c6 sy thay dbi v& nang lyc sin xudt, tuy nhién
hién nay ca 2 céng ty déu phit huy vuet cdng sufit thiét ké tir 5-10%.

Linh vye sin xufit kinh va thiy tinh duge Tbng cong ty xdc dinh 1a mt linh vire diu tu
trong diém; trong d6, kinh ndi Viglacera tiép tye duy tri dimg Top diu vé chit lugng sin
phiam tao nén vj thé thuong hiéu Viglacera, dim béo la ngu&n phéi kinh chit lugng cao
cho sin xufit cde san phim gia cong sau kinh c6 gia trj cao, cng nghé cao; Phat trién sdn
phim céng nghé cao, thin thién mbi trudmg va eb gid tri gia ting cao.

Budc diu, Téng cong ty da trién khai diu tu va chinh thire khénh thanh Nha mdy kinh tiét
kiém ning luong Viglacera tai Binh Duong ngdy 25/07/2016; Piy la nha mdy kinh tit
kiém nang luong diiu tién tai khu vye Dong Nam A: La mdt dy 4n 16n véi rit nhiéu tdm
huyét cia tip thé lanh dao Viglacera trong budce phat trién dong san phﬂm ¢Ong nghé cao
thén thién mbi trudmg duge tng dung cong nghé san xufit tién tién nhit trén thé gisi. Nha
méy Kinh tiét kigm niing lugng Viglacera vai cong sufit 2,3 triéu m2/ nim & cung cfp ra
thj trudmg Viét Nam va khu vire dong san phim kinh tiét kiém ning lugng thé hé mai dic
biét pht hyp véi khi hiiu Viét Nam, canh tranh véi cie san phéim nhjp khéu,

Viglacera cling dii va dang trién khai xiy dung Dé 4n diu tu sdn xudt pin ning lugng mit
trdvi tai Viét Nam phyc vy nhu ciu trong nuée va xufit khiu; gép phin cung cip ngudn
ning lugng sach, thay thé nang lugng héa thach giy 6 nhiém méi truémg, phat thai khi
CO2, gy hiéu (mg nha kinh. Theo d6, Pé 4n duge trién khai theo 2 giai dogn gbm: Giai
doan 1 diu tw sén xufit kinh ndi siéu tring KCN Phi M§, Ba Ria - Viing Tau duge sir dung
lim phéi cho sin xufit va ld cu thanh chd yéu cla tim pin niing lugng mét tréi; dbng thoi
cling 14 phéi cho sin xudt cde sin phdm gid trj cao nhu kinh phi low-e, kinh dfic ching,
kinh cho céc edng trinh cao cfp, cung chip cho thi trudmg trong nude va xuft khiu. Giai
doan 2 diu tu sin xuft pin niing lugng mat troi trén co s& hop tic vai cdc dbi the c6 cong
nghé, thi trudmg...

-I-J&ng thdri, Céng ty C6 phin Kinh Viglacera Dép Chu (don vj thanh vién cla Viglacera) da
dimg san xudt kinh cén xdy dyng théng thudng; trién khai nghién ciru chuyén déi sang diu
twr diy chuyén SX kinh cén siéu tring cong sudt 250 thn/ngdy cung cap phéi cho sin xufit
pin niing lugng mit troi; Duy tri va phat huy hé diy chuyén san xudt gia céng sau kinh va
lip dyng kinh.

Mot s6 duyr in trong diém vé kinh xfiy dung duge Téng Cong ty tricn khai trong thoi
gian tdi:

- Duy dn dlu tu diy chuyén kinh siéu trfing giai doan I (2016-2017), cong sufit 600 tdn/ngay,
tng mirc diu tu dy kién khodng 2.496 ty dbng tai Khu céng nghiép Pha M¥ - Viing Tau.
Giai doan 11 dy kién dhu tu ting cong suft 900 thn/ngdy ning cong sudt nhd mdy lén
1.500 tin/ngay, trién khai trong giai dogn 2019-2020. Buge trién khai theo hinh thire hop
téc, thinh lip Céng ty Lién doanh véi Vén diéu ¢ ban diu 1a 886 1y dong, Viglacera gop

L]
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35% vbn didu 1&; véi cc dbi tac 1 Téng cong ty IDICO (Viét Nam) gop 30% vén diéu 1¢
vi Tip dodn Khi Thinh - CTIEC (Trung Quéc) gbp 35% vén diéu I¢.

- Duy én dhu tu kinh cdn siéu trfing céng sudt 600 tin/ngdy tai KCN Yén Phong (Bic Ninh),
tbng mire ddu t khodng 2400 ty ddng trong giai doan 2018-2019 trén co & hop tic diu
tu véi cdc déi tc trong va ngodi nude cb wu thé, kinh nghiém vé céng nghé, thi trudmg;
thinh 14p Céng ty Lién doanh dé trién khai thye hién, trong dé vén diéu 1& dy kién 14 768
1y déng vil Témg cong ty Viglacea-CTCP gop 51% vén didu 1¢,

- Dy 4n diu tu cai tao diy chuyén kinh cin sang sin xufit kinh cdn siéu tring cong sufit 250
tin/ngay tai CTCP Kinh Dap Chu, sin phim cta nha mdy phyc vy sin xufit pin niing
Iwgng mit trévi; Téng mire ditu tu dy kién khodng 750 ty dbng, trién khai trong nim 2017-
2018,

- Dy 4n diu tr hé théng sir dung nhién liéu khi thién nhién CNG tai Nha mdy Kinh nbi
Viglacera (Binh Duong), vén diu tr s& do don vj cung céip khi thue hién. Dy kién sau khi
dhu tu chuyén ddi sang sir dung CNG, s& giam duoe chi phi/gid thanh sdn xudt hing nim
khoang 7 ty dbng; én dinh va nfing cao chiit lwong sin phim; dam béo cde quy dinh, tiéu
chudn méi trudmg ctia nha nude vé khi thai.

- Hop tée du tu véi cde ddi tic nude ngodi dy dn sin xufit Pin niing lugng miit tréi tai Cum
céng nghiép kinh phia Bic va phia Nam; tiép tye nghién ctru, khio sdt, trién khai ¢bng tdc
chufin bj diu tr ede dy dn sin xufit kinh chju lira, gach block thiy tinh va thiy tinh cich
dién, bao bi thuy tinh, ... tai cdc cum edng nghiép kinh, dy kién trong giai doan 2017-
2020.

- Hop the du tr véi cdc di tic nude ngodi nghién ciu, khio sit, trién khai c6ng tac chufn
bi diu tw cdc di 4n sdn xudt kinh chju Ira, gach block thiy tinh va thiy tinh céch dién,
bao bi thiy tinh, ... tai cdc cym céng nghiép kinh, dy kién trong giai dogn 2017-2020,

b. Hoat dfng sin xufit sir vé sinh, sen voi
Thiét bj vé& sinh . . N .
théng minh Bon clu Bén rira Phu kién nha tam

.[n:i"‘. |

B

o II.. hy

W |

cong ty Viglacera-CTC

Mgt s6 sén phdm sk, sen, voi ciia Tong
La doanh nghiép trong nude diu tién dAu tu, sin xudt sin phim st v§ sinh cao cép tir nim
1994 tai Céng ty S Thanh Tri, Téng cng ty di din mé rong quy md, déu tr thém 2 nha
mdy sir vé sinh tai thanh phé Viét Tri va tinh Binh Duong. Téng cong sufit etia 3 nhd miy
ndy dat 1.225.000 b sin phim/nim chiém 11% niing lyc sin xufit todn nganh. Nam 2003,
Téng cong ty da tiép nhén, vin hanh va tiép tyc déu tu bb sung néing cao chit lugng, ning
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lyre khai théc clia diy chuyén sin xudt sen voi tir Téng cong ty Co khi Xdy dung (COMA).
San phim sen vdi clia Céng ty Sen voi Viglacera ¢6 cong sudt 500.000 bj sin phim/nim.
Bang 10: San lugng san xudt st sen voi giai dogn 2014 - 2016
Dern vj tinh: Bé

Tén sin phim Nam 2014 Nam 2015 2016
1 | 8k vésinh 1.254.800 1.290.900 1.281.400
2 | Senvoi 218.124 366.726 362.136
Ngudn: Téng céng ty Viglacera - CTCP

Cuing vai viée tfip trung diiu tu cong nghé, ning cao cong sufit, chiit lugng sén phﬁm, phét
trién cde mAu mi sin phdm méi dap fmg nhu clu thi trudmg, thay thé phén 16n hing nhdp
khiiu, Téng céng ty Viglacera tiép tuc hop tdc, nghién clu sin xudit sin phim mang dén
sy tién ich cho khich hang nhu sin phim sir dung cong ngh¢ phi Nano, san phﬂm tict
kiém nude...

Pong thai, Tong ¢bng ty ciing nghién clru, thiét ké cac bd sin phim déng b sk vé sinh -
sen voi v ede viit ligu hodn thién khic pht hep vai ting d6i twgng khich hang va nhu
chu str dung. Céc san phim s - sen vdi mang thuong higu Viglacera ngy cing khiing
dinh duge chb dimg trén thj trudng ndi dja vé th truong quéc té va 1a miit hang xufit khéu
chu dao cua Té-ng cong ty.

M{t 86 dy fin St vé sinh - sen voi trong diém duge Tng cdng ty trién khai trong
thoi gian téi:

- Dyién diu tu Nha mdy sir vé sinh cao ce‘lp chng sufit 750.000 san p]lamfnﬁm tai Viing Tau,
thng mire dAu tr dy kién 486 ty ddng; sin phim ddp (mg yéu chu xufit khilu, trién khai
ndm 2017-2018. Dy kién thang 2/2018 hoan thanh, dat ty suit LN/DT binh quén 20-
22%/niim.

- Di doi Nhi méy st Viét Tri (Cong ty cb phin sit Viglacera Viét Tri) va diu tu ning cong
suft nha méy 1én 1 triéu sin phm/nim tai KCN Phi Ha (Phi The) clia Téng cdng ty,
thng mire diu tw dy kién khodng 450 ty ddng, trién khai trong nim 2019-2020; Dy kién
théng 1/2019 ¢6 san phim.

- Dhutw méi 01 diy chuyén st vé sinh, cong sufit 1 triéu sin phim/nim tai KCN Tién Hai
(Théi Binh) do Céng ty cb phin st Viglacera Thanh Tri diu tu, tng mic diu tu du kién
450 1y ddng; dy kién trién khai giai dogn 2018-2019. Dy kién théng 1/2019 ¢6 sin phim.

- Di doi Nha méy sen voi va diu tw néing cong sufit 1én 1 triéu san phim/nim tai KCN Yén
Phong trong giai doan 2019-2020. Dy kién hoan thanh thing 1/2019.

- Tiép tuc nghién ciru, khao sit va xem xét dé wrién khai cde dy 4n khi c6 diéu kién thj
trwtmg, vén vi ngubn lye gbm: Di d&i Nhi méy st Thanh Tri va diu tu nng cong suit
nhi mdy 1n 1,2 triéu sin phdm/niim tai KCN Tién Hai (Théi Binh), dy kién téng mirc ddu
tu khodng 600 ty dbng, trién khai trong nam 2019-2020.

- Tiép tuc diu tr chidu sfu cho cée diy chuyén sén xuft hién ¢6 dé ning cao chit lugng sén
phiim, ty ddng héa ning cao niing sudt lao dong, diu tu cho khudn miu va san pham miu
mdi ... dat mue tiéu ding trong top diiu tai thj trudng ndi dia; dép g tiéu chuin xufit
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¢. Hoat dfng sin xudit gach op lat
Gach bp tuomg Gach lat nén Gach vién Ngbi

Mgt $6 sén phﬁ'm gach ép ldt etia Tong céng ty Viglacera - CTCP
Linh vye san xudt Gach &p lat hién do 3 Cong ty con gdm Céng ty Cé phéin Viglacera Ha
Néi, Céng ty Cb phin Viglacera Thing Long vi Cong ty C6 phin Viglacera Tién Son
thyc hién véi thng cong suit 20 triéu m¥/nfim, trong dé gach ceramic ¢6 san lugng 13
triéu m*/nim tuong dwong 3% niing lyc sdn xufit nganh, gach granite 7 triéu m?/nim
twong dueng 10% ning lye sin xudt nganh. Céc sin phim gach &p 14t cia 3 don vj nay
hi¢n dang dugc tiéu thu trong nude va xufit sang ca thj trudng nude ngodi nhu Pai Loan,
Phép, Théi Lan, An D8, Th Nhi K3...
Trong linh virc ndy, Téng céng ty dit muc tiéu cu thé nhur sau:
- Gach &p lét granite: DAu tu vé céng nghé, miu mil sin phéim dé dat mye tiéu dimg hang
ddu tai th trudmg ndi dja vé chit lugng sin phﬁm. ty trong san lugng vA cong nghé sin
xuft mdi; da dang héa chiing logi sin phim.
- Ceramic: Chuyén dbi sang cdc san phim khic bi¢t nhu gach &p lt inkjet; sin phim
méng; sin phim kich thude én, ty dong hoa ning cao ning sufit lao ddng...trén co s& clp
nhit c6ng nghé tién tién teén thé gidi; dat tiéu chudn xufit khilu,

Bang 11: San lugng san xufit gach 65: lat giai doan 2014 - 2016
Don vj tinh: 1.000m*/ndim

Tén sin phim Niam 2014 Nim 2015 Nim 2016
1 | Ceramic, mosaic 10.544 11.955 12.868
2 | Granite 4.588 4.863 7.150

Nguén: Tong céng ty Viglacera - CTCP

) Mt 86 dy in trong diém trong linh vye Gach Op lat s€ duge Téng Céng ty trién khai
trong thoi gian toi:

— Mua lai Nha mdy gach &p lit My Piie c6 cong suit 2,5 trigu m2/nim (gbm 02 ddy
chuyén) trong quy 1/2017 cia CTCP Viglacera Tién Son; trién khai diu tu cdi tao dua vio
viin hanh vio diu quy 11/2017 véi tng mire dhu i dy kién khoing 200 ty ddng, sin xudit

. sin phim gach in k§ thudt sb hodic bén sir. Dy kién thang 6/2017, dura diy chuyén 1 vao
san xufit; Théng 10/2017 dua ddy chuyén 2 vio sén xut.

~  Blu tu bd sung 01 diy chuyén gach &p lat eao cfip, cong sufit 2,5 triéu m2/niim trén mjt
bing hién ¢ ciia Nha mdy Yén Phong - CTCP Viglacera Ha N§i, ning cong sufit Nha
mdy lén 6 triéu m2/nidm, téng mirc déu tu khodng 117 ty dbng, trién khai trong niim 2017,
Dy kién thing 3 nim 2018 ¢6 san phim.
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~  Diiu tr mé rong Nha méy granite Thai Binh giai doan 3 (Céng ty cb phﬁﬂ Viglacera Tién
Son lam cht diu tu) dy kién trong giai doan 2018-2019, cdng sufit ting thém dur kién 3
triéu m2/ndm, téng mire ddu tr khoang 300 ty ddng, ty sult LN/DT dy kién 5-7%.

~  Piu tr méi Nhi may gach ép ceramic cao cip cong sudt 6 riéu m2/nam (Céng ty ch
phin Viglacera Thing Long lim chi diu tw) trong nim 2017-2018, tng mirc diu tuw
khoding 300 ty déng tai KCN Phi Ha, Dy kién quy 1 nim 2019 c6 san phim.

—  Piu tr méi Nha mdy gach 8p lat cao cfp, cong suit khoing 6-10 triéu m2/nim tai KCN
Tién Hai-Thai Binh khi di déri Nha méy gach Hai Duong (Céng ty C6 phin Viglacera Ha
N&i lam chu déu tr), dy kién trién khai trong giai doan 2018-2020.

~  Nghién ciru va khio sit cdc diéu kién chudin bj déu tur phét trién dong sdn phim dé thach
anh nhén tgo, dy kién trién khai trong giai doan 2019-2020; ddng thii trién khai cde dy dn
khu nha & trén miit biing cde nhi may sau khi di déi theo quy hoach (Hai Duong, Vinh
Phtic).

~ Tiép tue diu tu v& cbng nghg, miu mi san phim, ty trong sén luong va cdng ngh§ sin
xufit m&i; da dang héa ching loai sin phim; ty dong héa ning cao niing sufit lao dong...
trén co sé& cip nhiit edng nghé tién tién wén thé gidi dé dat myc tiéu dimg hang diu tai thi
trurermg ni dia vé chfit lugng san phém, ty trong san lwgng va cbng nghé san xufit mdi, da
dang héa ching loai sn phdm dat tiéu chudin xudt khiu,

d. Hoat djng sin xufit gach ng6i va cic sin phiim dit sét nung
Linh vire sin xult gach ngéi dét sét nung do 5 Céng ty con vi 3 Cong ty lién két diu wr
vai thng cbng sudt trén 1,4 ty vién gach xiy QTC/nim, chiém 3% ning lye nganh, bao
gbm cic sin phiim truyén théng nhu gach xdy, ngdi lgp, gach ché. C6 2 nhi mdy san xuit
gach cotto v&i cng sufit thiét ké 8,5 triéu m2/niim, chiém khoing 36% néng luc nginh.
Co cu sdn phim dang c6 sy dich chuyén theo hudng gidm sin lugng gach xdy xubng con
30% - 40% téng san lrong va tang din ty trong nhém sin phim mong nhu ngdi lop, gach
ché va gach cotto.

Gach cotto Gach xiiy Ngéi lop

Mgt 56 sén phdm gach ngéi, dat sét nung cila Téng cong ty Viglacera - CTCP
Bing 12: San lugng san xufit gach giai dogn 2014 - 2016

Tén sian phim Nam 2014 Niim 20135 Nam 2016
I | Gach xfy (nghin vién) 543.490 586.617 559.526
2 | Ngéi 22 vién/m2 (nghin vién) 91.097 93,549 103.961
3 | Gach ché (nghin m?) 1.172 1.129 1.013
4 | Gach cotto (nghin m%) 7.158 7.122 10.471
5 | Guch ngoi khc(nghin vién) 90.671 70.854 76.650

Nguén: Tong céng ty Viglacera - CTCP
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Trong linh vy ndy, Tng cBng ty dit nhiém vy trong tm la hién dai héa cong nghé sin
xufit truyén théng dé tiét kigm tai nguyén, ning cao gid trj sin phiim, giam thiu tdc dfng
méi truomg, ty dong hoéa va niing cao ning sudt, gidm mic df ning nhoe, dbe hai cho
ngudi lao déng. Téng cong ty di khao sit, nghién clru va giao cho CTCP Viglacera Hy
Long trién khai ddu tr nhi mdy san xufit sin phim gach clinker cao céip giai doan I diy
chuyén dd di vio vin hanh ngiy 19/05/2015; giai doan 1T diy chuyén dd hoan thinh va
dua vio viin hanh san xudt tir ngdy 24/09/2016 ning cong sufit todn nha may 4 triéu
m2/nam.

Cice dy dn trong diém trong giai dogn 2016-2020 cua linh vye gach ngdi adt sét
nung:

— Tibp tye diu tw chidu siu dé ning cao chéit lugng sin phdm, chuyén dich co céu sin phim
moéng cé gié tri gia ting cao/hi¢u qua st dung tai nguyén, gidm tiéu hao, giam chi phi
nhién liéu, co gidi héa va tu dong hoa, cii thign didu kién lao déng theo hudmg thiét ké
diy chuyén hé gia cong ché bién cong suét 6n, 16 nung rong; hé théng hiim siy so cép va
thir cdp dng bd, tw déng héa qué trinh vin chuyén, be xép; ddng thai trén co sé& Gng
dung gidi phép cong nghé, thiét ké da duge trién khai diu tw tai nha méy sin xufit 100%
ngéi Hoanh Bd - Ha Long nhdn réng mé hinh tai cfie don vi trong nhém, bude du nghién
clru va trién khai ddu tr tai CTCP Péng Triéu va CTCP Tir Liém, sau d6 trién khai t&i tit
cii chic don vi sin xufit gach ng6i hién c6 ciia Téng cong ty.

— Nim 2017, ddu tr 1 16, cong sudt ngdi 22 vién/m2 dat 30 trigu vién/nim (Ha Long-
Hodnh B), thng mire diu t dy kién 330 ty ddng: dy kién Quy 112018 ra sin phim.

~  Tiép tuc nghién ciru, trién khai diu tu Nha may san xufit VLXD tai Can Léc (thude Cong
ty ¢b phin Viglacera Tir Liém) theo hudéng san xudit viit lidu xdy dyng khong nung (ngoi
lop, gach xfy...) phii hop vai diéu kién thj trudng va ddm bo theo yéu chu vé& méi trudng
cta dia phuong,

e. Sin phidm vit ligu méi
Thyre hién chi truong chinh sach etia Nha nuée va dén du xu huéng cla thj trudng trong
nude vé dong sin phim vit liu xdy dyng thin thién véi méi trudmg, gidm thiéu tic ddng
khi thai va tiét kiém i nguyén khodng sdn trong sin xufit viit ligu nung. Nam 2010,
Viglacera di di ddu trong viée diu tu Nha miy sin xufit gach bé téng khi chung dp véi
cbng sudit giai dogn 112 100,000 m3/niim. Nha méy duge khanh thanh thang 11/2010 va
bit dfiu dira san phim ra thi trudng vio nam 2011, Véi diic tinh vurgt trfi 1a ty trong nhe,
dam bio tinh ning co 1y, gach bé téng khi chung ép sé thay thé cée sin phim gach dit sét
nung théng thidng, dic biét gidm thiéu tic dong méi trudmg, tiét kiém ti nguyén khodng
sin, nhién liéu. Mat khéc, sir dung gach bé téng khi 1 didu kién gitp cho chi diu tu va
nha thiu gidm gid thanh xiy dung trong chi phi két cu, ddy nhanh tién dg thi céng. Bude
dhu thém nhéip thj trudng, sén phim co bin di duge ngudi tidu ding chéip nhiin. Hién
nay, Téng c6ng ty dang trién khai Dy én KHCN efp nha nude “Nghién ctu thiét ké, ché
tao diy chuyén thiét bi vi cong nghé sin xuit gach bé téng khi chung 4p, cong suft
200.000 m3/nim”, du kién duoe (mg dung tai Nha may bé téng khi chung 4p hign cb va
s& duge nhéin rong trong ca nude,

L}
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Ngodi ra, Téng céng ty hién ¢é 2 don vj thanh vién la Céng ty €6 phin Vit liéu chju lira
Viglacera Chu Pubng san xudt gach chju la va Cong ty Cb phén Bao bi v Ma phanh
Viglacera sin xufit bao bi vd md phanh céc logi.

Mt s6 dy dn diu tu phat trién cdc sin phﬁm viit lifu mai cia Téng cong ty trong
thi gian téi:

- Dfu tunhén réng diy chuyén san xudit gach bé téng khi chung dp trén co s& ng dung
két qua ctia Dy dn KHCN céip nha nude néu trén,

- Phu tu nha may san xufit v8i cong nghiép cdng suft 250 ngin tin/nim (c6 phin ky
dilu tur theo giai dogn) trén co 56 hop thc véi cc déi tac thanh Iip Céng ty lién doanh, dir
kién vén didu 1 118 1y dbng, Téng cng ty Viglacera - CTCP gbp 45% vén diéu 1§; giai
dogn 1 cfng sudt 140.000 thn/nim (400-500 thn/ngdy) v6i tong mire diu tu dy kién 300 ty
ddng), tai Hai Phong 1 dja diém c6 mo nguyén liéu, dip (g nhu ciu sin xufit cho Iinh
vue viit ligu ctia Téng céng ty trong giai doan 2017-2018,

- DPhu tu ede khu ché bién nguyén liéu phyc vu trye tiép cho céng nghiép sin xuft vit
liéu xiy dyng ctia TCT nhu: khai thic va ché bién cit, dit sét va clic nguyén lidu khéc.
Truée mit, trong nam 2017, CTCP $& Thanh Tri ddu tw Nha méy ché bién nguyén li¢u
Viglacera dép (mg nhu cu dy tiit va cung cip nguyén liéu cho cde don vj sin xufit st bt
déu tir quy I11/2017.

- Lam viée véi cde dja phuong hoiic hop thc véi ede déi tic ¢6 tiém nang dé diu t, so
hitu mé ¢ét phye vy cung cip nguyén ligu dé sin xufit céc san phim kinh cao cép.

- Nghién ciru khio sit dé chuén bj ddu tr vit liéu khéng nung; diu tur sin phim tim
trAn thach cao cong sufit 25 triéu m2 (¢6 phén ky du tu), dy kién trong giai dogn 2019-
2020 va che niim tiép theo.

- Tiép tuc nghién clu va trién khai giai phdp sir dung nhién li¢u thay thé ¢6 chi phi
thép, sach va than thién méi truong tai cde nha mdy sin xufit, diu tir cde diy chuyén méi
tai vj tri dja diém diiu tu sén c6 khi thién nhién.

- Phu tu Nhit méy ché tao co khi, san xufit thit bj, vit tw phyc vy ngdnh cdng nghiép xi
miing, vit liéu va cdc linh vye khde, tong mic dhu tur dy kién 15 trigu USD; trén co sd
hop tic gitta Cong ty ¢b phéin Co khi va Xdy dung Viglacera vdi dbi tic SINOMA (Trung
Quéc): thanh lip Cong ty Lién doanh dé trién khai thye hién; Vén diéu 1¢ dy kién 12 7,5
triéu USD (CTCP Co khi va Xy Dyng Viglacera gép 30% vén diéu I; déi tc gop 70%).

f. Hep tic diu tu tgi Cuba

Hop tac véi d6i tde Cuba thanh Iip Céng ty Lién doanh tai Cuba A& thye hién diu tu trong
linh virc gach &p 1t - st vé sinh véi vén didu 1¢ dy kién 39,860 trigu USD; tbng mirc diu
tur dyr kién khodng 61,8 triéu USD. Quy mé va tién dd trién khai dy kién: giai dogn diu
Téng cong ty gop vn biing gid trj dich vy k§ thudt (chuyén gia k§ thuft), chc thiét bi, phy
ting thay thé va tién mit (khéng qua 5 trigu USD) dé cdi tgo va dua 02 Nhd méy vin
hanh dat cbng sudit thiét ké (150.000 SP st vé sinh/nam vé 3 triéu m2 gach Sp lat/ném.
Sau khi vfin hanh 02 nha mdy dat cOng sufit, khai thic ¢6 hiéu qud; cin ¢l nhu chiu thi
trudmg Cuba va xufit khiu, s& tiép tue g6p vén didu 1& dé diu tw méi 01 diy chuyén sin
xufit st vé sinh ¢6 cong sult dir kién khodng 500.000 sin phim/nam va 01 diy chuyén
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sén xufit gach 6p eéng suft 3 triéu m2/nam.

7.1.2. Kinh doanh biit déng sin v thi cdng xiy liip
La mét trong nhitng doanh nghiép hing diu trong linh vye san xudt va kinh doanh vt ligu
xdy dyng, ban lanh dao Téng cong ty di quyét dinh chuyén huéng mé réng thém linh vye
diu tu xdy dung vd kinh doanh bt déng san (bao gém ha ting k¢ thufit cdc khu cong

nghiép tip trung, khu d6 thi, khu nha &, vin
g | = sy ST i ey

: Pt

Bé may

Tén dur dn

phong).

hinh thanh cho Iinh vue ndy bt ddu tir nim |

Dién tich
toan dw an
(m2)

VIGLACERA

998 v6i 1 cong ty truc thube dén
nay chuyén nghiép héa thinh Ban Bét ddng sin Viglacera véi 8 cdng ty (trong d6 5 Cong
ty trire thude, 3 Cong ty b phﬁn).

Bing 13: Mot sb cde du én 16én dii va dang trién khai clia Viglacera

'I‘:,"m;_l, dién
tich kinh
doanh
(m2)

Dién tich
Kinh
doanh con
lai (m2)

% DT KD
com lai
[Ting DT
KD

72%

I | Khu cing nghiép di va dang trien khai | 27.133.399 | 19.924.651 | 14.302.234
I | KCN Tién Son - Bic Ninh 3.320.500 | 2.502.600 - 0%
2 | KCN Yén Phong - Bic Ninh 3.445.600 | 2.557.000 173.292 7%
3 | KCN Yén Phong m& rjng - Biic Ninh 3.139.000 | 2.130.100 | 2.078.019 98%
4 | KCN Hai Yén - Quang Ninh 1.824.200 | 1.200.800 820.579 68%
5 | KCN Déng Mai - Quing Ninh [.600.000 | 1.115.000| 1.012.631 91%
6 | KCNPh Ha- Pht Tho 3.500.900 | 2.580.600 | 2.455.226 95%
7 | KCN Phong Dién - Thira Thién Hué 2.843.199 | 2.075.851 | 2.075.851 100%
& | KCN Tidn Hai - Thai Binh 4.460.000 | 3.481.000 | 3.475.840 100%
9 | Khu CN Déng Viin 1V 13.000.000 | 2.281.700 | 2.210.796 97%
Khu Céng nghigp trién khai giai doan Ty 100%
ll 2016 i 202(} (*) ﬁ! O = . 0 . o o
1 [ KhuCN Yén M¥ | 4.200.000 | 2.940.000 | 2.940.000 100%
- e e i tién | 033522 | 1933522|  708.769 37%
Khu nha & cao cap sb 1 Dai 16 Thing
: 429 19.429 - 0%
: Long (GB1) - HA NGi 12 b
T6 hgp van phong thuong mai va nha &
2 | Viglacera 6 1 Dai 16 Thing Long (GD2) 18.905 18.905 18.905 100%
- HA N&i -
3 | Khu nha & 628 Hoang Hoa Tham - HN 4.345 4.345 5 0%
4 Khu nhﬂ! & 671 Hoang Hoa Tham (GB1) 6.515 6.515 | 0%
- HA Nji -
5 | Khu nha & 671 Hoang Hoa Tham (GD2) 2.765 2.765 - 0%
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TA o dia ca e o DT K
Dién tich II:u-n,., l..ln‘.u ”II;II-I tich % !H -"l:.”'
g Ao tich kinh kinh con lai
I'én duan Tu.llll t:: )| A doanh con. /Téng DT
{me) (m2) lai (m2) KD
- Ha Nbi
Khu nha & va céng trinh cong edng - thé N
6 | thao 671 Hodng Hoa Thidm (GD3) - Ha 7.270 7.270 3.084 42%
Noi
7 | Khu d6 thj méi Ding X4 (GDI1) - HN 296.541 296.541 30.070 10%
8 | Khu d6 thi Ding X4 2 - HA N§i 390.226 390.226 88.707 23%
9 EE‘L: chire niing 46 thj Xuin Phuong - Ha 145 768 145.768 17.945 26%
10 | Khu chire niing d6 thi Ty M& - HN 85.904 85.904 - 0%
11 | Khu nha & Dai M0 - Ha Noi 20.953 20.953 ; 0%
KBDT Kim Chung - Déng Anh (Lién két 16.964 o
12 | Jsi Handico) - Ha Noi 36.964 36.964 : 100%
13 ﬁli\r:;lvﬁn phong, nha & hon hop ngé 6 Bic 10.572 10.572 ; 0%
Khu nhd & va dich vy cho CBCNV KCN 510.5 99
14 Yén Phong - Bic Ninh 510.500 510,500 453.200 89%
15 | Bhu chung cur vi dich vy KCN Tién Son | 5409 095 | 549625 38.994 16%
-BacNinh
16 | Khu nha & Hodn Son - Biic Ninh 106.006 106.006 900 1%
17 | Khu nha & Binh Bang - Bic Ninh 21.234 21.234 : 0% |
Khu D6 thj - Nha & trién khai giai 0 1 o
v doan 2016 - 2020 (*) 1.748.001_} . 1.748.000 .748.002 100%
[ NEa & bt Tién Duoms, BO0E)  ag0000| 8901000 390,000 100%
2 | Khu Nha & cng nhiin KCN Yén My 800.000 800.000 800.000 100%
g |CruEET R TReR CBCNVKCN | 90000  20.000|  20.000 100%
4 Khu nha o va dich vu cho CBCNV KCN 20.000 80,000 20.000 100%
Dédng Mai
5 E‘;:‘{,‘:: & vit dich vucho CBCNVKEN | 106 500 | 100.000|  100.000 100%
6 Khu nha & va dich vu cho CBCNV KCN 169.000 169.000 169.000 100%
| " | Déng Viin IV
Khu nha & céng nhiin Khu cong nghiép
7 | Yén Phong tai xi Dong Tién, huyén Yén 98,000 98.000 98.000 100%
Phong, tinh Béc Ninh
Khu nha & thuong mai Yén Phong tai x&
8 | Péng Tién, huyén Yén Phong, tinh Bic 94.000 94.000 94,000 100%
Ninh
== TONG CONG 37.517.921 | 28.174.173 | 21.327.003 76%
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(*) Cde de dn dd cé chdp thudn cua Uy ban nhdn ddn cde tinh.

Viglacera di timg bude da dang héa, md rong diu tu sang hiu hét cdc phin khic sin
pha’im gbm:

a. Cho thué Béit djng sin va Ha ting khu cdng nghiép

Viglacera duge biét dén 12 doanh nghiép ¢6 18 ndm kinh nghiém phat trién ha ting KCN
tai Viét Nam gbm 10 KCN vdi tong dién tich ddu tur 18n tdi 3.383 ha la: KCN Tién Son
(Tinh Béc Ninh), KCN Yén Phong (Tinh Bic Ninh), KCN Yén Phong mo rong (Tinh Béc
Ninh), KCN Hai Yén (Tinh Quéng Ninh), KCN Pbng Mai (Tinh Quéang Ninh), KCN
Phong Pién (Tinh Thira Thién Hué), KCN Tién Hai (Tinh Thai Binh), KCN Phi Ha
(Tinh Pha Tho), KCN Yén My (Tinh Hung Yén), KCN Béng Viin IV (Tinh Ha Nam).
Pén nay Viglacera duoc dénh gid 13 doanh nghip hang diu mién Bic trong [inh vyre diu
tr xfiy dyng va kinh doanh két ciu ha ting khu céng nghiép, véi tong dign tich cho thué
lip ddy 562 ha trén tong s6 2.713 ha dit cée khu edng nghiép dii va dang trién khai (tuong
duong véi ty 18 1ip diy 28% trén téng dién tich kinh doanh 14 1.992 ha). Viglacera di thu
hat duge gin 200 doanh nghiép thué dét, ha thng KCN dén tir nhidu quée gia trén thé gidi
nhu Han Quée, Nhit Ban, Dai Loan. .., trong dé ¢6 cdc thuong hi¢u lon hang dhu thé gidi
nhur Samsung, Canon, Orion, Sumitomo...

Vi phuong chim “thanh cong cua nha dliu tu 14 thanh cong cua ching 16i”, Viglacera
ludn quan tAm va uu tién diiu tu phit trién cdc KCN cb vj tri dia 1y, hé théng giao thong
thuéin lgi, ha ting, tién ich dich vu ddng b, an ninh an toan, dam bio cho hoat dong 34n
«ult kinh doanh cta cic nha diu tu duge thudn lgi. Viglacera da nhidu lin dat cic gidi
thwémg quéc té “Nha phat trién KCN tbt nhét Viét Nam” vA “Nha pht trién ning déng
nhit Viét Nam” cho nhiing thanh qua dat dugc trong linh vire phat trién bét dong sén nha
& va KCN.

Loi thé céic khu cdng nghiép cta Viglacera:

1. Vitr chién luge, giao thong thudn loi;

2. Mit biing c6 siin, c6 thé xéy nha miy ngay;

3. Ha thng k¥ thuét, dich vy xa hoi ddy du, déng b;
4, €6 ki the x4 va bigt thy cho thué;

5. C6 trudng day nghé Viglacera chuyén dio tao va cung cip ngudn lao dong chét lugng
cao cho KCN;

6. H& trg mién phi tuyén dung nhén lye cho doanh nghip;

7. B& phiin dich vu mét cira mién phi: Céip phép diu tw, Thanh 1ip doanh nghi¢p, Ding
ky nhiin sy, Dang ky va khiic ddu, Ping ky mi 56 thué.

Tiép tuc duy tri va phat trién, trong nam 2016, Tong céng ty di tién hanh khai cbng méi
vi chudn bj ddu tr cde dy 4n Khu cong nghiép: (i) Khu cbng nghiép Tién Hai (Théi
Binh), quy md 446 ha: khoi cong thiang 02/2016; (i) Khu céng nghiép Yén Phong md
rong (Bic Ninh), quy md 314 ha: khéi cong thing 03/2016; (iii) Khu céng nghiép Péng
Viin 1V (Ha Nam), khoi eong thang 11/2016; (iv) Chudéin bj diu tu dé khéi cdng Khu cong
nghiép méi Yén My - Hung Yén (420ha).
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Hai trong sé nhimg dy én dhu tir phat trién Khu cong nghiép méi, trong diém cia Tong
cong ty cé thé ké ti 1a Dy dn Khu céng nghiép Ddng Vin IV va Dy dn Khu céng nghiép
Yén Phong md ring.

Khu Céng nghigp Dong Vin IV

Phéi canh KCN Déng Van IV, tinh Ha Nam
Ngdy 11/11/2016, Téng cbng ty Viglacera - CTCP df t6 chirc L& khdi cong Khu CN
Pdng Van IV nidm trén dja bian huyén Kim Béng, tinh Ha Nam, vdi tbng mirc diu tu 1a
1.910 ty déng. Khu CN Déng Viin 1V gdm hai giai doan diu tu véi tong dign tich 1a 300
ha (dy kién m& rdng 1&n 600 ha), trong do6 giai doan I la 88,6 ha; dy kién tiép tuc khoi
cong giai doan 11 14 211,4 ha trong nim 2017, Diy 1a dir 4n trong diém ctia Téng céng ty
Viglacera va tinh Ha Nam trong nim 2016 - 2020, v&i myc tiéu dir dn s€ thu hat thanh
cong nhidu nha diu tu 16n trong céc linh vye dién tir, cdng nghi¢p cong nghé cao. Trong
budi 1& khéi cng, Chi tich UBND tinh Ha Nam dd trao Gifly chimg nhin diu tu va
Quyén sit dung dét cho 3 doanh nghidp diu tién tai Khu CN Déng Vin IV 14 Cong ty
TNHH JT Sensor Vina; Céng ty TNHH Park Electronic Vina, Céng ty TNHH Sunjin
F&F. Ca 3 doanh nghiép nay déu dén tir Han Qube, trong d6 ¢6 2 doanh nghigp chuyén
vé linh vue san xudit linh kién dién tir siv dung trong 6 t6, ti lanh, my gift, 106 vi séng...,
& déi the tin iy ciia nhidu thuong hi¢u 16n nhu Samsung, LG, Rinnai, Hyundai, Kia, GE,
Ford, Toshiba... Pén nay, Viglacera di hoan thién xong mit bing, ha ting va tién hanh
ban giao dit cho cic doanh nghiép ndy dé tién hanh xéy dyng nhi méy, dy kién cfc nha
mdy s& sfin sang di vdo hoat ddng vio diu niim 2017.
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Téng thé quy hoach Khu céng nghiép Yén Phong
Khu céng nghiép Yén Phong ¢6 vj trf gin véi sin bay qube té Noi Bai, v ciing thufn lgi
cho vige viin chuyén hing héa, nguyén vit liéu. Diy la mébi quan tim hing diu ciia nhiéu
doanh nghiép FDI khi du tir tai Khu céng nghiép, chinh vi vily Khu cong nghi¢p Yén
Phong 1 d& thu hit déu tir 16n nhit Viét Nam véi vén diu tu khoang 10 ty USD
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Khu edng nghiép Yén
Khu céng nghiép Yén Phong khéi cong xiy dyng nim 2006 vdi tong dign tich 658 ha,
chia 1am 2 giai dogn, giai dogn I: 344 ha va giai doan 11 (Khu ¢éng nghi¢p Yén Phong m&
rong): 314 ha. Khu cong nghiép Yén Phong 6 lgi thé rd rét vé giao thdng dudmg b, vi
dudmg hing khéng nén rét thudn tién cho céc doanh nghiép xufit nhiip khiu hing héa va
vin chuyén nguyén viit liéu. Véi khoing 20 doanh nghiép Han Quée trén tong sb giin 50
doanh nghiép dang hogt déng tai Khu céng nghigp trong dé c6 nhiéu thuong hiéu 1én:
Samsung, Orion, Flexcom, Dongsin, Mobase, Dawo Vina, Hansol... Khu c6ng nghiép
Yén Phong duoc coi 14 diém dén hip din clia cde nha diu tur Han Quéec.

Nim 2013, Viglacera dat gidi thuémg quéc té “International Property Award”, hang muyc
Nha phét trién Khu cong nghiép tét nhit Viét Nam cho Khu cdng nghiép Yén Phong.
Nim 2014, Khu céng nghiép Yén Phong duge Bé Xéy dung trao gidi thudng “Céng trinh
chiit lugng cao nim 2014”.

Khu cbng nghiép Cém Khé - Phii Tho (450ha) s& duge dy kién trién khai trong giai doan
2017 - 2022 da duoe Pai hdi déng cb dong thudng nién nim 2016 thong qua.

Phong
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b. Khu dé thi, nha & va viin phong cho thué

MAT BANG QUY HOACH KHONG GIAN KIEN TRUC CANH QUAN
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Khu d6 thi Tién Son

La doanh nghiép tién phong diu tur xéy dung khu nha & dinh cho chuyén gia, cong nhéin
tai khu cong nghiép, dén nay Téng cbng ty di hodn thinh vi cung cfp khodng 954 cin ho
nha & cho linh vue ndy (trong d6 tda nha chung cur 6 ting ddu tién hodn thanh va dua vio
st dyung niim 2003 tai Khu nhd & Dinh Bing, tiép sau 1a chung cu 5 ting tai Khu d6 thi
Tién Son - Béic Ninh). Song song véi diu tu phét trién ¢de khu cbng nghip chuyén tiép
vi m& rdng mdi, dé dap tmg nhu ciu vé chd & cho chuyén gia, céng nhin khu cong
nghiép, Téng cong ty chii dong phat trién mbi quan hé hop téc diu tu xdy dung vai cée
nha dAu tu thir clip trong khu céng nghigp trén co sé ede bén cing cd lgi (ngudi lao ddng,
doanh nghiép st dung lao dng, chu diu tu khu céng nghiép). Trong ndm 2017, Téng
cbng ty cling dd trién khai Dy 4n nha & cho cong nhin tai Khu Cong nghi¢p Yén Phong
¢6 thng dién tich dit 185.000 m2, trong dé téng dién tich sn xdy dung la khodng
370.000 m2 vd&i khoang 3.000 cén,

Véi mue tiéu da dang héa san phim, Viglacera dii va dang trién khai ddu tu xiy dung ede
dyr 4n bt dong san khéc nhu cdc khu dd thi, khu nha ¢ va viin phong cho thué, cy thé la:

- T& hop chung cu cao cip Thing Long No.1;

- Té hop chung cu cao cp Thing Long No.1 (giai doan 2), quy md bao gom 2 tda nha
tir 25-30 ting dyr kién trién khai xiy dyng trong nim 2017;

- Khu nha & 671 Hoang Hoa Tham;
- Khunha lién ké, biét thu, nha chung cu gid thilp tai Khu da thj mdi Diing X4 142;
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- Khu dé thj Xufin Phuong, Tiy M8, Dai M§ - Ha Néi;

- Khu viin phong, nha & hén hop ngil 6 Béc Ninh;

= Khu nha & va dich vy cho CBCNV KCN Yén Phong - Biic Ninh...
Trong sb dé, 2 dy 4n tiéu biéu cta Tdng cong ty bao gdm:

T6 hop chung cw cao ciip Thing Long No.1

, Phéi eanh dw dn To hop chung cu eao edp Thang Long No. 1

Khu ciin hd s6 1 Thang Long gdm 2 toa nha A va B cao 40 thng véi glin 200.000m2 sin
xfy dyng, tbng mite diu tu hon 200 triéu USD. Tir ting 1 - 3 14 khu dich vy thuong mai
va tién ich chung, tir ting 4 dén ting 40 bao gdm hon 1.000 cin hj c6 dign tich tir 87 -
175m2 va 23 penthouse ¢6 dign tich tir 186-350m2. Dic biét, 3 ting him cta toa nha sic
chira khoding 1.200 & 16, cung cp cho mdi ciin h§ t6i da 1 chd dé xe riéng.

Du én nim & trung tim clia 3 c8ng vién va hd didu hoa: sit cdng vién hd ME Tri, nhin ra
cOng vién hd didu héa Nhan Chinh, hé Phiing Khoang. Niim déi dién Trung tim hdi nghi
Qubc gia... nén ¢6 khbng gian thodng ding va tm nhin réng. Gitra ting 20 vi ting 21 14
cbng vién trén cao dién tich 4.555m2, diy 14 noi thu gifin, tin hudng khﬁ'ng khi trong lanh
cho cu din. Thing Long Number One con duge xfy dung biing céc vit liéu xanh, tiét
kiém nang lugng:

Toa nha duge xiy dyng bing gach bé tdng khi vdi nhiéu tinh ning wu viét nhu: nhg, cich
dm, cach nhiét, chiu chfin ddng tét. ..

Todn b vich kinh mit ngodi ctia tda nhi st dyng hfp kinh Low-E diy 24mm phit xa
nhiét chim ma cu dén viin dén duge dnh sdng tw nhién.

Bén canh canh quan thién nhién dep d& va co s6 ha ting mdi, hién dai va déng bd. Khu
cin h{ Thing Long Number One con dép tmg cée dich vu co ban nhu sau: Nha tré, Trung
tim thuong mai, Trung tim luyén tip thé thao, Sn tennis, B& boi trong nha va Bé boi

ngodi trdi, Cong vién trong toa nhi.
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Khu nha & 671 Hoang Hoa Tham
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Khu nha & 671 Hoang Hoa Tham

Khu nha & 671 Hoang Hoa Tham c6 vi tri tai sé 671 dudng Hoang Hoa Théim, quiin Ba
Dinh, Ha N6i. Dy én duge xiy dung trén khu dit ¢6 dién tich 2,8ha, phia Bic gidp dudng
Hodng Hoa Tham hién nay, phia Nam gidp duémg Hodng Hoa Tham dy kién mé thing ra
dudng Hoang Qube Viét vdi chidu réng mit dudng 50 mét.

Dy én bao gbm 2 khéi nha chung cu cao 18 va 21 ting, khdi trung tim thuong mai va khu
nha vudm 3 ting, Cde cdng trinh tién ich cng cng nhu siin vudm, dai phun nude, siéu thi,
nha tré, bii d3 xe, khu thé thao. .. duge xdy dung ngay trong khu dit, Khu nha & thdp ting
671 Villas ¢6 téng dién tich 7.270m2, bao pbm 33 ciin nha vudm lién ké dién tich tir 85 -
230m2 ¢6 ting him gara riéng duge thiét ké doe ddo cho mdi nha. Dy dn duoe xdy dyng
theo mé hinh khu nha & khép kin véi c&ng kiém sodt an ninh 24/7 vi cde cing trinh dich
vu céng cdng, phye vu toi da nhu ciu sinh hogt hing ngdy cta cu dén.

K& hoach déu tur linh vye bt dfng sin trong théi gian t6i:

- Tiép tye trién khai diu tr 5 KCN trong diém véi quy mb 1.694 ha theo Ké hoach diu
tu dif dat ra 13 Phi Ha (350ha), Phong Dién (284ha), Yén Phong mé rng (314ha), KCN
B(’Sng Vian 1V-Ha Nam (300ha), Tién Hai - Thai Binh (446 ha).

- Tiép tye trién khai cong tde chuin bj diu tr cde KCN Yén M§ - Hung Yén (400 ha),
KCN Nam Binh Xuyén - Vinh Phic. Déng thei, diu tu ede hang mye dich vu k¥ thuit dé
thu hat ede nha diu tu cling nhu khai thic t6i da hiéu qui diiu tu tai cde KON niy.

- Tiép tye trién khai diu tw vAo phén khiic nha & x& héi - nha thu nhip thip, nha & cho
CBCNV thué tai cic KCN vi nha & thuong mai ¢6 dién tich nhd/gid hop ly, song song
véi trién khai cde dy dn nha & cao cfip tai cde KDT hién ¢6 cta TCT, tin dung t6i da loi
thé cc vit liéu xiiy dyng do TCT san xudt bao gbm cdc bd san phim déng bd phi hop
véi timg déi tugng/pham vi va quy md ciia ede dy an; ha thng k thuft ddng b6 da diu tu,
Trong dé:

- Diu tr ede khu nha & cong nhén tai cac KCN Tién Son, Yén Phong (9,8ha), KCN
Béng Mai (9,1 ha), KCN Hai Yén (10ha); KCN B&ng Vin IV (16,9 ha), KCN Pha Ha
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(4,3 ha).

- Dhu tw cdic khu nha & xi héi, nha & cho CBCNV trén co s& hop tdc lién danh diu tu
tai Kim Chung-Bdng Anh (hgp tic diu tu véi TCT Handico), Tién Duong - Pdng Anh
(hop tac véi CTCP Hodng Thanh); déng thai tiép tuc khai thc cde quy dit con lai dé déu
tu NOXH, nhi & thuong mai tai KBT Xufin Phuong, Diing X4 1,2; Khu nha & thuong mai
Yén Phong (9,1 ha, du én d6i (mg cho dy dn BT xdy dung tuyén dwdmg phia Biic cia T6
hop Samsung - KCN Yén Phong).

. Nghién ciru trién khai ddiu tw lién doanh tgi Cuba trong linh vue du lich, khich sgn:
trén co s hop the véi cde dbi tic trong nude 1i 16 chire, ¢4 nhin ¢6 kinh nghiém trong
trién khai diu tu, quan Iy va véin hanh cde dy dn trong linh vye du lich, khich san; g6p
vén thanh 1dp mot Céng ty lién doanh dy kién vén didu 1¢ khodng 3 triéu USD dé trién
khai déu tw cdc dy 4n du lich, khach san tai Cuba v6i ede dy dn dy kién gdm 02 khdch san
hién 6 va cic khu dit c6 didu kién thufn loi phat trién du lich thuge s& hitu ctia Tip dodn
ISLAZUL (Cuba); 02 khéch san hién ¢ thude s& hitu eta Tip doin GRAN CARIBE
(Cuba) duge diu tu mdi/ning clp.

d. Djch vu quin I véin hanh sau diu tw
Tai cdc dy 4n Tong cong ty déu thanh ldp cde xi nghiép quan Iy vin hanh va khéng ngimg
néing cao chéit lvong méi trudmg diu tu tidu chufin dép (ng yéu ciu khich hing (dbi voi
cde khu cong nghigp), tao moi truomg xanh, sach dep, khong gian & mang tinh cfng déng,
ddi séng dan tef duge ning cao (d6i véi khu db thi va nha &), Loi nhuéin mang lai tir quan
ly viin hanh luén duge gia ting diic bigt 14 tai cdc du dn khu céng nghiép di tao ngubn thu
6n dinh ctia sy pht trién bén vimg ctia dy én. Tong cong ty Viglacera cling dbi tic Nhat
Bin la Cong ty Sankei Building Management thuge Tip dodn Sankei Building ¢ia Nhit
Bén, Céng ty C4 phin Diu tr & Phat trién Ha ting Hodng Thanh va Céng ty C6 phin
OWI da thanh lip Cong ty Cé phin VISAHO. VISAHO tfip trung vio cdng téc tu vin
quan 1§, vén hanh cdc du dn nhd & va sau d6 tiép tuc diu tu dich vu tai cde dur 4n khu
cong nghiép. '

Hién tai hoat déng diu tur va kinh doanh béit dong san dang duge quan 1y true tiép tai
Cong ty me - Téng cong ty va hiu hét cdc du én nay déu do Tong cong ty dimng tén chi
diu tu, xiy dumg ké hoach diu tu, phuong dn tdi chinh va phuong 4n kinh doanh.

Ciing v6i hoat ddng diu tur va kinh doanh bit dong sén, Tng cOng ty ¢6 hoat déng trong
linh vure thi cong xdy lip, trong dé chii yéu trién khai thye hién thi cong cde hang mue
cong trinh cdng nghiép va din dyng thue cde dy 4n diu tr do Cdng ty me - Tng cong ty
va cfic don vj thinh vién 1a cht diu tu. Ngoai ra, tham dy déu théiu thyue hién thi céng xiy
ldp cée goi thiu cta cdc du An cta thj trudng xdy dyung ngodi Téng céng ty.

7.1.3. Hoat djng dio tao, nghién cdu phit trién
Téng cbng ty da thanh 1ap Vién nghién ciru va phét trién Viglacera véi co sé vt chilt,
thiét bj hién dai ddng bd dép tng cho nhu ciu nghién ciru va thi nghiém. Pbng théi hoin
thanh ddu tu giai doan 1 v tifp tuc trién khai giai doan Il Trudng Cao ding nghé
Viglacera phue vy va dédp Gng nhu chiu ciin thiét trong do tgo ngudn nhin lye ngay trong
cdc doanh nghiép cta Viglacera, Bén canh d6, Viglacera ciing tiép tyc mé rong mbi quan

i
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hé hep tde quée té dbi véi ede dbi tde cb kinh nghiém trong chc linh vyre sin xuit vit liu,
nghién ctru phit trién va ddo tao. Ddy ciing chinh la mé hinh duge céc tip doan trén thé
gidi ap dung trong hoat ding.

Trudmg Cao diing nghé Viglacera tién thin 12 Trudng trung cip nghé Viglacera duge
thanh ldp tir ndm 1973, Trudmg dio tao chuyén siu nghé San xuit vit lidu xiy dyng va Ia
truemg nghé dAu tién tai Viét Nam ddo tao dén bfic cao ding VAt ligu xdy dyung. Trudng
¢ dbi ngil gido vién gioi, gidu kinh nghiém thyc té, cor s¢r viit chit, trang thiét bi gidng
day déng b6. Hing nim Nha truong ddo tao hon 3.000 lugt hoc vién vai diy du céc k§
néing v tay nghé cao dép img nhu chu lao déng cho cdc doanh nghiép trong KCN. Vi sy
lién két chiit ché hé théng 20 trudmg nghé trén ca nude, Trudng Cao diing nghé Viglacera
con 1a dia chi dio tao tin cly, ¢6 kha niing cung (mg gin 1 triéu lao déng chét luong cao
mdi nam cho cde doanh nghiép trong nude va quéc té,

&

A :
Truing Cao déng nghé Viglacera
Ngodi ra nhd trudmg con lién két dio tao vdi nhiéu trudng dai hoe 16n trong cd nude nhu:
Truémg BH Béch Khoa Ha Néi, Truomg BH Xy dyng Ha N§i ciing nhu nhin duge sy
hop tic cia cdc Trudmg Dai hoe va Cao ding nude ngodi nhu: Trudng Dai hoe Califonia
Miramar (M%), Hoc vién Co dién Quing Tdy (Trung Qubc), Hoe vién dio tao BNIT
(Australia, H6i déng K§ nang Nghé Proskills - Vuong Quéc Anh... nhim ning chit
lugng ddo tao dat chudn quéc té, tir dé phat trién déi ngfi nhiin lye dép (g nhu chu qube
té, nhu céiu tuyén dyng khiit khe cia doanh nghiép. Nam 2015, Téng céng ty dii trién khai
chuang trinh hop téc tr vin ddo tao di ky két vai Hoi dbng k§ ndng nghé Proskills -
Vuong Qube Anh td chire dio tao thi diém theo chuong trinh khung 5 ngénh nghé di
duge Hoi dong k§ ning nghé Proskills - Vuong Quéce Anh thim dinh. Nam 2016, Trudng
Cao dang nghé Viglacera duge OFQUAL - co quan Chinh phit Anh (GOV.UK) - théng
qua to chic Hoi ddng k§ ning nghé Proskills - Vuong Quéc Anh ciip gifiy chimg nhén
thanh 1p “Trung tdm dénh gid nghé Viglacera”. Cée hoc vién clia Viglacera sau khi tét
nghiép dugc Viglacera dnh gid, néu dat yéu ciu sé dé xuft OFQUAL cfip chimg chi
nghé quéc & do Chinh phii Anh cfng nhiin.

Ngiy 17/01/2017, Téng cbng ty Viglacera - CTCP v& Trudng Bai hoc Gumi clia Han
Quéc di ky bién ban ghi nhé vé viée hop tac thinh I§p truimg cao ding québc té méi tai
Viét Nam. Theo d6, Viglacera v Gumi déng ¥ hop téc trén nhiéu phueng dién, diic bigt
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4 thanh I§p mdt trudmg cao diing qubc té bing vén gop cla cde bén tai dia bin tinh Biic
Ninh, v&i muc tiéu cung cp dich vu dio tao chit lugng cao cho xi hdi ma dic biét 14 cdc
doanh nghiép nhu Tip doan dién tir Samsung Viét nam, Samsung Display Viét Nam va
cdc doanh nghigp Hin Quéc déng trén dia ban cdc Khu céng nghiép cia Viglacera,
Trudmg Dai hoe Gumi - Han Qude duge thanh lip tir nim 1992 - 14 noi dao tgo va phat
trién rt nhiéu nhén tai cho tdp dodn Samsung trén todn thé gidi. Trudmg ¢6 mb hinh dio
tao theo hinh thire két hop gitta Iy thuyét va thue hinh; c6 sirc hit l6n déi véi cde du hoe
sinh nudc ngodi muén dén Han Quée dé trai nghjem méi truomg hoc tip két hop voi moi
trirdmg 1am viée chuyén nghiép.

K& hogch diu tw trong hoat djng dio tao, nghién ciru phit trién v quin tri trong
thdi gian toi:

Diu tr cho nghién ctu phat trién ddc biét déi véi Vién nghién ciru vd phit tién
Viglacera, diing véi vai trd 1d co quan diu méi trién khai va quan Iy cde d& tai nghién cliu
khoa hge, dmg dung tryre tiép cho hoat dng san xufi: ddng thai 13 don vi chuyén mbn
quén 1y cong nghé cta Téng cbng ty (vi trf cong nghé trudmg); Péu tr Trung tim thi
nghiém kinh low-e. '

Trién khai Dy 4n NCKH cfp nha nuée “Nghién et thiét ké, ché tao diy chuyén thiét
bj va céng nghé SX gach bé téng khi chung dp cong sufit 200.000 m3/nim” theo tién do
ké hogch cam két trong niim 2017-2018.

Péu tu cho dio tao ngudn lye: Tiép tuc trién khai chuong trinh hop téc dio tao voi déi
tic Proskill (Anh) vi Ké hoach phét trién ngudn nhéin lye 2016-2020 cia Tong cong ty.

- Dhu tu hé théng quin trj ERP tai Cong ty Me va cic don vj thinh vién.
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7.2.Co ciiu doanh thu thuéin va lgi nhudin gdp qua cic nim
Bang 14: Co chu doanh thu thudn Céng ty me
Don vi tinh. Triéu déng

Nam 2015 Nam 2016

C hi ticu

Gid trj

2eDTT

(STHR ]

2aDTT

Béin hing hoéa, thinh phim 2.952.122 86% | 2.473.151 78%
Bit dong sin 1.562.147 45% | 1.025.124 32%
Kinh xfy dyung 1.031.092 30% | 1.053.154 33%
S, sen voi, phu kién 344.043 10% 377.645 12%
Gach &p lat 2.433 0,07%|  1.626 0,05%
Gach, ngdi dit sét nung 8.417 0,24% 0.884 0,31%
Gach bé tong khi 814 0,02% 1.555 0,05%
Doanh thu khic 3.177 0,09% 4165 |  0,13%
hEH.ngéILdich vu 447.625 13% 631.209 20%
Cho thué bt dong sin, hg 1éng 185.807 5% 345.807 11%
Quin 1y, viin hinh KCN, KBT 234.930 7% 245.474 8%
Tu vin XD va thi nghiém VLXD 4.418 0,13% 4.253 0,1%
31:‘5; tri va phét trién thuong hiéu 11.630 0.34% 13,357 0.4%
 Dich vy khic 10.841 031%| 22318 1%
Hop déng xiy dung 52058 2% 83.124 3%
DTT 3.451.806 100% | 3.187.485 100%

Nguén: BCTC riéng kiém todn ndm 2016 ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP

(**) Phi duy tri v phat trién thuong hiéu la khoan phi trd ky vy hing niim vdi gid tri
0,35% doanh thu ctia nim tai chinh truée lién ké, duge quy dinh tai Hop ddng license

nhéin hiéu hing héa gifta Téng céng ty va cde don vi thanh vién sit dyng nhéin hiéu
hing héa cla Téng cong ty Viglacera - CTCP.

Do sy phue hbi et thj truong vit lidu xiy dung va bt dgng san, hoat dgng sin Xuiit
kinh doanh cua '1"611g cbng ty ting trudng manh qua cdac nim gﬁn diy, doanh thu tir
méng vit liéu xdy dung va bit djng sin déng gop phin lém trong doanh thu ctia Téng
Cong ty. Niim 2016, doanh thu chinh cta Cong ty mg dén tir Iinh vyre kinh doanh Bt
dBng san véi ty trong 32,2% doanh thu thufn va géin 46% doanh thu thuéin dén tir Iinh
vue kinh doanh vit liéu xiy dyng (trong d6 khodng 33,5% 1a doanh thu tir sin phim
kinh, gwong; 11,8% 14 tir sén phim sir sen vdi); con lai 13 cdc san phém va dich vu
khéc,
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Bang 15: Co cdu doanh thu thufin hgp nhit
Don vi tinh: Tri¢u dong

Biin hiing héa, thinh phim 7.262.481 93% | 7.352.920 90%
Bit ddng sin 1.560.688 20% | 1.025.124 13%
Kinh xdy dng 1.201.944 15% | 1.167.009 14%
Sir, sen voi, phy kién 018.899 12% 976.920 12%
Gach bp lit 1.629.660 21% | 1.965.523 24%
Gach, ngoi diit sét nung 1.776.221 23% | 2.059.031 25% |
Bao bi, ma phanh 36.309 0,5% 30,307 0,4%
Gach bé tong khi 44,782 1% 39.604 | 0,5%
Cét triing thuy tinh . 37.587 0,5% 32.643 0,4%
- A v

Ell:!m thac, ché bién, KD khodng 30,745 0.4% 35.792 0.4%
Doanh thu khéc 25.647 0,3% 20.966 0,3%
Cung cfip dich vy i} 500.812 6% 691.459 8%
Cho thué bat déng sén, ha ting 185.800 | 2% 351.670 4%
Qudn 1, viin hinh KCN, KDT 230.836 3% 241.024 3%
Tu van XD va thi nghi¢m VLXD 0.847 0,1% 20.466 0,3%
Du lich 21.459 0,3% 24.536 0,3%
Lip déf lkhung nhém, véch kinh, 15.454 0.2% 5.486 0.07%
cic logi cira

Duy tri va phét trién thwong hiéu 1.419 0,02% 1.262 0,02%
Dich vu khic 35.997 0,5% 47.015 1%
Hop déng xfy dyng 56.611 1% 94.400 1%
Doanh thu thuiin 7.819.905 100% | 8.138.779 100%

Ngudn: BCTC hgp nhat kiém todn ndm 2016 ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP

Niim 2016, trong co cfiu doanh thu thuin hgp nhit, doanh thu tir vit liéu xiy dyng dat 5.969
ty déng, chiém 73,9% co céu doanh thu, doanh thu tir mng Bit déng san dat 1.754 ty dong
chiém 21,7%, con lai doanh thu dén tir cdc mang khéc nhu doanh thu tir cung cép dich vu va
hop déng xdy dyng.

Ngoi hoat dng cta Cong ty me, ca clu doanh thu hgp nhét con déng gbp cia ede edng ty
con. Trong linh vire vit liéu xdy dung, nhém gach 8p lét déng g6p 23% doanh thu thuéin, tiéu
biéu 1a Céng ty C6 phin Viglacera Tién Son sdn xufit gach &p ldt granite cao cAp chiém ty
trong doanh thu vio khodng 50-60% ciia ci nhém. Nhém gach ngéi dit sét nung c6 8 don vj
chiém 25,5% doanh thu thuéin, riéng CTCP Viglacera Ha Long doanh thu chiém dén hon
80% cla ca nhém trong ndm 2016, Kinh xfy dyng 12 m§t trong nhitng nhém miii nhon thude
[inh vire san xufit vt liéu xdy dyng cia Téng cbng ty, chiém 16% doanh thu thufin, riéng
Céng ty Kinh nbi Viglacera dd déng gop 85% doanh thu cia ca nhém, 14 don vi mang lai
doanh thu va lgi nhufin chinh cta ca nhém. Nhém S ¢6 3 don vi, doanh thu duge phiin bd
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déu cho 3 don vi nhung hoat déng hiéu qua nhét 1d Céng ty C6 phén Viglacera Viét Tri.
Bing 16: Co céu lgi nhufin gop céng ty me
Don vi tinh: Tri¢u déng
Nam 2016
YD

Nim 2015

%BDTT

Chi ticu
Giatri

{14 tri

Biin hing héa, thinh phﬁm 499,988 17% 524.522 21%
Bt dong sin 253.089 16% 131.283 13%
Kinh xiy dyng 197.650 19% 340.636 32%
Stt, sen voi, phu kién 46.965 14% 51.428 14%
Gach &p It 278 11% 50 3%
Gach, ngéi dit sét nung i I.':E_B_S 18% 1.395 14%
Gach bé téng khi 47 6% -

Lgi nhufin khéic 421 13% =270 6%
Cung cfip dich vy 160.151 36% 208,950 33%
Cho thué bt déng sén, mﬁ ng 78.474 42% 144.599 42%
Quan |y, viin hanh KCN, KBT 66.022 28% 48,904 20%
Duy tri va phit trién thuong hiéu 2,583 58% 2.305 54%
Tu vin XD va thi nghiém VLXD 11.630 100% 13.357 100%
Dich vu khdc 1.441 13% -215 1%
Hop déng xiy dyng 3.030 6% 1.480 2%
Loi nhudin gp 660.110 19% 732.997 23%

Neudn: BCTC riéng kiém todn nam 2016 cia Tdfng cang ty Viglacera - CTCP
Bang 17: Co cfiu Lo nhudn gdp hop nhit

Daon vi tinh: Triéu don

Ban hiang héa, thinh phim 1.571.273 22% |  1.771.728 24%
Bat déng san 253.446 16% 133.756 13%
Kinh xfiy dung 206.583 17% 361.489 31%
| Str, sen voi, phy kién 261.866 28% 312.469 32%
Gach op lat 422,361 26% 462.207 24%
Gach, ng6i dit sét nung 376.987 21% 471.043 23%
Bao bi, ma phanh 5.350 15% 6.094 20%
Gach bé tong khi 12,031 27% 4.947 12%
Cit tréing thy tinh 14.743 39% 14.091 43%
;{al:]al théc, ché bién, KD khofng 8120 26% 9.158 26%
Doanh thu khdc 9.786 38% -3.526 -17%
Cung ciip dich vy 143.442 29% 203.110 29%
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Nim 2015 Nam 2o

%DTT

Chi tidu
b7 0l

Gid fri

Cho thué bat dong san, ha tang 75.292 41% 147.431 42%
Quin 1y, vin hanh KCN, KPT 61.929 27% 46.968 19%
Tut véin XD va thi nghiém VLXD 1,862 | 19% 2.485 12% |
Du lich -882 4% 3.043 | 12%
Lip d(ll: khung nhém, vach Kinh, 2.550 16% 49 4é 90%
cac loai cira
Duy tri va phat trién thuong hi¢u 1.419 100% 1.262 100%
Dich vy khic 1.272 4% -3.026 -6%
 Hop déng xiy dyng 7.716 14% 10.583 11%
Lgi nhudn gip 1.716.880 22% |  1.978.680 24%

Nguin: BCTC hop nhdt kiém todn néim 2016 cia Téng céng ty Viglacera - CTCP

Loi nhudn gop eia Téng Cong ty ting trudmg t6t qua cie nim tuong g vai ting trudng
doanh thu, Ciing nhu co céu doanh thu, co cu lgi nhufin gép di phan énh dang hoat dng
ciia Téng Céng ty. Loi nhufin gdp tir vit ligu xiy dung va bit déng sin chiém chui yéu
trong co cfu loi nhufdn gdp toan Téng Cong ty.
Véi vi tri dfin ddu thi trudng trong linh vye kinh xdy dung, hién cdc nha may trong nude
khéng thé ddp tmg nhu ciu kinh xdy dyng trong ngén han, khién gid san phim ting, qua
d6 giap Téng cbng ty ting bién lgi nhudn, dic biét trong niim 2016, bién lgi gdp cia sdn
phém sir-sen voi dat 161 32% va ctia kinh xdy dyng 1a 31%. Ngoai ra, do mirc thué nhip
khiu 35% 14 mdt rdo cin déi cho cée doanh nghiép nude ngodi thim nhfip vao thj truong
Viét Nam nén Viglacera c¢6 thé duy tri vj thé ciia minh trén thi truong trong tuong lai.
Nha may Kinh tiét kiém niing lugng cong sufit 2.300.000m?2/ndm tai Binh Duong di di
viio hogt dong; tiép tyc trién khai Nha may Kinh siéu triing cong sut 600 tdn/ngdy tai
Viing Tau va Nhi mdy Kinh cén siéu triing cong suft 650 tin/ngéy tai Bic Ninh, dy kién
trong giai doan 2017-2019 sé& gitp Viglacera dat doanh thu va bién l¢i nhudin cao hon.
7.3.Bfio cdo tinh hink diu tw, hidu qui diu tw, hidu qui sin xufit kinh doanh hay cung
cﬁp dich vy chinh ciia "l't;mg cong ty Viglacera
Nam 2016, thue hién vén diu tr phét trién ctia Céng ty Me - Thng cbng ty c6 phiin dat
1.757 ty dﬂmg bﬁng 84% lé hogch théng qua tai Pai h§i d(‘Jng ch ddng; trong do:

%+ Linh vye Bit ddng sin: Gid tr thuc hién diu tu dat 1.438 ty dbng, dat 83% ké hoach.

- Tb chite khi ebng 3 dy 4n KCN méi 1a KCN Tién Hai (446 ha) tai Théi Binh, KCN
Dbng Viin 1V (300 ha) tai Ha Nam, KCN Yén Phong md réng (314 ha) tai Bic Ninh,
niing thng s6 cdc KCN Viglacera 1én 10 KCN véi téng dién tich ddu tr trén 3.426 ha, gitr
vi tri nha diu tu Khu cng nghiép hing déu tai mién Bic.

- Trién khai thye hién theo tién d9 ddu fr cdc dy 4n trong diém: 671 Hoang Hoa Thim giai
doan 3, Dy fin Ngii 6 Bfic Ninh giai doan 2 (khéi nha 12-15 ting), Tram xi 1y nude thai
giai doan 4 KCN Yén Phong 1, Ha tﬁng k¢ thufit KCN Yén Phong 1; KCN Yén Phong
mé rfng; KCN Hai Yén, KCN Déng Mai, KCN Phong Pién, KCN Phi Ha va KCN Tién
Hai; Dy én nude sach 20.000m3 KCN Yén Phong md& rng; Nha & cong nhiin Al Khu d6
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thi Yén Phong, chuiin bj céc budc hop the dAu tur céc dy dn vé nha & vdi cdc dbi téc trén
dia ban thanh ph6 Ha Néi.

Linh vye viit lifu va nghién clru phat trién: Gid trj thye hién ddu tu dat 319 ty ddng, dat
100% ké hoach, Trong d6, chi yéu tip trung trién khai céng tc chufn bj diu tu clia cde
dy 4n du tr theo chién luge phit trién xanh, véi cée dong sin phim céng nghé cao, tit
kiém ning lugng, thin thién méi trudmg. .. theo dinh hudng ctia Chinh phu:

Diy chuyén sin xufit kinh tiét kiém ning lugng 2,3 triéu m2/niim (giai doan 1): D& trién
khai sin xudt thir trong Quy 3/2016; hién nay dang t6 chire nghiém thu cubi eung, thuc
hién quyét todn, kiém todn dy 4n theo quy dinh.

Nha méy kinh nbi siéu tring 600 thn/ngay (Giai doan 1) tai KCN Phd My II - Viing Tau:
Di duge Thi tudng Chinh phi, B xdy dung chép thufin ch truomg diu tu, Hién cfc bén
lién doanh di ky két Hop ddng lién doanh, Diéu 1 Céng ty lién doanh; chuén bj cée budc
gép von thanh lip Coéng ty lién doanh, phé duyét du in dé khai cong vao cudi Quy
1/2017.

Nhi méy St cao céip ¢bng sufit 750,000 sp/nim tai KCN My Xufn A - Viing Tau: D
duge khdi cdng ngy 25/7/2016. Hién dang trién khai céng tic xdy dyng; trién khai céc
261 thiu cta dy 4n, cbng tdc tuyén dung dio tao cén bd cbng nhiin vién cho nha miy, dy
kién nha méy s di vo sdn xudt thir tir 1/1/2018.

Tip trung trién khai thye hién Dy én khoa hoe cong nghé ciip Nha nude “Nghién ciu
thiét ké, ché tao day chuyén thiét bj va cong nghé sin xufit gach bé tong chung dp cong
sufit 200.000m3/ndm” theo tién dé; déng théni trién khai cdc dé tai nghién elru khoa hoc
theo ké hogch.

Phu tw nwée ngoai: Tip trung trién khai chuong trinh hop téc ddu tu quéc té tai Cuba.
Théng 11/2016, linh dao Téng cong ty dii cé chuyén eong tde lam vige vdi dbi tée tai
Cuba, Theo d6, Téng cong ty di k¥ théa thudn vé viée dy nhanh tién do thanh 14p cong
ty lién doanh sin xuft s vé sinh va gach &p lat véi Tip doan Geicon, ky két ¥ dinh thu
véi Thip dodn khich san Islazul vé hop tic diu tu khich san.

True tiép va dinh huéng, chi dgo cde don vi thinh vién tip trung trién khai theo ké hoach
ding tién dé cac dy én trong diém:

Diy chuyén san xufit kinh cdn siéu triing edng sufit 250 tin/ngdy tai Dép Chu: wrién khai
clic bude cong vige chudn bi diu tu; hodn thién dy dn diu tw va cbng tde chudn bj dé phat
hanh ting vén dé dép tng nhu cfu vén diu tu cho dy dn,

Dy din diu tur mo r6ng sén xufit gach 8p 1dt granite cao clp diy chuyén 2 - Théi Binh: Di
vin hinh dat céc thong sb cong sufit, chiit lugng sin phiim, ty 1& thu héi v tiéu hao nhién
viit liéu theo muc tiéu cua dy én;

Hodn thanh chuyén dbi nhién liu dét sang st dung khi ty nhién (CNG) tai Tién son,
Thanh tri, Viét trl, bude diu di dat cde mue tiéu dit ra, ty 1é thu hdi va chit lugng sén
phiim dwge ndng cao, chi phi nhién liéu di giam tir 10-15% so v6i st dung LPG hodc khi
héa than.

Diu tw chidu sdu diy chuyén bao bi cia CTCP Bao bi méa phanh: Co bin bam sét tién d§
ctia dyr an; tir ngay 3/1/2017 dua vao vin hanh sdn xufit thir,
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- CTCP Ha Long: Viin hinh &n dinh dy 4n 100% ngoi tai Nha may Hoanh B (GD1); Tiép
tuc trién khai bam st KH tién dd du an giai doan 2, du kién hoan thanh dua vio khai théc
trong quy 1/2017.

7.4.Hoat dong Marketing
Vi uy tin tht vé thuong hiéu va chét lugng san phﬁm, viit liéu xfly dyng Viglacera di
duge xufit khiu dén céc thi trudmg quéc 1 16n nhu Ty Ban Nha, Uc, Hoa ky, Thdi Lan,
An D6, Bii Loan, Cuba... Viglacera d& ding ky bio hé nhan hiéu hang héa tai cde québe
gia lén nhu Pic, W'{, Téy Ban Nha, Nga, Ucraina, Nhit, Han Qu(‘ic, Australia, My va m{t
s6 nurée Dong Au, Chiu A khac.
Hogt ddng tiéu thy sin phiim vit ligu xdy dyng tai thi trudng nude ngoai duge giao cho
Ban Thuong mai ’I'éng cdng ty chi tri: Gidm st thi cOng trién khai xuéit khiu tai cdc don
vi, xfly dung hoach dinh chién luoe phét trién, hé trg va xde tién thuong mai tai cée thi
trudmg nudic ngodi. Hién nay, cng tac xufit khiu duge thue hién chi yéu qua 4 cong ty e
phﬁn la Céng ty cb phin Thuong mai Viglacera, Cong ty ¢b phin Piu tu va xufit nhip
khiu Viglacera, Cong ty ¢d phin Kinh doanh gach &p lat Viglacera va Céng ty TNHH
MTYV Viglacera Ha long.
Doi véi viée tiéu thy trong nude, Viglacera di thanh Idp cdc cong ty thuong mai phy trach
bao tiéu san phim theo timg nhém san phim dé gidm thiéu canh tranh ndi b§ gitia cdc
cbng ty con, tip trung diéu hanh vé gin lugng sian xudt va lam cbng tdc thi trudmg théng
nhit trong todn Téng cbng ty. Cy thé, vdi nhém st vé sinh, gach &p 14t, CTCP Thuong
mai Viglacera duge thanh lip nim 2008; CTCP Kinh doanh Gach fmp lat Viglacera duge
thinh Iip ndm 2012; véi nhém gach diit sét nung, nhém 3 Céng ty: Céng ty C6 phin
Gach Clinke Viglacera; Céng ty C6 phéin Viglacera Ha Long; Céng ty Cé phiin Viglacera
Déng Trifu thanh lgp Céng ty TNHH MTV Viglacera Ha Long vao niim 2014,

Khu trung bay cua Viglacera tal Hpl trer xdy dung Vietbuild
Pbi véi cdc hoat dong marketing, Tong céng ty hd tr xdy dung hé théng bién bing
quang cdo cho cdc cira hang, dai ly cﬁp 1, cﬂp 2 vi showroom. Hién tai, chmg cong ty di
mé duge khodng 250 showroom trén todn quéc trung bay cée mit hang vit liéu xfy dyung
mang thuong hiéu Viglacera, con s6 ndy so v&i cubi nim 2015 di ting 1én 10%. Bén canh
d6, Téng cdng ty con thudmg xuyén tham gia cdc chuong trinh h$i chg xdy dyng trong va
ngodi nudc nhu Vietconstech, Vietbuild, Big 5 (Dubai), Mostbuild (Nga). Téng cong ty
déng thér thue hién quang cdo théng qua hé théng bing quing cdo cd 16n tai dudng cao
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tbe Biic Thiing Long - N&i Bai, quing cdo trén truyén hinh va quing cdo trén dai phét
thanh,
7.5.Nhiin hiéu thwong mai, ding ky phit minh sing ché v bin quyén
Téng Céng ty da thue hién dang ky nhiin hiéu, ban quyén v c6 16-g6 riéng
Hinh 9: L6-g6 cbng ty

VIGLACERA
Téng Céng ty di ding k¥ tén mién: http:/www.viglacera.com.vn do Bé Buu chinh - Vién
théng c'..ép,
7.6.Cie hgp ding lon dang dwge thye hién hojie di duge ky két

Biéng 18: Cic hgp ddéng 1ém dit va dang thye hién

Tén khach hiang

Noi dung Hop I.,hllllg

Therigian
thue hién

Gid tri HD

(triéu dong)

; gﬁ?mgo TNHH SUNJIN E'éﬁ;"ﬁﬁ nla'l \:ﬂﬁttai 2] P— —
2 | Céng ty TNHH JAMES TECH ggzéhvugnlwﬂt @i KCN| 5016.2066 13.690
| Eeric gty < viea06s | ws
4 | Congty TNHH DIC VINA f,gg tri;qutigﬁnféﬁ: ;‘CN 2016-2066 15.966
5 | W pes Ty Ducng VN | VenPromg g | 2162068 | 12571
6 gﬁ:inurlng VEI:I”H gl (&:’gﬁrl:fn?iriglr:}ﬂgﬁcw 40152080 11341
; (\:/?:f ty TNHH Young lJin %’2::: ﬂ;:lc?nlgglinfgtlg'iEKCN 20162066 14.735
g m&ui{l TNHH Phi  Tho (P:ITEI‘-]II;E lai dit tai KCN 2016-2064 30.020
9 | Congty TNHH Saal Amior i i it 19 KCN | 5065064 6.634
10 | Congty TNHH Bich Tién | —20 B 1 dit i KON | 5016 2049 24,921
1l | CTCP F.A Théi Binh %}l‘;‘g‘f lyi dit i KCN | o1 6 2066 4.207
12 | Céng ty TNHH Vega Ball {figiéhﬁii'ﬂi dittaiKCN | 556 2058 42.186
13 S?&gN;{ﬂTNI-H"I Hanaro TNS %!;; g}r:nl;li dit tai KCN 2016-2055 25.183
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Thoi gian Gia tri HD

Tén khach hang Ngi dung Hop dong iire Higi e i a i)
4 | SVINARCD. | Venphony o [201620s5 | 1ol
e el i
16 | Cong ty TNHH Céng Ha ggzg‘;fngﬂldﬁ“*“ﬁm 20162055 12,385
R o T pepey R
18 | Thé nhén: Mr Du, Chun cheng Cho thug lai dét tai KCN 2016-2066 16338

Yén Phong md rong
Cho thué lgi dit tai KCN

19 | Cong ty TNHH NT Vina Phi Ha 2016-2064 18.111
CONG TY TNHH JAHWA | Cho thué lgi dit tai KCN I

20 | e Phi Ha 2016-2064 13.779

21 | Céng ty Elpotech E:E [l E'ﬁ lai dit tai KCN 2016-2064 8.769

| = e Téng cng: |  425.010

Neuén: Tong cong ty Viglacera - CTCP

D61 vai [inh vye vit liéu xdy dung, Tong ebng ty trién khai edng tdc tiéu thy sin phim thong

qua cac Céng ty Thuong mai (bao gﬁm CTCP Thueng Mai Viglacera, CTCP Kinh doanh

Gach 6p lat Viglacera va Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long). Cu thé 14,
céc Cong ty Thuong mai ky hop ddng tiéu thy sian phim hang théng vdi ede dai 1.

8. Bio cio két qui hoat ding sin xuiit kinh doanh trong 2 niim gﬁn nhit
8.1. Tém tit mjt s6 chi tidu vé& hoat Afng sin xufit kinh doanh ciia Tdng cbng ty trong
2 nitm gin nhit '
Bing 19: Két qud hoat dong kinh doanh Céng ty me

Paom vj tinh: Pong

Chi ticu Nam 2015 Nam 2016 o tAng giam
Téng tai sdn §.774.908.542.543 | 9.938.494.926.010 13,26%
Doanh thu thuln 3.451.805.713.420 | 3.187.484.641.173 7,66%
k&ih“m‘:h‘h“ﬁ“ trHoatddng | 593 488.336.974 |  442.436.317.056 50,75%
Loi nhusn khéc (47.617.095.824) | (1.543.848.051) -96,76%
I oi nhudn trude thué 245.871.241.150 | 440.892.469.005 79,32%
Lgi nhudin sau thué 180.892.282.220 3163.034.004.476 100,69%
Ty 1& lgi nhufin trd ¢b tie 42,16% 58,49% .

Nguén: BCTC riéng kiém todn nim 2016 ciia Téng cdng ty Viglacera - CTCP
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Bang 20: K ét qua hoat déng kinh doanh hegp nhit
Don vi tinh: Déng

Chi ticu Nam 2015 Nam 2016 %o tang Fiiam

Téng tdi san 11.663.300.477.351 | 12.989.462.128.054 11,37%
Doanh thu thudn 7.819.904.600.274 | 8.138.778.814.139 4,08%
Loi nhufin thubn tirhoat | ¢o 060200249 | 802.546.442.950 33,30%
ddng kinh doanh

Loi nhuiin khde (77.786.012.944) |  (33.809.924.231) -56,53%
Loi nhuiin trude thué 524.274.877.305 |  768.736.518.719 46,63%
Loi nhuiin sau thué 406.501.599.709 | 620.705.790.989 52,69%
Loi nhuin sau thuéeia | 30009506903 | 513.750.218.906 56,45%
cong ty me

Lgi nhufin sau thué cb o
St B i st 78.114.363.006 |  106.955.572.083 36,92%
Ty 1€ lgi nhudin tra ¢b tic 24.81% 26,03% -

Ngudn: BCTC hgp nhét kiém todn ndm 2016 ciia Tdng céng ty Viglacera - CTCP

Két qui hoat déng kinh doanh hop nhit nam 2016 tang déng ké so v&i nim 2015 trén tht
cd cde chi tidu chi yéu do sy héi phye etia thj trudmg vit ligu xiy dyng va bit déng san,
cling v&i véi cée bién phip tdi co clu va quan tri sin xudt ciia Cong ty me va tai cde don
vj thinh vién diic biét 13 nhém cde doanh nghiép sin xuiit sir - sen vdi, gach éu:p lat, gach
ngdi dit sét nung. Chinh sdch wu tién phit trién nha & x& hoi, nha & cho ngudi e6 thu nhip
thﬁp ctia Chinh phti duge xem nhur 14 “phao clru sinh” cho nhié¢u doanh nghiép. Nha & gia
thip nhung chit lugng khéng thip 14 mdt trong nhiing nhén t§ gép phin lam nén thinh
cong va thuong hiéu cia Viglacera nim 2016 véi cde dy dn hodn thién ca ha ting k¥ thuit
vii hg téing xa hji.

Nim 2016, nhin chung cée don vi thube Téng Cong ty déu di bim sdt duge mye tidu ké
hoach san xufit kinh doanh tirng thang, timg quy. San xuft dap tmg nhu ciu dit hang ciia
khéch hang; co cfiu, mu mi sin phdm di duge diéu chinh, da dang theo nhu céu thi
trudmg va timg bude kiém sodt duge chit lugng nguyén vit liéu diu vio, gidm hao phi lao
déng trén co s& thue hién ddu tir chiu siu tai cde don vj, bam st ké hoach dé ra. Pon vj
dang hoat déng c6 hiéu qua rit cao 1a Céng ty Kinh ndi Viglacera viin tiép tyc duy tri
bdm sit muc tiéu ké hoach doanh thu va lgi nhudn, tin dung tét co hdi gidm gida nhién
liéu; chét lugng sin phﬁm kinh trfing, kinh mau déu dat TCVN-TC.EN.

Lai nhufin trude thué cia Cong ty Me¢ ndm 2016 da vugt 58% ké hoach loi nhudn ¢ nim
dii duge Pgi hdi déng ¢6 dong thudng nién nim 2016 théng qua. Toin Téng ebng ty c6 6
don vj tiéu biéu da dat loi nhuiin cao, gép phiin 1én vao két qua chung cia toan Téng cong
ty la Cong ty Kinh nbi Viglacera, CTCP Viglacera Ha Long, CTCP Diu tur va phat trién
Ha ting Viglacera, CTCP Viglacera Tién Son, CTCP Viglacera Thing Long, CTCP
Viglacera Ha Néi.
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8.2. Nhimg nhéin t6 dnh hudéng dén hoat d9ng sdn xuiit kinh doanh ciia cing ty trong
nim bio ¢do

Nhang khd khan va thach thie
Nim 2017 duge dy bdo ¢ nhiéu co héi, yéu t6 thufin lgi va dong lye cho su phét trién
clia che doanh nghiép nhu nén kinh té tiép tue phuc hdi, méi trudmg kinh doanh théng
thodng tao niém tin cho chng dé&ng doanh nghiép, tinh hinh kinh té vi mé co ban 6n dinh,
lam phét duge kiém sodt...
Tuy nhién, s& ¢ nhiing kho khin thich thire mé&i ma sé clin phai vugt qua, dic biét 1a vin
dé vé niing lyc canh tranh trén tét ca chc linh virc hoat ddng ciia Tdng cbng ty véi cic
doanh nghiép trong nurée va qube té; duge nhiin dinh & cée vin dé chii yéu nhu sau:

¥ Xu huéng canh tranh ngdy cing gia tang dbi véi hai Iinh vye hoat déng cbt 15i cia Tdng
cong ty 14 vit liéu xiy dung va bit dong sin, trong ca thi truong ndi dia va xuit khiu;
trong do,
- Khi Viét Nam héi nhdp séu theo cic Higp dinh, Dién din hop tée thuong mai khu vye
vi thé gidi; trong d6 chi yéu la cde yéu té vé gid cd, ehit lugng, haim lugng cong nghé,
tién fch st dung vA mAu ma; déi véi linh vue bt dong san 13 s canh tranh vé chét lugng
dich vy va tién ich... déng nghfa, & 1a nguy co din dén mit khich hing quan trong, céc
déi tac chién luge trong cic Iinh vire hoat déng.
- Cdc sin phdm méi trong giai doan diu cta chu ky sin phim, s& cé nhiing rii ro, kho
khiin vé thi trudmg tir yéu tb théi quen tidu ding, canh tranh tir hing nhip khéu;

# Chinh sdch quan ly cta nha nude 1a mét trong cdc yéu t6 anh hudmg, xudt hién cdc rdi ro
déi v hoat déng, tir cac viin dé trong tm nhu sau:
- “P6 1d” ctia chinh séch phép 1y lién quan (ban hanh tiéu chuén, quy chufin...) s& ¢6 dnh
huémg khé khiin cho ebng tae phat trién thi trudmg, trong dinh hudng tiéu thy khi tridn
khai céic dy dn diu tu, phét trién cdc san phim méi... Ddng thai, viée thay dbi chinh sich
quén 1y nha nude s& dem dén rii ro trong viée trién khai cdc hoat déng SXKD nhu quin

ly quy hoach, diit dai, sir dung tai nguyén...

- Chinh sich quéc gia trong quan hé quéc té dnh huémg dén kha niing quan 1y, m& rjng
cc khu vire thi trudmg xufit khiu.

Ciic giai phdp trong tdm

Trén co sé tiép tue duy trl va phét huy s chi déng ndm biit moi tinh hinh, quyét liét va
linh dong trong céng tic difu hanh dé tiép tyc thyc hién ké hoach tdi co cu mjt cich
toan dién cdc mit hoat ding dé ning cao ning lyc canh tranh, dim bio ting trudng bén
viing véi cdc gidi phap trong tim chit yéu nhu sau:

1. Tiép tuc trién khai thue hién tdi co cfu Téng cbng ty vi ede don vj thinh vién di xdy
dung; trong d6, tip trung trién khai ting/thodi von dé ddp tmg nhu ciu vin cho diu tu phat
trién, tiép tuc co cfu ngudn vén hop 1Y, tao didu kign khai théc va sir dung vén hidu qua.

2. Ning cao chéit lugng san phim va dich vy 1én cfp dd cao hon, ting cuong kha ning canh
tranh khi h6i nhip séu kinh té quée té.

3. Tip trung niing cao niing sufit lao dong théng qua cde gidi phdp ing dung tién bd khoa hoc
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cOng nghé, sing kién cai tién k§ thuft, co gidi héa va tu dong hda va co céu lai mb hinh t6
chire.

Tép trung trién khai K& hoach phét trién ngudn nhén lyc dé dap (mg ké hoach diu tu phét
trién ndm 2017 vi cde nam tiép theo.

Tép trung trién khai ké hogch diu tu phat trién dé dim bio muc tiéu téc df ting trudmg
bén viing theo K& hoach giai doan 2016-2020, vd&i cic du 4n trong diém di dit ra tai ting
linh vire néu trén,

Tép trung cdc ngudn lye vé cong tic thiét ké miu méi, kiém sodt chit luong, mé rong thi
trudmg xudit khéu dim bao muc tiéu xudt khiu naim 2017, bim st ké hoach xudt khiu giai
doan 2016-2020; dép (mg diéu kién hdi nhfip kinh té qubc té va tién téi muc tiéu dat 100
triéu USD theo Chién luge xufit khiu cia Téng cong ty di dit ra.

Vi thé ciia cing ty so v&i cic doanh nghiép khéc trong cung nganh

. Vi thé cila ehng ty trong ngianh

Sin xuéit va kinh doanh viit liéu xiiy dung

Téng cong ty Viglacera [a don vi dimg du trong linh vye sin xudt vit liéu xiy dung tai
Viét Nam ca v& niing lue san xuft, loai hinh, m&u mi va chit lugng sin phim ddp img
duge nhiéu phiin khiic thi trudmg tir binh din dén cao cip. Viglacera duoc xép hang la
mét trong nhiing thuong hidu vit liéu xdy dyng duge tin ding tai thi trudng trong nude
véi gidi thudmg Thuong hiéu qube gia 2012 duge trao ting cho cdc doanh nghigp néi dja
diu nganh (déng gop 30 tri¢u USD kim ngach xufit khdu/nim cta nganh xiy dyng, sén
ph5m ¢ miit tai trén 40 quéc gia va ving lanh thé trén thé gidi).

Kinh xfiy dung

Kinh xiy dyng i san phim duge Téng céng ty Viglacera chii trong diu tu céng nghé
hién dai. Hién tai, Viglacera cung cﬁp ra thi trudmg 11 nhém sin phﬁm do 3 don vj thanh
vién (chiém 45% t&ng ¢ng sufit thiét ké toan nganh), trong d6 nhidu san phim lin diu
tién dugc dua ra thj trudng nhu sén phim kinh dat chét lrong Chau Au.

Thye hién chién luge sdn pl-iﬁm kinh xiy dyng, Téng cong ty Viglacera dang thye hién
dAu tu chiéu siu d6i mai cong nghé dé san xudt san phdm kinh Low - e, dy kién trong
tirong lai s& san xuft kinh siéu trfing. Ngdy 03/06/2013, sau thori gian tién hanh diu tw, céi
tao ning cong suiit, chit lugng sin phdm, Viglacera di chinh thire nhém 16 khéi dong sén
xufit Nha may Kinh ndi Viglacera tai tinh Binh Duong. Day chuyén sin xuft kinh ndi cta
Viglacera sau diu tw, cii tao dip (mg cdc tiéu chi: céng sufit 420 tin kinh thanh
phidm/ngay véi chét lugng s6 1 tai Viét Nam; sdn phdm dat chiit lugng Chéu Au: EN 572-
2:2004, dap (mng tiéu chuén chit luwgng phdi kinh sin xufit kinh tiét kiém niing lugng
(Low-E), gidm tiéu hao nhién liéu gin 20% so véi trude khi cai tao, gidm gid thanh, néing
cao sie canh tranh cia san phfim déng thai gidm khi thai ra moi trurdmg.

Vi vai trd 14 nha sin xuft vit liéu xdy dung hang diu tai Viét Nam, Viglacera lubn la
don vj tién phong, chi déng trong nghién ciu, ng dung khoa hoc céng nghé hién dai
trén thé gidi vao san xufit cdc loai VLXD. Thye hién chii truong, chinh séch ctia nha nude
va cia B6 Xdy dyng v tip trung phit trién san phdm cbng nghé cao, san phim xanh, thin
thién véri mbi trudmg déng theri vin mang lai hid¢u qud kinh té. Bén canh viée khﬁng dinh
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buée tién cht dong don diu cho céc “sin choi” hoi nhip méi nhue WTO hay céc hiép dinh
thwong mai ty do (FTA), mét lin nita Viglacera tiép tuc tao ra buéde dot phd trong cong
nghé, khi chi déng dAu tr du 4n “DAy chuyén sin xuit kinh tiét ki¢m ning lugng” diu
tién tai Ddng Nam A.

¢, Sirvesinh va sen voi
San phém st vé sinh truyén théng cia Viglacera di c6 mit & hiu hét cde tinh thanh Viét
Nam phit hop véi mie thu nhip cta dai da s ngudi din, nay d tiép cfn dén thj trudng
cao efip c6 khd niing canh tranh manh mé& véi nh sén xuft nude ngodi théng qua vige ng
dung céng nghé Nano trén s cia cbng ty DFI ctia My, ap dyng thiét ké kiéu dang Chéu
Au, déng b héa véi sin phdm sen voi va phy kién vé sinh. Nang lye sdn xuft sin phim
st twong duong véi 11% ning lre san xudit todn nganh.

d. Gach bp lit :
San phim gach ceramic cia Cong ty C6 phﬁn Viglacera Ha NGi da dat nén méng diu tién
cho linh vire gach &p lat tai Viét Nam. Pén nay, Téng cong ty di khéng nglmg md réng
diu tu thém edic nha méy ¢6 cong nghé hién dai ning tbng cong sufit sin xuit san phﬁm
6p lat ceramic va granite dat khoang 20 tri¢u m2/ndm, gach ceramic 13 triéu m2/ném
trong duong 3% ning lye sin xufit nganh v gach granite 7 trigu m2/néim tuong duong
10% niing lye sin xuft nganh,

e, Gach dit sét nung
Viglacera 14 thuong higu gin lién véi cdc sin phdm dft sét nung va qua trinh dbi mdi,
hién dai héa cong nghé sdn xudit gach truyén théng ctia Viét Nam. Téng cong ty gbp vbn
viio 6 céng ty con va ebng ty lién két sin xuéit gach dit sét nung v6i gid tri tdng sén lugng
sin xudit dat teén 1,4 ty vién QTC/ndm cho cée sin phim truyén théng nhu gach xdy, ngéi
lop, gach ché, gach cotto, trong d6 sin phéim gach cotto, ngéi lgp c6 chéit lrong dimg diu
cd nude, riéng sdn lugng san xufit gach cotto nam 2016 dat 10,47 triéu m2 (tuong duong
45% niing lye sin xuiit nganh).
$6m nim bit duge xu huéng xiy dyng st dung cdc vét liéu nhe, vit liu thin thi¢n voi
mébi trudmg Tong cong ty dd trién khai va ddu tr sin xuft goch bé tong khi dua ra thi
truomg tir néim 2010, Dén nay, sin phim di dat duge dén chét lugng cao nhit ¢6 khd ning
dép (g cho nhitng dur 4n 16n, yéu ciu khit khe cta thi trudmg.

f. Bt djng sin va thi cong xdy lip
Gin 40 ndm ghn b6 véi vit ligu xdy dyng, tir nam 1998 dén nay Viglacera duge biét dén
nhu mdt thuwong hiéu tré song nhanh chéng tao 1ip vj thé, uy tin trong linh vue diu tu
kinh doanh bét dong san v&i 15 dur dn bao gdm céc khu céng nghiép cho thug, khu db thi,
nha & dé ban va khu thuong mai - vin phong cho thué. Dic bit, tir nim 2010 tro lai ddy,
Viglacera di trién khai nhiéu dy 4n nha & thu nhfip thép, nha & xi hoi nhu: Dy dn khu nha
& dinh cho céng nhén va déi trgng thu nhip thip tai Khu céng nghiép Yén Phong (Biic
Ninh): Khu k tie x4 sinh vién Trudng cao ding nghé Viglacera & huyén Tién Son (Bic
Ninh); dy 4n 1.000 ciin hd dinh cho ngudi ¢ thu nhip thip tai khu dé thj Ping X4 (Gia
Lam, HA N6i): dy én khu nha & thu nhiip thip & Dai M (Tir Liém, Ha N6i)... dd nhin
dwge sy quan tim, ung hd cia du lufin x3 hdi va duge lAnh dago B Xéy dyng, linh dgo
thanh phé F1a N§i va tinh Biic Ninh dénh gid cao, coi ddy 1d mdt hinh miu doanh nghiép

L
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tiéu biéu di ddu trong thire hién trach nhiém x& hoi.

Vi danh mue san phém da dang nhu vily, Viglacera ¢o thé dip (mg t6t nhu clu nhiéu
phén khiic khéch hang, déng theri giam thiéu rii ro thj trudng, Sy da dang nay cfing mang
lai sw linh hoat cho Viglacera trong viéc quyét dinh déu tu vao timg sédn phim cu thé
trong timg giai doan thi trudng cu thé,

Ngoai ra, Thng cbng ty Viglacera cling dang din hinh thanh mét chubi kinh doanh bét
déng san khép kin tir khau lip dy 4n, thiét ké cho ti thi cong xdy dung va bén hang, Ciic
Céng ty tu véin thiét ké va thi céng xfy lip cta Viglacera dang 16n manh dén vé quy md
vi niing lye, v&i muye tiéu ddp dng duge yéu cliu cia cde dy 4n cia ndi bo Tong cong ty.
Véi chién luge phét trién hgp ly, mang bit déng san di ¢6 két qua tét trong nhitng nim
ghn diy. Doanh thu tir Iinh vire bit dong sin nim 2016 cta Téng cong ty dat khodng
1.616 ty déng, chiém 51% doanh thu Céng ty Me va 20% doanh thu todn Téng cng ty.

. Trién vong phat trién ciia nganh

Mic di Vit Nam dang trdi qua thai ky khé khiin véi nhiéu vin dé lién quan dén ng xiu
cua nganh ngfn hang va tinh trang déng bing cua thj trudng bit dong san nhung theo céc
du bfo eta ede th chite nghién et 16n thi nén kinh té Viét Nam s& vin ting truémg, tip
trung tai ba hoat déng chinh 1a néng nghiép, sin xudt va dich vy. Bén canh dé, nhu ciu va
tiém ning phat trién ctia thi trudmg biit dong san va vit li¢u xdy dyng tir nay dén 2020
duge dinh gia 1a rit 16n. Dy bdo nhu clu viit liéu xiy dung & Viét Nam dén 2020 s& dat
sén lugng tiéu thy gach ép lét khoang 400-428 triéu m?, st vé sinh 19-20 triéu sdn phim,
kinh xdy dyng 190-200 triéu m® QTC, viit liéu xdy 41-42 ty vién, vit ligu lop 220-228
triéum’...

Theo Quyét dinh s6 2127/QD-TTg ngay 30/11/2011 cia Thi tuéng Chinh phi phé duyét
Chién luge phdt trién nha ¢ qube gia dén nam 2020 va tam nhin dén nim 2030, dinh
hudng phat trién cée Iinh vire véi cdc myc tiéu cu thé tir 2015 dén nim 2020 cia Viét
Nam cu thé nhur sau:

Vi phit trién cng nghiép sin xufit viit lidu xfy dyng:

Phén diu dén nam 2020, Viét Nam co ban hodn thanh céng nghiép hdéa nginh c¢bng
nghiép vt ligu xdy dung theo hudng hién dai (giai doan 1), Hudng dén 2030 dat trinh d6
Id nganh céng nghiép hién dai, céng nghiép xanh ngang tim véi cie nude trong khu vye
v thé gidi. Tdip trung phit trién cdc viit ligu xiy dyng than thién véi méi trudmg, vit ligu
noi tht cao cép. viit liéu cach fm, cdch nhiét, vit liéu tiét kiém ning lugng, vit liéu
Nano... Véi chuong trinh chién luoc phit trién kinh té xit hoi 2011-2020 cia nganh Xiy
dymg va két qua thye hién ciia mot nira chiing dudmg, trong chiing dudng tiép theo s8 13 co
héi va tiém néng phat trién cho linh vue bit dong san va vét liéu xiy dyng clia Tﬁng cong
ty Viglacera- CTCP.

Vi phit trién nha va thj trudmg Bit djng sin:

V& dién tich nha & binh qufin s€ phai dat 25m2 san/ngudi, trong do tai do thy dat 29m2
sén/ngudi, tai ndng thén dat 21m2 san/ngudi;

V& chit lugng va tién nghi nha & s& ning ty 16 nha & kién cd toan quéc 1én 75% (D3 thi
80%);
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10.
10.1

10.2.

VIGLACERA

Vi cor cu nha & phiin ddu néng ty trong nha chung cu trong tong quy nha & tai khu vye
d6 thi khodng 15% (Ha Ngi 25-30%);

Vié nha & cho che dbi tugng xa hoi, nam 2020 phin ddu c6 50% s6 céng nhéin ¢6 nhu ciu
duge thué nhi & tai cde dy 4n nha & cdng nhén tip trung, 50% con lai thué nha & riéng 1¢
dat tiéu chudn chét lrgng. Ngodi ra tiép tuc trién khai ede chwong trinh, dé 4n nhd & trong
diém giai doan 2011-2020 di dugc phé duyét: Chuong trinh diu tu xAy dyng nha & xi
hoi; Péu tw xdy dyng nha & cho sinh vién cdc truong Dai hoc, cao diing; Chuong trinh
phét trién nha & cho céng nhin tai cdc khu céng nghiép; Chuong trinh cdi tao, néng chp
che khu nha & ¢bi dé chinh trang d6 thi theo quy hoach...

Dinh gia vé sy phit hop dinh hwéng phat trién ciia Tdng cdng ty véi dinh huéng
phit trién ciia nganh, chinh sach ciia Nha nwée va xu thé chung trén thé gidi

Véi chién luge phit trién sau ¢b phiin hod néi chung va ké hoach sin xufit kinh doanh néi
riéng, néu Téng cong ty ehii dfng bam sat cde chi tiéu ké hogeh timg nim dit ra, diéu
hanh quyél liét linh hogt, ¢6 trong diém, chii déng (g phé trude nhing bién déng, han
ché thip nhéit nhiing dnh huéng tiéu cyc va khai thac t6t co hdi tir thj trudmg, phét huy t6i
da ning lyc hién c6 thi ké hoach kinh doanh sau ¢6 phin hod I3 kha thi. Phuong én diu tu
vi chién luge cua doanh nghiép phit hop véi dinh huéng ctia nganh, chinh sich Nha nudc
vi xu thé chung ctia thé gidi.

Chinh sach dbi véi ngudi lao ding

.86 lugng va cor chiu

Bing 21: Co ciu lao dong tai 31/12/2016

Tién chi St hrong (ngwin)

86 lao déng ¢ trinh d dai hoe v trén dai hoc 760
56 lao dong da qua do tao cao diing, trung cfp, cong nhin k§ thujt 954
Téng cong 1.714

Nguébn: Téng cong tv Viglacera - CTCP

Chinh sach dbi véi ngudi lao ding

Tai Viglacera, ngudn lye con ngudi ludn duge xem la yéu t6 trong tim va timg budc
duge hodn thién cong tic phat trién ngubn nhén lyc théng qua cée chinh sich luong
thuémg va dai ngd; tuyén dung, dio tao va phat trién. Céc chinh sich luong, thudng, trg
cip,... cho ngudi lao djng ludn duge xem xét vi gidi quyét thod déng, ddm bio mie thu
nhip cho ngudi lao dbng yén tim cbng tic.

Tdng cong ty dd dp dung hé théng thang, bing luong mai tir 01/01/2016, theo d6 dp dyng
bang luong chuyén gia, nghé nhén twong duge mic luong Phé gidm dée Cong ty.

Trong che niim gin diy, Céng ty me - Téng cong ty noi chung va cdc don vj trong Téng
cbng ty néi riéng da chi trong ting cudng b sung ngudn chuyén gia cao clip. Tuy lye
lugng ndy chiém ty 1€ khiém tén trong co ciu ngudn lye nhung ciing dap img duge mjt
phéin nhu clu vé ngudn lye cia Téng cbng ty. Bén canh d6, Tong cdng ty cling di thyc
hién trién khai céng téc phét trién ngudn nhéin luc théng qua céng tic quy hoach edn bd,
chng tdc dhu tur phat trién Truomg Dao tao, Vién nghién ctru,
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¢ Chinh sich dio tao

Téng cong ty tip trung chi dao cbng tée phat trién ngudn nhin e cta Thng cbng ty theo
ké hoach déo tgo, chuong trinh dio tpo giin lién véi thye tién cong nghé vt lidu cta Téng
¢ong ty nhim dép {mg yéu cilu nhén lyc giai doan 2016-2020 cta Téng cdng ty, Cong tdc
ddo tao, phit trién ngudn nhén lyc luén duge xde dinh 1d nhiém vy trong tim, xuyén sudt,
glin lién v6i muc tiéu phat trién én dinh, bén viing ctia Téng cong ty.
Bén canh dé, Téng céng ty con lién két véi Trudmg Dai hoe xiy dung, Dai hoc Béch khoa
mé chc 16p dio tao Thac si kinh té, k§ thudt chuyén nganh cho cén bb Tdng cong ty va
che don vi. Hop tAe véi che trudmg trong vige tb chire dio tao, lra chon cdc sinh vién niim
cubi véi chuyén nganh phit hop véi linh vue hoat ddng ciia Téng cbng ty vi ban hinh co
ché chinh sdch thu hit cde sinh vién (5t nghiép loai gidi vé cong tde tai Téng céng ty.

11. Chinh sdch ¢b tire
Tt‘mg cbng ty Viglacera ld doanh nghi¢p Nha nude, duge tai co cu va cb phﬁn hoa,
chuyén sang hoat dng dudi hinh thirc Céng ty C6 phin tir 22/07/2014. Chinh séch ¢ tie
cu thé qua timg niim s& do Pai héi déng cb déng quyét dinh, theo huéng trude tién dim
béo loi ich cta cde cb ddng, cling véi sy phat trién bén vimg cta Téng cdng ty ¢6 gin lién
hai hoa véi quyén loi va diéu kién lam viée cia ngudi lao djng.
Tir ngay 22/07/2014, Viglacera thye hién chuyén d6i m6 hinh hoat déng sang Cong ty b
phin. Mirc ¢b tire biing tién miit duge chi tr trong giai dogn 22/07/2014 dén 31/12/2014
la 66.125.000.000 dbng tuong (mg véi 2,5% vén diéu 18. Nghj quyét Dai hoi déng b
déng thudmg nién niim 2016 di thdéng qua phuong 4n phén phéi lgi nhufin nim 2015, theo
d6 mite cb tire chi tra 1a 4% von didu 16, Nam 2016, mic chi tra ¢ tire dy kién 1a 9% vén
diéu 1¢.

12. Tinh hinh tai chinh

12.1. Cic chi tiéu co bin
Bio cdo v& vbn didu 1§, vén kinh doanh va tinh hinh sir dung vén didu 1§, vén kinh

doanh

Béng 22: Tinh hinh sit dung vén chii s& hitu céng ty me giai dogn 2014 - 2016
Dan vi: Pong

Nguin vin 31/12/2015 31/12/2016
Vén didu 1¢ 2.645.000.000.000 3,070.000.000.000
Téng vén chi s¢ hitu 2.987.156.205.755 3.832.153.134.908

Nguon: Tong eéng ty Viglacera - CTCP
Bing 23: Tinh hinh st dung von ch sé hitu hop nhét giai doan 2014 - 2016
Do vi: ﬂcﬁﬂg

Neudn von 31/12/2015 31/12/2016
Vén didu 1¢ 2.645.000.000.000 3.070.000.000.000
Téng vén chi s& hitu 3,302.133.509.793 4.367.114.047.046
Nguon: Tong eéng ty Viglacera - CTCP

i
WWW. HSC.COM.VN Cung m’ip bél HSC Trang 86



BAN CAOD BACH m
TONEG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

Trich khiu hao TSCH

Tai sin ¢b dinh hitu hinh, tai san 6 dinh vé hinh duge ghi nhin theo gid gbe. Nguyén gid
tai sdn cb dinh bao gdm gid mua va todn bd cdc chi phi khéc lién quan trye tidp dén vige
dua tai san d6 vio trang thdi sin sing st dyng. Trong qué trinh sir dung, tai sén cb dinh
hitu hinh, i sin ¢é dinh v6 hinh duge ghi nhin theo nguyén gid, hao mon lily ké va gid
trj con lai. Khiu hao ti san ¢b dinh duge trich theo phwong phép dudmg thing véi thoi
gian khiu hao duge ude tinh nhu sau:

Bing 24: Chinh sdch khéu hao tai sin ¢b dinh

Nham i sin S0 niam s dung woe tinh

Nha etra, vit kién trae 05 - 50 nim
Méy mée, thiét b 05 - 15 néim
]-‘hu::rrlg tién véin tai 05 - 08 nim
Thiét bi vin phén;'.w - 03 - 05 nam
Céc tai sdn khic 03 - 05 nam
Quyén sir dyng dit 20 - 50 nim
Phéin mém quin 1y 03 - 08 ndm

Nguén: Téng ebng ty Viglacera - CTCP

Mire lwong binh quiin
Bing 25: 86 li¢u lao djng, tién luong tai Cong ty me - Tbng cbng ty Viglacera

Chi tiéu Pon vi tinh 2015 2016

Lao dgng thyre té sir dyng binh quén Ngudi 1.759 1.714
Mirc tién luong binh quén thuc hién | Trigu déng/thing/ngudi | 9,133 9,294
Nguén: Téng cong ty Viglacera - CTCP

Bing 26: $6 lidu lao déng, tién lrong tal todn Téng cong ty Viglacera

Chi ticu BPon v tinh 2015 2016

Lao dfng thye té st dung binh quén Ngudi 11.098 10.442
Miic tién luong binh quén thye hién | Triéu ddng/thdng/ngudi 7,150 7,836

B |

Nguédn: Téng céng ty Viglacera - CTCP

Thanh todn cic khodn ng dén han

Téng céng ty ludn thanh todn diy dii va ding han céc khoan vay ng. Tinh dén thai diém
31/12/2015, 31/12/2016 va thai diém ndp hd ser phét hanh cb phiéu, Téng céng ty khéng
¢d khodn ng qué han nao.

Cic khodin phii ndp theo luft djnh
Tdng Céng ty thuc hién ké khai, ndp dly dii va ding han cde nghia vy thué theo quy dinh
ctia phdp ludt.
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Béng 27: Thué va cfic khoan phai nép Nha nude cia Cong ty me

Chi ticu

31/12/2015

Baonv|: Dc‘fﬂg
31/12/2016

Thué GTGT 24.471.837.803 6.703.399.240
Thué TNDN 40.174.205.822 28.978.215.916
Thué TNCN 2.115.423.239 1.607.422.863
Thué tai nguyén 1.036.186.438 565.952.906
Thué nha dit va tién thué dat 144.754.491.502 65.728.374.844
Thué khiic 16.621.685.889 533.426.501

Céc khodn phai ndp khac

3.136.622.525

9.981.936.788

Thué va Céc khodn phai thu nha nude

(31.511.446.510)

(5.821.086.840)

Téong cong

232.310.453.218

114.098.729.058

Nguén: BCTC riéng kiém todn ném 2016 cia Tong cong ty Viglacera - CTCP
Biing 28: Thué va céc khodn phai ndp Nha nuée hgp nhit

Chi tiéu

31/12/2015

Pon vi: Déng
31/12/2016

Thué GTGT 119.488.443.029 94.271,530.474
Thu& XNK 21.776.787 761775
Thué TNDN 85.743.401.536 85.417.790.782
Thué TNCN 11.837.567.488 10.425.714.585

Thué tai nguyén

3.780.074.373

1.971.076.898

S L

Thué nha dat va tién thué dat

161.304.024.150

81.284.673.850

Thué khic

21.001.822.469

1.491.900.112

Céc khoan phéi np khic

11.603.834.770

26.628.877.455

J=rram—

(35.322.207.329)

(14.743.851.459)

Tfmg cong

414.780.944.602

301.492.325.931

Neudn: BCTC hop nhdt kiém todn ném 2016 ciia Téng céng ty Viglacera - CTCP

Trich ip cie qui theo ludt dinh

Téng cdng ty thue hién trich Iip cdc quy theo quy dinh tai Diéu 18 Thng cong ty, theo
quy dinh ciia phép luéit va quyét dinh ciia Dai hai déng cb déng.
Bing 29: 86 du cdc quy Cong ty me

31/12/2015

Bon vj: ﬂrﬁng

31/12/2016

Chi tiéu

Quy khen thudng phic lgi

18.105.004.432

25.263.932.654

Quy phét trién khoa hoc cOng nghé

16.246.114.650

52.540.404.256

Téng chng

34.351.119.082

77.804.336.910

Nguo’n.‘ BCTC riéng kiém todn ndm 2016 ctia Téng céng ty Viglacera - CTCP
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Bang 30: 86 du cde quy Hop nhit

Chi tién

Quy khen thudng phuc lgi

31/12/2015
23.265.349.746

®

VIGLACERA

Pean vy ﬂding

31/12/2016
34.166.878.129

75 540.404.256

Quy phdt trién khoa hoc céng nghé 26.484.914.650

Quf diu tur phat trién 102.045.497.588 97.983.442.339
Quy khéc thude vén chi s hiru 6.874.279.135 6.734.796.973

Téng cong 158.670.041.119 214.425.521.697

Neuén: BCTC hop nhét kiém toan néim 2016 cia Téng cong ty Viglacera - CTCP

1‘5ng dw ng vay

Bang 31: Tinh hinh vay va ng cong ty me

Chi tiéu

31/12/2015

Bon vi: ﬂc‘ing

J1/12/2016

Vay va ng thué tai chinh ngin han 631.258.886.356 363.465.033.516
[ Vay ngén hang 233.043.963.799 | 169.006.180.976
Vay déi tugng khdc 507.729.500 1.931.248.570
Vay vi ng dii han dén han trd 397.707.193.057 192.527.603.970
Vay va No thué tai chinh dai han = 317.679.344.357 581.505.071.087
Vay ngéin hing 303.064.249.148 569.082.636.964
Vaydbi tuong khie 12.910.000.000 9.480.000.000
No thué tai chinh dai han 1.705.095.209 2.942.434.123
Téng chng 048.938.230.713 944.970.104.603

Nguén: BCTC riéng kiém todn ndim 2016 ciia Téng céng ty Viglacera - CTCP
Bing 32: Tinh hinh vay va ng hop nhit

Chi ticu

31/12/2015

Don vj: Déng

31/12/2016

Vay va No' thué tai chinh ngiin han

1.429.033.458.824

1.122.466.770.048

Vay ngfin hing

882.145.306.663

751.773.624.463

Vay dbi tugng khic

41.754.106.474

68.552.499.174

Vay va ng dai han dén han tra

505.134.045.687

302.140.646.411

Vay déi tugng khic

Vay vi Ny thué thi chinh dai han 811.323.863.751 |  1.023.679.668.358
Vay ngin hing 616.657.040.054 866.919.584.056
179.748.937.594 145.222.181.610

N thué tai chinh dai han

14.917.886.103

11.537.902.692

Cung clp bii HSC
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Chi tiéu 31/12/2015

31/12/2016
2.240.357.322.575 2.146.146.438.406

Nguén: BCTC hop nhét kiém todn ndm 2016 ciia Téng céng ty Viglacera - CTCP
Trong co cliu ng vay vi cho thué tai chinh ctia Viglacera, cic khodn ng ¢6 nghia vy
thanh toén trong vong 1 niim (bao gom ng ngfin han va ng dai han dén han trd) chiém ty
trong khd 16n (khodng 50%). Viglacera ludn ¢6 ké hoach cu thé cho dong tién, xdy dung
ké hoach kinh doanh, ddu tr hop 1y dé dim béo an todn tai chinh cia Téng cong ty. Vige
huy déng vén dé thye hién cée du dn diu tw mdi cling 18 mét trong nhing bién phdp gidp
Viglacera giam bét dnh huéng ctia bién dong vé 13i sudt dbi véi két qua kinh doanh clia

Téng céng ty.
12.2. Tinh hinh edng n¢ hi¢én nay
* Cic khoin phii thu

Bang 33: Cdc khodn phai thu clia Cong ty mg

Chi ticn

Phii thu ngﬁll han

31/12/2015
1.268.784.650.801

Pan v ﬂc.’?ng

31/12/2016
1.147.960.869.549

Phai thu ciia khich hang

970.491.645.816

819.287.983.786

Trd trude cho ngudi bin

110.874.178.721

06.565.041.885

o

Phai thu vé& cho vay ngéin han 15.332.200.216 15.332.200.216
Céc khodn phai thu khéc 177.198.080.118 225.531.882.383
Dy phong khé doi (5.111.454.070) (8.756.238.721)
Phai thu dai han 202.333.413.815 203.186.993.698

Phii thu dai han khic

202.333.413.815

203.186.993.698

Téng cing

1.471.118.064.616

.....

1.351.147.863.247

Neuon: BCTC riéng kiém todn néim 2016 ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP

Béng 34: Céc khodn phii thu theo béo céo hgp nhit

C hi tien

31/12/2015

Don vj: Déng
31122010

Phii thu ngﬁn han

1.324.213.724.130

1.233.381.165.166

Phai thu cta khach hang

1.024.173.604.180

908.850.639.128

Tré trude cho ngudi ban

162.186.019.575

136.389.082.349

Phii thu vé cho vay ngfin han

2.100.000.000

2.100.000.000

Cde khodn phai thu khic

251.133.895.620

318.867.593.458
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Chi tiéu

31/12/2015

VIGLACERA

31/12/2016

Phii thu dai han 208.565.359.624 211.219.590.214
Phai thu dai han khéc 208.565.359.624 211.219.590.214
Téng cong 1.532.779.083.754 |  1.444.600.755.380

Ngudn: BCTC hop nhét kiém todn nam 2016 etia Tong cong ty Viglacera - CTCP
Phéi thu ciia khach hang: Cdc khodn phai thu ngfn han ctia khéch hang theo s6 liéu hop
nhit tai thai didm 31/12/2016 14 908,85 ty ddng, gdm khodng 50% dén tir ede khéch hang
thué vi mua nha, 50% dén tir cic khach hang mang vt liéu xiy dyng; phit hgp véi co cdu
doanh thu cua Téng céng ty. Khoan trich lip du phong phii thu khé doi duge trich lip
dting theo quy dinh, dim bdo an todn tai chinh, khong anh huéng dén két qua san xuft

kinh doanh ctia cde niim tiép theo.
Cic khoin phai trd

Bang 35: Cac khodn phai tra cia Cong ty mg

Don vy: Bcﬁnﬁ

Chi tién J1/12/2015 31/12/2016

No' ngiin han 2.770.053.549.504 |  2.472.293.805.565
Phai trd ngudi ban 479.534.505.251 511.186.179.438
Ngudri mua trd tién trude 288.204.467.092 274.930.410.471
Thué va cdc khodn phai ndp Nha nude 232.310.453.218 114.098.729.058
Phai trd ngudi lao dfng 43.843.699.549 45.561.715.942
Chi phi phdi trd 496.903.859.713 629.814.694.282
Doanh thu chua thye hién (*) 24.736.681.152 61.451.854.725
Phai tra ngéin han khéc 335.785.454.274 267.057.936.986
Vay vi ng thué tai chinh ngin han 631258.886.356 |  363.465.033.516
Dy phong phai tré ngén han 219.370.538.467 179.46331‘3.493
Quy khen thutng phitc lgi 18.105.004.432 25.263.932.654
No dai han 3.017.698.787.284 |  3.634.047.985.537
2.614.503.784.488 |  2.872.588.810.676

Doanh thu chua thye hién

Phai tra dii han khic

16.520.188.209

22.440.801.655

Vay vi ng thué tai chinh dai han 317.679.344.357 | 581.505.071.087
Dur phong phai tra dai han 52.749.355.580 104.972.897.863
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 16.246.114.650 52.540.404.256
Téng cong 5.787.752.336.788 |  6.106.341.791.102

Neudn: BCTC riéng kiém todn ndm 2016 ciia Téng céng ty Viglacera - CTCP
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Bing 36: Cic khodn phii tra theo bdo cdo hop nhit

Chi tiéu

J1/12/2015

Don vi: Pong

31/12/2016

Ng ngiin han 4.749.507.307.226 4.432.846.710.660
Phai tra ngudi ban ) 1.013.971.694.151 1.044.976.607.112
Ngudi mua trd tién trude 346.879.961.188 379.560.712.404
Thué va cée khoin phéi ndp Nha nude 414.780.944.602 301.492.325.931
Phai tra ngudi lao déng 150,319.508.228 159.698.487.299
Chi phi phdi tra 685.445.692.646 778.851.254.273
Doanh thu chua thue hién (*) 30.880.828.940 62.157.190.398
Phai tra *ngfm han khac 429.290.647.716 357.2|3.166.573

Vay v ng thué tai chinh ngfin han

1.429.033.458.824

1.122.466.770.048

Du phong phai tra ngfin han

225.639.221.185

192.263.318.493

Qu¥ khen thudng, phiic lgi

23.265.349.746

34.166.878.129

Ng dai han

3.611.659.660.332

4.189.501.370.348

Chi phi phai tra dai han

11.529.606.017 |

15.868.080.683

Doanh thu chua thye hién (%)

2.629.554.814.840

2.886.991.778.082

Phai tra dai han khac

40.260.058.179

46.174.921.625

Vay va ng thué tai chinh dai han

811.323.863.751

1.023.679.668.358

Du phong phai trd dai han

92,506.402.895

141.246.517.344

Quy phdt trién khoa hoc va céng nghé

26.484.914.650

75.540.404.256

'l'&lmg cing

8.361.166.967.558

8.622.348.081.008

Ngudn: BCTC hep nhét kiém todn nim 2016 eiia Téng cong ty Viglacera - CTCP
(*) Doanh thu chura thye hién 1a khodn tién cho thué ha ting khu céng nghiép trong 50
nim, di thu tién mot lin, duge phin bd déu vio cde niim theo timg hgp dbng cy thé.

= Hing tin kho
Bing 37: Théng tin Hang ton kho Cong ty me

Chi ticu

J1/12/2015

Don vi: ﬂc’fng

31/12/2016

Céng cu, dung cu

Hang ton kho 1.776.790.971.368 1.864.231.648.098

| | Hang mua dang di dudmg - 5.544.432.690
Nguyén liéu, vit liéu 76.955.930.175 92.431.258.211
- ov, dur 3.771.342.027 3.868.745.991

1.242.677.217.150

1.437.709.707.194

2

3

4 | Chi phi SXKD d¢ dang
5 | Thanh phim

443.857.256.799

291.211.982.984
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Chi tién 31/12/2015 31/12/2016

6 | Hang hoa 9.278.391.497 33.223.936.770

7 | Hang gui di bin 250.833.720 241.584.258

Il | Dy phong gidm gis HTK (3.058.200.291) (3.498.280.488)
Téng cing. 1773732771077 | 1.860.733.367.610

Nguén: BCTC riéng kiém todn nam 2016 ciia Téng céng ty Viglacera - CICP
Bing 38: Théng tin Hing tdn kho hop nhit

Dan vi: ﬂcfﬂg

Chitien 31/12/2015 J1/12/20106
I | Hang tbn kho 2.792.765.486.120 2.952.200.839.806
| | Hang mua dang di dudmg - 5.645.611.946
2 | Nguyén liéu, vit liéu 513.600.265.764 575.547.868.181
3 | Céngcy, dung cu 83.689.079.78 1 75.192.361.235
4 | Chi phi SXKD d& dang 1.340.491.474.469 | 1.535.333.439.186
5 [ Thanh phim 784.628360439 | 645.787.473.903
6 | Hanghoa 64.343.805.746 109.076.060.229
7 | Hang gir di bén 6.012.499.921 5.618.025.126
11 | Dy phong gidm gia HTK (31.461302.102) | (31.825.605.938)
"~ Téngcing 2.761.304.184.018 |  2.920.375.233.868

Neudn: BCTC hop nhat kiém todn nam 2016 cua Téng cong ty Viglacera - CTCP

Tai thoi diém 31/12 hing niim céc Cong ty san xudit viit ligu ctia Tdng cbng ty Viglacera -
CTCP cin et vio gid trj thye t& trén thj trudng (gid tri thufin ¢6 thé thye hién) cta vét tu,
thanh phdm, hang héa ton kho (khong phai la thanh phdm. hang héa bit déng san) va gid
trj ghi nhéin trén sb séch twong (g cila ede logi hang tn kho nay. Khi gid tri thufin c6 thé
thye hién thiip hon gid trj sd sach cta don vi thue hién trich lip dy phong gidm gid hing
t3n kho nhiim dim bdo an todn tai chinh cho doanh nghiép, khéng anh huéng dén két qua
san xult kinh doanh khi bén cdc sin phim tdn kho nay.

12.3. Che chi tiéu tdi chinh chii yéu
Ciée chi tiéu tai chinh cht yéu qua ede niim duge trinh bay qua bing dudi déy

Bang 39: Mot 56 chi tiéu (ai chinh chii yéu cia Téng edng ty

Nam 2015 Niam 2010 S
Ghi

chii

Chi ticu Donvi Congty Hop Cong ty Hop
me nhiit me nhit

1. Chi tiéu vé& kha ning thanh todn

H@ s6 thanh todn ngdn han
Lin 1,32 1,04 L6 1,21

(TSLB/Ng ngfn han)
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s fm 20146
Niim 2015 Nim 2016 Ghi

¢hil

Chi ticu Cling ty Hop Cing ty Hop
g nhiit me nhiit

Hé 56 thanh todn nhanh
Lén 0,68 0,46 0,81 0,55
(TSLD ~ HTK)/Ng ngdin han
2. Chi tiéu vé co cfin von
Hé 56 ng/Tong tai san Lin 0,66 0,72 0,61 0,66 i
Hé 50 ng/Von chi sé hitu Liin 1,94 2,53 1,59 1,97

3. Chi tiéu vé niing lye hoat déng

Véong quay hing ion kho
Lin 1,57 2,21 1,32 2,11
(GVHB/Hing tbn kho)
Doanh thu thudn/Tong tai sin Lin 0,39 0,67 | 0,32 0,63
3 4. Chi tiéu vé khi niing sinh 1&i
Hé 50 LNST/DTT % 524% | 520% | 11,39% | 7,63%
Hé 56 LNST/Vén CSH % 6,24% | 13,03% | 10,65% | 16,19%
Hé s6 LNST/Tong tii sn Y 1,95% | 3,39% | 3.88% | 5,04% -
| Hé 30 LN tr HDKD/DTT % 8,50% | 7,70% | 13,88% | 9,86%
Thu nhiip trén ¢b phiin (EPS) | VND 684 | 1239 1290 | 1.826 |

N, gur’}hn: BCTC riéng va BCTC hop nhit kiém todn nam 2016
cla Tong cong ty Viglacera — CTCP

¢ Viécochuvin
H¢ 56 no etia Cong ty Me va cha toan Tong cong ty tir nim 2014 cho dén niim 2016 ¢ xu
huéng giam, ti 1¢ vay ng viin duy tri & mirc an ton: khodng 60% trén tbng tai san. Tuy
ngudn tai sin ting 1én ddng ké (86 liéu cbng ty me ting tir 8.775 ty ndm 2015 1én 9.938 ty
niim 2016) nhung mire du ng ctia Téng cong ty héu nhu khéng ¢6 sy thay doi cho thiy sy
gia ting & von chi s& hitu, Thiing du vén ¢b phiin cia Céng ty me ting hon 17 1in tir 18,7
‘ ty nitm 2015 1én 138,4 ty nim 2016.
Hé 56 No/Vén chi sé hitu tuy duy tri & mée phit hop trong diéu kién Téng Cong ty viin
dang trong giai doan trién khai céc dur 4n diu tw méi va viin tiép we tim kiém huy ding
‘ mét ngudn i try tir bén ngodi, chi yéu 1a tir cée th chire tin dung, diic biét la ngudn cho
vay tru di ciia Ngfin hing phat trién Viét Nam va Ngubn ngdn sich Nha nude ddi vai cde
f Dy 4n déu tu san phim méi, cde Dy én thude linh vire khoa hoe cong nghé cao. Vin chi
s&v hitu hop nhét ting 32% tir 3.302 ty ndm 2015 1én 4.367 ty nim 2016, trong khi ng phii
trd gin nhu khong thay doi.
# Vi khd niing thanh toén
Kha ning thanh todn ngén han va kha nang thanh toén nhanh cia Viglacera trong giai

doan 2015 - 2016 c6 su cai thién. Hé s6 thanh todn nglin han hgp nhéit ndm 2015 tir 1,04
lén tang lén mire 1,21 I4n trong nim 2016 cho thily ¢t mdi déng ng thi ¢ dén 1,21 déng

tai san chi trd trong ngén han.
% Viéning lye hoat ddng
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Chi tiéu vong quay téng tai sdn va chi tiéu vong quay hang ton kho cia Téng cong ty cb
sy gidm nhe trong giai doan 2015 - 2016.

# Ve khi ning sinh 1o
Céc hé 56 vé khi niing sinh 1&i cta Téng cng ty déu ting so véi nim 2015, Két qua chi
tiéu hiéu qua SXKD ctia Céng ty Me-Téng cong ty cb phin déu dat va vurot ké hoach Dai
hoi dﬁng ¢b déng giao; Lii trude thué ¢ta cde don vi true thude Céng ty Me déu dat mirc
ting trudmg cao, diic biét 14 cdc don v san xuiit kinh doanh trong Iinh vyc vt liu.
Sau 2 nim chuyén dbi va hoat ddng chinh thirc theo ma hinh Céng ty ¢& phin, tinh hinh
hoat déng SXKD, qudn Iy vi bio toan, phét trién vin vi cdc chi tiéu di chinh cia Téng
cong ty Viglacera - CTCP da duoc céi thién va tbt hon nhidu so véi trude khi cb phin, cu
thé: Két qua lgi nhufn trude thué Cong ty me vugt 58% so véi Ké hoach loi nhudn di
duge Dai hoi déng ¢d déng niim 2016 théng qua, 1di co bin trén cb phiéu niim 2016 dat
1.826 d(‘mg, ting 47% so vdi ndm 2015.

13. Hji dbng quin tri, Ban Gidm dbc, Ban Kiém sodt, K& toin trdng
13.1. Hji ddng quin tri

Ho va tén Chiie vu

1 Luyén Céng Minh Chu tich HBQT

2 | Nguyén Anh Tufn | Uy vién HPQT kiém Téng Gidm déc

3 | Luu Van Liu Uy vién HDQT

4 | Nguyfn Quy Tufin | Uy vién HBQT

5 | Trln Ngoc Anh Uy vién HPQT kiém Phé Téng Gidm déc

¢ Ong Luyén Céng Minh

- Hg va tén: Luyén Céng Minh
~ 86 CMND: 010450275 Ngiy cip: 02/08/2005 Noi clip: CA Ha Noi
- Gidi tinh: Nam
~ Ngy thing nim sinh: ~ 10/11/1957
—  Naoi sinh: ¥ Vinh Lai, huyén Lim Thao, tinh Pht Tho
- Qube tjch: Viét Nam
= Din the: Kinh
- Qué quén: xd Vinh Lai, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho
- Dija chi thudmg tra: P1501, Chung cu 671 Hodng Hoa Thim,

Ba Dinh, Ha Nbi
~ 80 dign thoai lién lac: 0913 234 308

— Trinh d§ viin hoa: 10/10
~ Trinh d6 chuyén mén:  Cirnhén kinh t€, Thac s§ Quan trj Kinh doanh
~  Qué trinh eéng the:
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Thai gian
5/1983 - 2/1988

Pon vi cong tac
Lién hi¢p chec Xi nghiép
gach ngdi sanh sir - B§ Xiy
dymg.

VIGLACERA

Chiré vu

Chuyén vién t chire lao déng

3/1988 - 12/1993

Xi nghiép gach ngéi Pai
Thanh - Tong ¢éng ty Thuy
tinh va Gom XD

Chuyén vién lao déng tién
lwong, Quin dée Phin xudng

01/1994 - 5/1998

Téng cong ty Thuy tinh va
Gém XD

Chuyén vién T chie lao déng

6/1998 - 4/2001

Téng cbng ty Thuy tinh va
Gbm xdy dyng

Phé phong Té chire lao dong,
Truéng Phong Té chite lao déng
Tﬁng chng ty

5/2001 - 01/2004

Téng cong ty Thuy tinh va
Gom xdy dyng

Uy vién HPQT Téng cong ty;
Truémg phong Té chic lao ding
Téng cong ty

2/2004 - 6/2007

Téng céng ty Thuy tinh va
Gém xfy dung

Truéng phong Té chiic lao dén
Tbng cong ty, Bi thu chi bj T
chire - Vian phong

7/2007 - 5/2008

Téng cong ty Thuy tinh va
Gbm xdy dung

Ph6 Téng gidm dbc Téng cong
ty kiém Giam dbc Céng ty Kinh
ndi Viglacera

6/2008 -21/07/2014

Téng cong ty Viglacera

Phé bi thu Bang Uy, Chu tjch
HDPQT, Chu tich Hdi déng
thanh vién Téng cong ty

9/2008 — nay

Céng ty TNHH Kinh ndi
Viét Nam

Chii tjch Hoi ddng thanh vién
Céng ty TNHH Kinh ndi Viét
Nam

22/07/2014 - nay

Téng cong ty Viglacera -
CTCP

Chui tich HDQT Téng céng ty

~  Chire vy cbng téc hién nay: Chii tich HDQT Téng céng ty Viglacera - CTCP

~  Chire vy dang néim giit & cdc Cong ty khéc: Ch tich Hi dong thanh vién Cong ty
TNHH Kinh ndi Viét Nam

~  §& hitu chimg khoin cia cé nhin va ngudi cé lin quan trong td chite ding ky
phat hanh:
oS¢ hitu cé nhin: 330,000 ¢b phiéu bing 0,107% vén diéu ¢ cia Téng cong ty
Viglacera - CTCP
e S hitu dai dién: 76.705.000 ¢b phiéu bing 24,98% vén didu I¢ ctia Téng cong
ty Viglacera - CTCP - dai dién phin v6n B6 Xdy dyng (Nude CHXHCN Viét
Nam)
e S& hitu ctia ngudi e lién quan: Khéng co

~ Hanh vi vi pham phdp lufit: Khéng c6

~  Chic khoin ne d6i vai t6 ehire dang ky phat hinh: Khong c6
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~  Quyén lgi mAu thufin déi véi 1gi ich ctia té chire diing ky phit hinh: Khéng c6
—  Lgi ich lién quan dén td chire ding ky phdt hanh: Khéng c6

Ong Nguyén Anh Tuéin
= Ho va tén:

— 86 CMND:

- Gidi tinh:

— Ngay thang nim sinh:
- Noi sinh:

~  Quée tich:

-~ Din tde:

~  Qué quén:

= Dija chi thudmg tra:

~ 86 dién thoai lién lac:
—  Trinh d§ viin héa:

= Trinh d¢ chuyén mén:

-~ Qud trinh cong tac:

Nguyén Anh Tufin

010322251 Ngay céip: 17/09/2007 Noi cfip: CA Ha Néi
MNam

18/11/1961

X Hong Quang, Huyén Ung Hoa, Ha N

Viét Nam

Kinh

Xi Hong Quang, Huyén Ung Hoa, Ha Noi

S6 6, ngd 103, Kim Mé, Ba Pinh, Ha N§i

0913 259 034

10/10

Thac 5§ Quan trj Kinh doanh, K su vt li¢u xiy dung

Thoi gian

01/1985 - 06/1995

Daon viiedng tic

Nha mdy Ngbi xi ming
Ha Nji

Chire vu

Can bé ky thudt, Quin déc phin
xuong Gach lat

07/1995 - 05/1998

Céng ty Lién doanh
Johnson-Viglacera,

Phé Téng gidm dde

06/1998 - 12/2004

Cong ty DPdu tu phit
trién ha ting

Gidm débe Cﬁng.ty

01/2005 - 10/2007

Téng cong ty Viglacera

Phé Téng gidm dée, kiém Gidm débe
Cong ty Diu tu phét trién ha ting

1172007 - 12/2008

Téng cong ty Viglacera

Téng gidm dbc Téng cong ty kiém
Giéim dde Ban Bét dong sin

01/2009 - 01/2010

Téng cong ty Viglacera

Thanh vién HRTV kiém T&ng giam
d6e Téng cong ty

02/2010 - 10/2012

Tong cong ty Viglacera

Thanh vién HDTV kiém Téng gidm
dbc Téng cong ty Viglacera, Uy
vién HPQT Tip doin Phat trién nha
via d6 thi

11/2012 - 21/07/2014

Téng céng ty Viglacera

Thinh vién HDTV kiém Téng gidm
dbe Tong cong ty

22/07/2014 - nay

Téng cbng ty Viglacera
- CTCP

Uy vién HPQT kiém Téng gidm dée
Tbng cong ty

—  Chite vu cong tac hién nay: Uy vién HDQT kiém Téng gidm dée Téng céng ty
—  Chirc vy dang nim gift & cde Cong ty khéc: Khéng

WWWHEC.COM.VHN

Ll
Cung clip bi HSC

I'rang 97




BAN CAO BACH m
TONG CONG TY VIGLACERA « CTCP £

VIGLACERA

—  S& hitu chimg khodn ctia c4 nhin vd ngudi c6 lién quan trong t6 chire ding ky phit
hanh:

s S& hitu cd nhin: 384.500 cb phiéu bing 0,125% vén diéu 1& cia Téng cbng ty
Viglacera - CTCP.
e S& hitu dgi dién: 70.060.262 cb phiéu bing 22,82% vén diéu 1& cia Téng cong ty
Viglacera - CTCP - dai dién phiin vén B6 Xdy dung (Nude CHXHCN Viét Nam).
® S& hitu cta ngudi ¢b lién quan:
Em gdi Nguyén Thi Thu Huong: 50.000 ¢b phiéu bing 0,0163% vén didu 1§ cia Téng
cong ty Viglacera - CTCP.

= Hanh vi vi pham phap ludt: Ehong cé

~  Cic khodn ng d6i véi th chire diing ky phit hinh: Khéng ¢6

~  Quyén lgi méu thufin d8i véi lgi fch cia té chire ding ky phét hinh: Khong c6

—  Liich lién quan dén t& chire dang ky phat hinh: Khéng cé

¢ Ong Luu Vin Liu

—~  Ho vitén: Luu Viin Liu

~  S& CMND: 011009381  Ngay cAp: 02/06/2005  Noi cfip: CA Ha Ngi
~  Gidi tinh: Nam

~  Ngiy thang nim sinh: ~ 17/09/1956

—  Noi sinh: Héng Quang, Ung Hoa, Ha Noi

- Qube tich: Viét Nam

—~  Dén tfe: Kinh

= Qué quéin: Héng Quang, Ung Hoa, Ha Néi

~  Dia chi thudmg trd: RSB, P.12B, Ting 32, Royal City, 72A Nguyén Triii, Thanh
Xudn, Ha N&i

— 86 dién thoai lién lac: 0912391399

= Trinh d§ viin hoa: 10/10

~  Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhin kinh té

—  Qui trinh cbng tic:

Thai gian Don vi cing Lic Chire vu

06/1981 - 09/1987 | Lién hiép Gach ngdi sanh sir - B§ | Cén b
Xiy dung
10/1987 - 10/1991 Céng ty Gom xfy dung BDai | Cén b§ phu trach phong Tai
Thanh chinh ké todn
11/1991 - 09/1994 | Nha méy sanh st xdy dung Thanh | Phy trich phong ké todn
Tri Ké todn trudmg
Cong ty S Thanh Tri
10/1994 - 05/1998 | Céng ty Lién doanh Johnson - | Ké& tofin trudmg
Viglacera
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06/1998 - 03/1999 | Téng céng ty Thuy tinh va Gém | Truéng phong Kiém todn

Xdy dung nbi b

04/1999 - 01/2000 | Trudmg Pdo tao cong nhin va Bdi | Trudng phong Ké todn -Tai

dufng cén bd Vit liéu xiy dyng | vu

02/2000 - 07/2003 | Cong ty Gém XD Xudn Hod | Ké todn trudng

08/2003 - 01/2004 | Téng cong ty Thuy tinh v Gém | Chuyén vién chinh
Xiy dyng

02/2004 - 10/2008 | Tang céng ty Thuy tinh va Gém | Uy vién HDQT
Xéy dung

02/2004-02/2017 | Céng ty C& phdn Vigt Tri | Truémg Ban Kiém sodt
Viglacera

01/2006 - 02/2017 | Céng ty C4 phin Viglacera Ha | Truéng Ban Kiém sodt
Long

04/2008 - 02/2017 | Céng ty C& phin Phu tu vA Xut | Truéng Ban Kiém sodt
nhip khiu Viglacera
Céng ty C& phin St Viglacera | Trudng Ban Kiém sodt
Thanh Tri

09/2015 - 02/2017 | Céng ty C& phiin Viglacera Tién | Truéng Ban Kiém sodt
Son
Céng ty Cd phiin Viglacera Thing | Truéng Ban Kiém sodt
Long

11/2008 - 21/7/2014 | Téng cong ty Viglacera Thanh vién Hoi déng thanh

vién Téng cong ty

22/07/2014 - nay Téng cong ty Viglacera - CTCP Uy vién HPQT Téng cong

ty

Chire vy cong tac hién nay: Uy vién HPQT Téng cong ty
Chire vu dang nfim gifr & cdec Cong ty khdc: Khong

S hitu chimg khodn ciia cd nhin vd ngudi c6 lién quan trong t6 chiic ding ky
phat hinh:

e S& hitu ¢ nhén: 460.000 cb phiéu bing 0,15% vén diéu 1¢ ciia Téng cdng ty
Viglacera - CTCP,

e 5 hitu dai dién: Khéng co6
e S¢ hitu eta ngudi ¢6 lién quan:

Con trai Luu Quang Ngoe: 5.000 ¢é phiéu bing 0,0016% vbn diéu 1¢ cia Tong
cbng ty Viglacera - CTCP.

Hanh vi vi pham phép ludt: Khéng ¢é

Cic khodn ng dbi véi tb chirc ding ky phat hinh: Khéng c6

Quyén loi méu thufin déi véi lgi fch cta td chite ding ky phat hinh: Khong c6
Loi ich lién quan dén té chirc diing ky phdt hanh: Khéng cé

!
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Ong Neguyén Quy Tuéin
Ho v tén:

$6 CMND:

Gidi tinh:

%

-

Noi sinh:

Quée tich:

Din the:

Qué qudn;

Dia chi thudmng tr;
Noi

Trinh dé vin hoa:

Quid trinh cong tac:

‘Thai gian

09/1983 - 08/1986

MNgay thing nim sinh:

86 dién thoai lién lac;

Trinh d§ chuyén mon:

TCP

Nguy@n Quy Tuén

VIGLACERA

011916731 Ngay cép: 30/09/2008 Noi cip: CA Ha Noi

Nam

07/08/1965

Pai M6, Tir Liém, Ha N§i
Viét Nam

Kinh

Pai MG, Tir Liém, Ha Noi

86 7, Ngo 299/27 Pudmg Dai M3, Nam Tur Liém, Ha

0904347388
10/10
K§ sur viit ligu xdy dyng

Don vi cong tic

Chién s§ C12 - D3 - E141

Chire vu

Chién 5§

09/1986 - 07/1991

Trudmg Pai hoe Xéy dung

Sinh vién

11/1992 - 12/1998 Cong ty Gém Xy dyng Hiru | K§ su - Quin ddc Phin
Hung xudmg

01/1999 - 09/2003 Céng ty Gém Xay dyng Hitu | Pho gidm déc
Hung

10/2003 - 11/2009

Céng ty Cb phin Viglacera
Tir Liém

Gidm ddc

12/2009 - 09/2010

Truéng Cao  ding nghé
Viglacera

Phé Hidu trudng

10/2010 - 21/07/2014

Téng cong ty Viglacera

Thanh vién Héi déng thinh
vién, Chu tich Céng dodn

Tir Liém

01/2014 - nay Céng ty Cb phlin Viglacera | Chi tich HDQT
B Hién
05/2014 - nay Cong ty Cb phin Viglacera | Chi tich HDQT
Déng Anh
22/07/2014 - nay Téng eong ty Viglacera - | Uy vién HDQT, Chu tich
CTCP Céng doan Téng cong ty
04/2015 - nay Céng ty Cb phin Viglacera | Chil tich HDQT

— Chire vy cbng tic hién nay: Uy vién HDQT Téng céng ty; Chu tich Céng doin

Téng cOng ty
~  Chirc vy dang nfim gi
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-

VIGLACERA

Chi tich HPQT Céng ty Cé phén Viglacera Tir Liém

Chi tich HPQT Céng ty C6 phiin Viglacera Péng Anh

Chi tich HDOT Céng ty C4 phin Viglacera Bé Hién

S& hitu chimg khodn ctia ¢ nhin va ngudi ¢6 lién quan trong t6 chirc dang ky
phat hanh:

e S& hitu cé nhén: 155.300 ¢b phiéu bing 0,05% vén diéu 1¢ cia Tong cdng ty
Viglacera - CTCP.

e S hitu dai dién: 47.610.000 ¢b phiéu biing 15,51% vbn diéu 1¢ cia Téng cong
ty Viglacera - CTCP - dai dién phin von B Xy dyng (Nudec CHXHCN Viét
Nam).

& S& hitu e ngudi ¢ lién quan:

Vi L& Ngan Binh: 600 cé phiéu - chiém 0,0002% vén diéu 1§ ctia Téng cong ty
Viglacera - CTCP.

Hénh vi vi pham phép ludt: Khéng cé

Cfic khodn ng dbi vai tb chire dang ky phét hiinh: Khéng c6

Quyén loi mAu thufin d6i véi lgi fch clia té chire ding ky phdt hinh: Khéng c6

Lgi ich lién quan dén td chirc ding ky phét hinh: Khing c6

% C’mg Triin Ngoc Anh

Ho va tén: Trin Ngoc Anh

$6 CMND: 012428436 Ngay clip: 14/08/2010 Noi cfip: CA Ha Noi
Gidi tinh: Nam

Ngdy thing nim sinh:  01/03/1972

Noi sinh: Chfiu Son, Kim Béng, Nam Ha

Québec tich: Viét Nam

Dén te: Kinh

Qué quén: Chéu Son, Kim Bing, Nam Ha

Dja chi thuong tri: S8 38 T6, TT Su doan 361, TS 31, Yén Hoa,

Ciu Gidy, Ha Néi
S4 dién thoai lién lac:  0915.342.815

Trinh d§ viin hoa: 12/12
Trinh 46 chuyén mbn:  K¥ su xiy dung
Qua trinh cbng tic:

Thdéi gian Pon vi cong tic Chire vi

06/1995-03/1997 | Céng ty Tu vén thiét ké | Chuyén vién Thiét ké céc

Trudng Son cbng trinh giao théng xfy
dung

04/1997 - 10/2000 Tép doin TAISEI- Nhit Ban | Quan 1y thi cbng hién
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VIGLACERA

'iai Viét Nam trudmg

11/2000 - 05/2005 Lién danh nha thiu Thing | Pho gidm dée diéu hanh

Long Séng Da-NECCO

06/2005 - 07/2007 Céng ty Phu tr phét trién Ha | Phé gidm dbc, Gidm dée X

ting Viglacera nghiép Thi cong co gidi

08/2007 - 08/2009 Cong ty Thi cbng co gidi | Gidm dbc

Viglacera

09/2009 - 07/2011 Céng ty DAu tr Phat trién Ha | Gidm ddc

ting Viglacera

07/2011 -21/07/2014 | Thng cong ty Viglacera Phé thng gidm déc Téng
clng ty
05/2014 - nay Céng ty C6 phén Co khi va | Chii tich HDQT Céng ty
© | Xdy dyng Viglacera
22/07/2014 - nay Téng cong ty Viglacera - | Uy vién HPQT kiém Phé
CTCP tong gidm dée Tong cong ty
05/2015 - nay Céng ty Kinh doanh bit ddng | Gidm dbc Céng ty

san Viglacera

09/2015 - nay Céng ty C6 phin VISAHO Chui tich HPQT Céng ty

Chire vy ebng tdc hign nay: Uy vién HPQT kiém Phé téng gidm dée Téng cong ty
Chire vy dang nim giit & cde Cong ty khic:

e Chii tich HDQT Céng ty C6 phén Co khi va Xdy dung Viglacera

s Giim dbe Céong ty Kinh doanh Biit dong san Viglacera

s Chi tich HDQT Céng ty C6 phiin VISAHO

S& hitu chimg khodn ctia ¢é nhin v ngudi ¢6 lién quan trong té chirc ding ky
phét hanh:

e S hitu cd nhin: 202.900 ¢ phiéu bing 0,066% vén didu 1¢ ciia Tng cong ty
Viglacera - CTCP.

o S& hitu dai dién: 47.610.000 ¢b phiéu bing 15,51% vén diéu 18 ctia Téng cong
ly Viglacera - CTCP - dai dién phin vén B§ Xy dung (Nude CHXHCN Viét
Nam)

e Sd hitu cha ngudi ¢é lién quan: Khing co

Hanh vi vi pham phdp luéit: Khéng c6

Céic khodn ng dbi vdi tb chire ding ky phat hanh: Khong ¢6

Quyén lgi méu thufin d6i véi lgi ich ciia t6 chire diing ky phét hanh: Khong ¢6

Loi ich lién quan dén t6 chire ding ky phét hinh: Khéng ¢
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VIGLACERA

13.2. Ban Gidm dic

Ho via tén Chire v

I |Nguyén Anh Tuin | Uy vién HDQT kiém Téng Gidm dbc

2 NgquEn Minh Tufin | Phé Thng Gidm déc

3 |TrinNgoc Anh | Uy vién HPQT kiém Phé Téng Gidm déc
4

5

Hodng Kim Béng Phé Téng Gidm dbc
Nguyén Anh Tuéin Phé Téng Gidm déc

& f)ng Nguyén Anh Tufin
(Xem Muc 13.1. Hoi ddng quin trj)
& 6ng Nguyén Minh Tuiin

— Ho va tén: Nguyén Minh Tuéin

- S8 CMND: 010411942 Ngdy clip: 11/03/2004 Noi céip: CA Ha Néi

— (i tinh; Nam

- Ngdy thang nim sinh: ~ 03/04/1959

—  Nui sinh: Kién Hung, Ha Déng, Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

~  Din the: Kinh

~  Qué quin: Kién Hung, Ha Déng, Ha Nji

- Dia chi thudng tri: A24 BTIA, Khu BT M§ Dinh II, Nam Tir Liém, Ha
Ni

~ 86 dién thoai lién lac: 0912570299

~ Trinh 4§ viin hoa: 10/10

~ Trinh 4§ chuyén mén:  Thae s§ quén trj kinh doanh

— Qua trinh cbng tac:

Thai gian Don vi cong tic Chire vu

05/1983 - 03/1993 Nha mdy sanh sir Thanh Tri K¢ sir hda

04/1993 - 12/1996 Céng ty St Thanh Trl HAN§i | Quén dbc Phin xudng
01/1997 - 10/1997 Cdng ty St Thanh Tri HA N§i | Trudng phong Kinh doanh
11/1997 - 07/2001 Céng ty St Thanh Trl HANgi | Pho gidm dbe

08/2001 - 03/2004 Céng ty Gbébm xdy dung Ha | Gidm déc

Long
04/2004 - 21/07/2014 | Téng cong ty Viglacera Pho téng gidm déc Téng
chng ty
12/2009 - nay C6ng ty C8 phin St Viglacera | Chu tich HPQT Céng ty
Thanh Tri
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= e = VIGLACERA

07/2013 - nay Céng ty CB phin Viglacera | Chi tich HDQT Céng ty
Tién Son
Céng ty Cb phiin Viglacera | Chu tich HPQT Céng ty
Thing Long
Céng ty Cb phﬁn Viglacera Ha | Cha tich HPQT Céng ty
NGi

22/07/2014 - nay Téng cbng ty Viglacera -|Phé tng gidm dbc Téng
CTCP cong ty

03/2015 - nay Céng ty C& phin Viét Tri| Chi tich HDQT Céng ty
Viglacera

04/2016 - nay Coéng ty C4 phin Bé téng khi | Chu tich HBDQT Céng ty
Viglacera

Chire vy cong tac hién nay: Pho tdng gidm dbe Téng cong ty
Chire vy dang néim gift & ede Cong ty khic:

e Chil tich HDQT Céng ty Cé phin Sir Viglacera Thanh Tri
s Chu tich HPQT Céng ty C6 phén Viglacera Tién Son

e Cht tich HDQT Céng ty Cd phéin Viglacera Thing Long
e Chu tich HPQT Céng ty C6 phiin Viglacera Ha N§i

s Chil tich HDQT Céng ty C4 phiin Viét Tri Viglacera

s Chil tich HDQT Céng ty Cb phin Bé téng khi Viglacera

8¢ hitu chimg khodn ctia ¢4 nhiin va ngudi ¢6 lién quan trong tb chirc dang ky
phit hinh:

e S& hitu ¢ nhén: 800,000 ¢b phiéu bing 0,26% vbn diéu 1& cia Thng cong ty
Viglacera - CTCP

e Sé hitu dai dién: Khong c6
e S50 hifu cia ngudi ¢6 lién quan: Khéng c6

Hanh vi vi pham phép lufit: Khéng cb

Chc khodn no déi vai tb chire diing ky phét hanh: Khéng cé

Quyén lgi méu thufin déi vdi lgi ich cia td chire diing ky phét hanh: Khéng cé
Lgi feh lién quan dén t8 chire diing ky phét hanh: Khong cé '

< fmg Triin Ngoc Anh
(Xem Muye 13.1. Hoi ddng quén tri)
# Ong Hoang Kim Béng

1

Ho va tén: Hoang Kim Béng

$6 CMND: 035061000432 Ngdy cip: 06/07/2016
Noi cip: Cue CS PKQL Cur trii & DLQG vé Diin cu

Gidi tinh: Nam

Ngay thing nim sinh:  06/03/1961
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- Noi sinh:

~  Qube tich:

- Diin the:

~  Qué quin:

= Bia chi thudmng tri:

— 86 dién thoai lién lgc:

—~  Trinh d§ viin hoa:

= Trinh d6 chuyén mén:

—  Qué trinh cong téc:

CTCP

VIGLACERA

X Nguyén Ly, Huyén Ly Nhén, Tinh Ha Nam

Viét Nam
Kinh

X& Nguyén Ly, Huyén Ly Nhin, Tinh Ha Nam
P.214, CT4, Khu DT M§ Dinh 2, T6 14, My Dinh 2,

Nam Tt Liém, Hi Néi
0913259348
10/10

Don vi cong tic

K§ s vit lidu xdy dyng, Thac s§ Quan trj Kinh doanh

Chirc yu

Thdoi gian

02/1986 - 10/1987

Xinghiép gach ngdi 382 Dong
Anh

K¢ thufit Phiin xudng ngdi

phit trién Vit liéu xdy dung

1171987 - 11/1994 | Xinghiép gach ngdi 382 Péng | Phé quén dbe
Anh
12/1994 - 12/1996 | Trung tim tur vin xdy dyng va K§ su cbng nghé

01/1997 - 04/1998

Céng ty Tu véin xdy dyung va
Phit trién vt liéu xdy dung

Trudng phong H.é'hcmch -
K§ thuit

05/1998 - 03/2001

Cong ty Gbm xdy dyung Tir Son

Phé gidm dbe

04/2001 - 10/2003

Céng ty Gbm xiy dyng Tt Son

Giam dée

11/2003 - 08/2004

Cong ty St Binh Duong

Giam dbe

09/2004 - 09/2004

Téng cong ty Viglacera

Phé phong Ky thudt

10/2004 - 03/2008

Céng ty VLCL Céu Bubng
Viglacera

Gidm dbc

04/2008 - 03/2011

CTCP Viglacera Ddng Anh

Chu tich HPQT kiém
Giam dbc

Long

04/2011 - 04/2012 | CTCP Kinh Viglacera Dép chu | Téng gidm dbe

05/2012 - Téng cbng ty Viglacera Phé tong giam dbe
21/07/2014

07/2012 - 09/2015 | Céng ty C4 phéin Viglacera Ha | Chii tich HPQT Céng ty

07/2015 - 09/2015

Céng ty C6 phéin Viglacera Ha
Long

Chu tjch HPQT Céng ty

07/2013 - nay

£

Céng ty C4 phin Khodng Sin
Viglacera

Chi tich HPQT Céng ty

10/2013 - nay

Céng ty Cé phiin Kinh Viglacera
bap Ciu

Chu tich HDQT Céng ty

22/07/2014 - nay

Téng cong ty Viglacera - CTCP

Phé tbng gidm dée Tdng
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VIGLACERA
chng ty
10/2015 - nay Cong ty C6 phin Kinh Viglacera | Cht tich HDQT kiém
Pép Ciu Giam dbc Cong ty

— Chire vu ebng tdc hién nay: Pho tbng gidm dde Téng cong ty

~  Chire vy dang nim gilt & cdc Céng ty khic:
s Cht tich HDQT Céng ty Cb phin Khodng Sin Viglacera
e Chi tich HDOT kiém Gidm dbc Cong ty C& phin Kinh Viglacera Ddp Chu

_ S hitu chimg khoéin ctia cd nhin vi ngudi c6 lién quan trong té chirc ding ky
phét hanh:

e S hitu cé nhin: 80.100 ¢b phiéu biing 0,026% vén didu 1 cia Téng cong ty
Viglacera - CTCP.

e  S& hitu dai dién: Khing co
s S hitu ca ngudi b lién quan: Khéng co
— Ty 18 s& hitu chimg khodn ctia ngudi lién quan: Khong cé
~ Hanh vi vi pham phép ludt: Khong ¢
~  Che khoan ne dbi véi t chire ding ky phét hanh: Khong cé
— Quyén lgi mau thufin d6i v&i lgi fch cta t chite diing ky phét hinh: Khong c6
—~  Lgi ich lién quan dén td chire ding ky phét hanh: Khéng c6
# Ong Nguyén Anh Tufin

- Ho vatén: Nguyén Anh Tufn

~ 86 CMND: 011227384 Ngay cfp: 18/10/2010 Noi cfip: CA Ha N

= Gidi tinh: Nam

~  Ngiy thing nim sinh:  19/11/1966

- Noisinh: Ninh Binh

- Qube tich: Viét Nam

- Din toe: Kinh

= Qué quén: Nhin Chinh, Tir Liém, Ha Néi

—  Dia chi thudmg tra: P.1003 BN2, Toa nha 15-17, Ngoe Khanh, Ba Dinh, Ha
Noi

— 86 dién thoai lién lnc:  0913.203.869

- Trinh d§ vin hoa: 10/10

—  Trinh d chuyén mén:  Thac 5§ Quan trj Kinh doanh; K§ su Kinh té; Ctr nhéin
Ludt kinh té

—~  Qud trinh cOng tc:

Chire vu

Chuyén vién Phong Ké
hoach cung tiéu

Don vi cong tic

Xi nghiép nhua bach hoa - Téng
cOng ty Bich hoa

I'hon gian

11/1988 - 11/1993
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VIGLACERA

12/1993 - 12/1995

Céng ty Nguyén ligu vit tu vél,l
thiét bj - Tbéng cbng ty
Viglacera

Chuyén vién Phong Ké
hoach Kinh doanh

01/1996 - 08/1997

Téng cong ty Thuy tinh va
Gém Xéy dung

Chuyén vién Kinh té ké
hoach - Phong Ké hoach

09/1997 - 05/1998

Téng céng ty Thuy tinh va Gém
Xiy dung

Phé phong Kinh doanh

06/1998 - 04/2001

Céng ty Kinh doanh va Xuit
nhiip khiu

Phé gidm dée Cong ty

05/2001- 12/2005

Téng cong ty Thuy tinh va
Gém Xdy dung

Truémg phong Ké hoach
Phu tu

01/2006 - 10/2006

Téng cong ty Viglacera

Trudng Ban quin 1y cde
dir 4n ddu tur ha ting va
Dé thy

11/2006 - 07/2011 Cong ty Diu tr ha ting va Pé thi Gidm dée Cong ty
Viglacera

06/2010 - nay Céng ty Cb phin Vinafacade | Chui tich HDQT Céng ty

08/2011 - 21/07/2014 | Tdng cong ty Viglacera Phé tbng gidm dbc

08/2013 - nay

Cong ty cé phﬁn Viglacera Hitu
Hung

Chu tich HDQT Céng ty

Céng ty C6 phin Viglacera Vin
Hai

Chu tich HPQT Céng ty

01/2014 - nay

Céng ty C6 phiin Viglacera Tur
Son

Uy vién HPQT Céng ty

05/2014 - nay

Cong ty C6 phin Bao Bi va Ma
phanh Viglacera

Cha tich HDQT Cdng ty

22/07/2014 - nay

Téng cong ty Viglacera - CTCP

Phé tbng gidm dbc Téng
cbng ty

tréing Pha M§

10/2015 - nay Céng ty C6 phiin Viglacera Ha | Chii tich HDQT Céng ty
Long
02/2017 - nay Céng ty TNHH Kinh ndi siéu | Uy vién HDQT

~  Chirc vy cong téc hién nay: Pho thng gidm ddc Tdng cong ty
- Chire vy dang nfim giti & cde Cong ty khic:
o Chitich HDQT Céng ty C6 phiin Viglacera Hitu Hung
s Chu tich HDQT Céng ty Cb phin Viglacera Viin Hai
e Chitich HDQT Céng ty Cb phin Bao Bi v M4 phanh Viglacera
e Chi tich HDQT CTéng ty Cb phéin Vinafacade
o Chu tich HDQT Cong ty C& phiin Viglacera Ha Long

e Uy vién HDQT Céng ty C6 phiin Viglacera Tir Son
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=

VIGLACERA

o Uy viégn HDQT Céng ty TNHH Kinh néi siéu tring Phit My

S¢ hitu chimg khodn ctia cd nhén va ngudi co lién quan trong th chirc ding ky
phat hinh:

e S& hitu cé nhéin: 164.500 cb phiéu biing 0,054% vén didu 1& cia Téng cong ty
Viglacera - CTCP.

sS4 hitu dai dién: Khong ¢

e S& hitu clia ngudi ¢ lién quan: Khéng ¢6

Ty 1& s& hitu chimg khoan ctia ngudi lién quan: Khéng c6

Hanh vi vi pham phép ludt: Khong co

Cic khoan no d6i vai tb chire dang ky phat hanh: Khéng c6

Quyén lgi mau thuln ddi vdi lgi (ch cia td chire ding ky phat hanh: Khéng e6

Lo ich lign quan dén to chire dang ky phdt hanh: Khéng ¢6

13.3. Ban Kiém soft

Ho vi tén Chire vu

Ngd Thity Trang Trwdmg Ban Kiém soit
Nguyén Thi Cim Van Thanh vién BKS
Nguyén Hii Long Thanh vién BKS
% Ba Ngb Thuy Trang
~ Ho vatén: Ngb Thuy Trang
~ 86 CMND: 012998584 Ngay cip: 17/08/2007 Noi clip: CA Ha N§i
- Gidi tinh: N
Ngiy thing nim sinh:  26/02/1972
—  Noi sinh: Bich Son, Viét Yén, Bic Giang
~  Québc tjch: Viét Nam
—~  Din tbe: Kinh
- Qué quén: Bich Son, Viét Yén, Bie Giang
~ Dia chi thudmg trd: P.704, Chung cu 671 Hodng Hoa Thém, Vinh Phie, Ba
Dinh, Ha Noi
- 86 dién thoai lién lac: 0912779572
— Trinh d§ vin hoa: 12/12

Trinh d3 chuyén mén:  Cir nhfin Kinh té Vién Pai hoc Md Ha N§i nam 1998
Cirnhéin Luft

Qud trinh cong tac:

Thai gian Don vi cong tic Chive vu

05/1994 - 03/1998 Nha méy gach Bich Son Nhin vién ké todn

04/1998 - 09/2000 Céng ty Tin Xuyén Nhin vién ké todn
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VIDLAGERA

10/2000 - 09/2001

Cong ty Tén Xuyén

Phé phong ké todn tai chinh

10/2001 - 04/2004

Cong ty Diu tu Phét trién ha
thng Viglacera

Nhéin vién Phong Tai chinh
ké todn

05/2004 - 03/2007

Céng ty Dhu tur Phit trién ha
thng Viglacera

Phé phong Tai chinh ké todin

04/2007 - 01/2014

Cong ty Pdu tu Phat trién ha
tAng Viglacera

Ké todn trudng

02/2014 - 21/07/2014

Téng cong ty Viglacera

Té trudmg Té Kiém sodt
vién

22/07/2014 - nay

Téng cong ty Viglacera -
CTCP

Truémg Ban Kiém sodt Téng
chng ty

10/2015 - nay

Céng ty Cé phin Viglacera
Ha Ni

Trudgng Ban Kiém sodt

Cﬁnggy Cb phiin Kinh doanh
p

Trudmg Ban Kiém sodt

Viglacera

“Gach op lat Viglacera
03/2016 - nay Céng ty Cé phin VISAHO | Thanh vién Ban Kiém sodt
02/2017 - nay Céng ty C& phdn Viglacera | Thanh vién Ban Kiém sodt
Ha Long
02/2017 - nay Céng ty Cé phin Bé tong khi | Trudng Ban Kiém soét

~  Chire vy cdng tic hién nay: Trudng Ban Riéu; sodt Thng cong ty
~  Chiic vy dang nim gilt & cde Cong ty khéc:
o Trudmg Ban Kiém sodt Céng ty Cb phin Viglacera Ha Noi
e Truéng Ban Kiém soat Cong ty Cb phiin Kinh doanh Gach Op 4t Viglacera
e Thinh vién Ban Kiém soit Céng ty C4 phin VISAHO
e Thanh vién Ban Kiém sot Céng ty C6 phin Viglacera Ha Long
o Truémg Ban Kiém sodt Cong ty Cé phiin Bé tong khi Viglacera
~ 8¢ hitu chémg khoén cla ci nhiin va ngudi ¢ lién quan trong t& chic ding ky

phét hanh;

eS¢ hitu ¢4 nhén: 57,000 ¢b phiéu bing 0,019% vbn diéu 1& cia Téng cbng ty

Viglacera - CTCP

® 5S¢ hitu dai dién: Khong ¢6
& S& hitu cia ngudi ¢b lién quan: Khbng co
~ Ty |& s& hitu chimg khodn ctia ngudi lién quan: Khong c6

— Hanh vi vi pham phép ludt:

Khong ¢

~  Cfic khodn ng déi véi t6 chire ding ky phét hinh: Khéng ¢6
—  Quyén lgi méu thulin d6i véi lgi fch ciia t chirc ding ky phdt hanh: Khong c6
- Lgi ich lién quan dén t6 chirc ding ky phat hanh: Khéng c6
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP '

VIGLACERA

012045771 Ngdy edip: 15/01/2007 Noi cép: CA Hi N§i

% Bi Nguyén Thj Cim Vin
~  Ho v tén: Nguyén Thj Cim Vin
—~ 86 CMND:
= Gidi tinh: Ni
— Ngay thing nim sinh: ~ 02/07/1972
= Noi sinh: Chi Linh, Hai Duong
- Quéc tich: Viét Nam
= Din the: Kinh
=  Qué quin: Chi Linh, Hai Duong

- Dja chi thudmg tr:

— 86 dién thoai lién lac:
= Trinh dé viin hoa:

—~ Trinh d§ chuyén mon:
= Quad trinh cng tac:

Thoi gian

09/1993 - 07/1996

§6 37, Ngd 2 Gidng V6, Cat Linh, Béng Pa, Ha N6i

0982320772
12/12

Cir nhéin Kinh té, Pai hoe Tai chinh Ké todn

Don vi cong tic

Céng ty Kiém todn Viét Nam
VACO

Chire vu

Trg ly Kiém todn vién

Ké todn vién

Viglacera

08/1996 - 09/2005 Téng cong ty Viglacera
10/2005 - 08/2011 Téng cong ty Viglacera Chuyén vién phong Kiém
sodat ndi b
09/2011 - 21/07/2014 | Tbng cong ty Viglacera Kiém sodt vién
01/2014 - nay CTCP Viglacera Tir Liém Trudng Ban Kiém soat
CTCP Bao bi vd MA phanh | Trudng Ban Kiém sodt

CTCP Viglacera Ba Hién

Trudmg Ban Kiém sodt

22/07/2014 - nay

Téng cbng ty Viglacera -
cTCP

Thanh vién Ban Kiém sodt

03/2016 - nay

Céng ty C& phin Viglacera
DBbng Anh;
Céng ty C& phin Viglacera
Hitu Hung

Trudng Ban Kiém sodt

02/2017 - nay

Céng ty Cb& phén Kinh
Viglacera Dap Ciu;

Cong ty Cb phin Piu tu vi
Xuit nhiip khiu Viglacera

Trudng Ban Kiém sodt

02/2017 - nay

Céng ty TNHH Kinh ndi siéu
triing Phi M§

Thanh vién Ban Kiém soét

—  Chirc vy cdng tic hién nay: Thanh vién Ban Kiém sodt Téng cong ty
~  Chire vy dang ndm gift & cc Cong ty khac:
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP ! %

—

VIGLACERA

s Truédng Ban Kiém sodt Céng ty C phin Viglacera Tir Liém

¢ Truéng Ban Kiém sodt Cong ty C8 phin Bao bi va M4 phanh Viglacera

o Trubng Ban Kiém sodt Céng ty C4 phén Viglacera Bd Hién

s Truomg Ban Kiém sodt Céng ty Cb phiin Viglacera Déng Anh

e Truing Ban Kiém sodt Céng ty C8 phén Viglacera Hitu Hung

s Trudng Ban Kiém sodt Céng ty Ch phﬁn Kinh Viglacera Bap Clu

e Truéng Ban Kiém sodt Céng ty C4 phin Bhu tr vA Xudit nhip khiu Viglacera
s Thinh vién Ban Kiém sodt Céng ty TNHH Kinh néi siéu tring Phi My

S5¢ hitu chimg khodn eta c¢d nhiin va ngudi ¢6 lién quan trong t6 chirc diing ky
phat hanh:

o S& hitu c4 nhén: 73.900 ¢b phiéu bing 0,024% vén didu 1& cia Téng cong ty
Viglacera - CTCP.

e 5S¢ hitu dai dién: Khing c6

® S& hitu ctia ngudi ¢o lién quan: Khing ¢6

Hanh vi vi pham phdp ludt: Khéng co

Céc khodn ng dbi véi t chire dang ky phét hinh: Khéng c6

Quyén lgi mu thufin déi véi lgi fch cia té chite ding ky phat hanh: Khéng ¢é

Loi ich lién quan dén tb chire diing ky phdt hinh: Khéng c6

% Ong Nguyén Hai Long

Ho va tén: Nguyén Hai Long ;

$6 CMND: 026080000049 Ngay clp: 09/06/2016
Noi cfip: Cye CS PKOL Cu trll & DLQG vé Dén cu

Gidi tinh: Nam

Ngdy thing nim sinh: ~ 10/11/1980

Noi sinh: Thi xi Vinh Yén, Vinh Phiic

Quée tjch: Viét Nam

Ddn the: Kinh

Qué quén: Thj x8 Vinh Yén, Vinh Phic

Dia chi thutmg tri: Té din phé Dinh, Pai M3, Nam Tir Liém, Ha Noi

S6 dign thogi lién lac: 0983247488

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh 4§ chuyén mén: K su kinh té xdy dung, Dai hoe Xdy dyng
Quad trinh cdng tic:

‘Thii gian Pon vi ¢ong tic Chire vu

12/2004 - 04/2009 | Céng ty C6 phén Tu tgo | Kinh té vién
vi Phit trién nha Ha N§i
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VIGLACERA

04/2009 - 06/2009

Tbng cong ty Viglacera

Chu-yén vién Phong Kiém sodt nbi
b - Ban TCKT

07/2009 - 10/2013 Téng cong ty Viglacera | Chuyén vién Ban Kiém sodt
10/2013-21/07/2014 | Téng cong ty Viglacera | Kiém sodt vién kiém nhigm;
Chuyén vién Phong Kiém sodt ndi
b
22/07/2014 - nay Téng cong ty Viglacera - | Thanh vién Ban Kiém soat Tong
CTCP cong ty

L

Chitc vy cbng tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém sodt Téng cong ty

Chirc vy dang nim giir & cdc Cong ty khac: Khong
S hitu chimg khofn ctia cd nhn vA ngudi ¢6 lién quan trong td chic ding ky

phét hanh:

e S& hitu cé nhn: 19.800 cb phiéu biing 0,006% vén didu 1é ciia Téng cong ty

Viglacera - CTCP.

e Sd hitu dai dién: Khéng co
e 5¢& hitu cia ngudi 6 lién quan: Khing ¢b
Ty 1¢ s¢ hitu ching khodn ctia ngudi lién quan: Khong ¢

Hanh vi vi pham phdp ludt:

Khéng co

Céc khoan no déi véi th chire ding ky phit hanh: Khéng ¢6
Quyén lgi mau thuiin d6i véi loi ich cia té chite ding ky phat hinh: Khéng ¢6
Lgi ich lién quan dén td chic ding ky phat hanh: Khong cé
13.4. Ké todn truimg

4 Ba Triin Thi Minh Loan
~ Ho va tén: Trin Thj Minh Loan
~ 86 CMND: 011928987 Ngay efip: 26/02/2003 Noi cip: CA Hi Nji
- Gidi tinh: NiF
~ Ngdy thing nim sinh:  26/09/1979
-~ Noi sinh: Phi Tho
~  Québc tich: Viét Nam
-~ Din the: Kinh
= Qué qudn: Phi Tho
~ Dia chi thudmg tra: P.2305 CT2, Toa nhd Vimeco, Trung Hoa, Ciu Gifly,
Ha NGi
— 86 dién thoai lién lac: 0983579656
= Trinh dé viin héa: 12/12

Trinh dé chuyén mon:

Qui trinh cong tic:
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

Thai gian

09/2000 - 01/2003

Don vi cong tiac

Céng ty Gach Op 14t Ha Nbi

Chire vu

Nhén vién Ké todn

02/2003 - 07/2007

Téng céng ty Thiy tinh va

Chuyén vién Phong tai chinh

Gbm Xy dyng ké todn

8/2007 - 3/2010 Téng cong ty Thily tinh va | Phé phong tai ehinh ké todn
Gom Xay dung

04/2010 - 06/2012 | Téng cbng ty Viglacera Phé gidgm déc Ban Tai chinh

Piu tu, kiém Truong phéng
Kiém sodt ndi bé Tng cbng ty

8/2012 - 21/07/2014

Téng cong ty Viglacera

Ké tofn trudmg Tﬁng cong ty

03/2013 - nay

Céng ty Cb phiin Viglacera
Viin Héi

Trudng Ban Kiém sodt

22/07/2014 - nay

Téng céng ty Viglacera -
CTCP

Ké todn trudng kiém Phy trich
Ban Tai chinh - Ké toén Téng
chng ty

03/2016 - nay

Cong ty C& phin Khodng
san Viglacera

Trudng Ban Kiém so4t

~ Chire vu cong tac hién nay: Ké todn trudmg Téng cong ty
~  Chire vy dang niim giff & cde Cong ty khéc:
¢ Trudng Ban Kiém soat Céng ty CH phén Viglacera Vin Hai
» Truémg Ban Kiém soat Céng ty C6 phiin Khoding sin Viglacera
— 8d hitu chimg khodn cta cd nhin va ngudi cd lién quan trong t6 chire diing ky

phat hanh:

e S& hftu ¢ nhin: 103.900 cé phiéu bing 0,034% vén diéu & ctia Téng cbng ty

Viglacera-CTCP.

e 5S¢ hiu dai dién: Khong cd
& 5¢ hitu cha ngudi ¢d lién quan:
Chéng Nguyén Minh Hién: 20.000 ¢8 phiéu biing 0,0065% vén diéu 1€ ciia Téng
cong ty Viglacera-CTCP.,
B& Trén Pinh Thé: s& hitu: 30.000 b phiéu bing 0,0098% vén didu 1& cia Tdng
cong ty Viglacera-CTCP.
= Hanh vi vi pham phép ludt: Khong ¢6
- Céc khoan ng déi véi t chire ding ky phat hanh: Khong c6
- Quyén lgi méu thulin d6i véi lgi fch cla té chire diing ky phét hanh: Khéng 6
- Loi fch lién quan dén t6 chire ding ky phat hinh: Khéng c6
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_VIGLACERA

14. Tai san
Béng 40: Tai sin ¢b dinh cia Céng ty me tai thiri diém 31/12/2016
Pan vi: f)ﬁng
T san Nguyén gid Khéiu hao liy ké G tri con Il

I [Thisdn eb dinh hivu hinh 2.669.013.447.967 | 1.355.149.993.764 (1.313.863.454.203
1 [Nha cira vat kién triic 1.572.461.627.582 | 618.799.351.198 | 953.662.276.384
2 [Méay mée, thiét bj 1.020.810.781.685 | 670.856.502.252 | 349.954.279.433
3 |Phuong tién vin tai, truyén din 60.356.562.120 53.518.656.667 6.837.905.453
4 [Thiét bj, dung cu quéan 1y 11.852.938.498 0.833.242.466 2.019.696.032
5 [T4i sin khic 3.531.538.082 . 2.142,241,18] 1.389.296.901
I1 [T4i séin cb dinh vd hinh 187.635.379.00;" | 17.436.915.470 170.248.963.533
I [Quydn sir dung dit 68.545.687.797 6.484.902.495 |  62.060.785.302
2 [Phiin mém ké todn 3.703.197.307 3.166.146.226 537.051.081
3 [Chi phi dén bl san 1ip mit bing [ 115.436.993.899 7.785.866.749 | 107.651.127.150
IT1{TAi s ¢b djnh thu tai chinh 13.346.602.364 2.510.363.554 '10.836.238.810
I [Phuong tién vin tai 13.346.602.364 2.510.363.554 10,836.238.810
IV [Bit dfng sin iy tur 2.506.291.365.453 418.666.707.778 Ejlﬂ7.624.657.675
1 |Nha va quyén sir dung dét 1.170.553.647.168 186,343,135368 | 984.210.511.800
2 |Co sd ha ting 1.335.737.718.285 | 232.323.572.410 |1.103.414.145.875

Nguén: BCTC riéng kiém todn ndim 2016 cia Téng céng ty Viglacera - CTCP

Nguyén gid tai sdn ch dinh 1a quyén str dung dit trén bdo cdo tai chinh riéng cia T&ng chng
Ly la 68.5 ty trong db bao gﬁm:

- Gii trj quyén sir dyng déit 1au dai 14 44,7 ty khéng phii trich khiu hao theo Khodn 1, Diéu 9,
Théng tu 45/2013/TT-BTC ngiy 25/04/2013 ctia B Tii chinh hudng din ché d6 quan 1y, sir

dyung va trich khiu hao tai san b dinh;
- Giatr quyén sUr dung diit ¢6 thiri han 1a 23,8 ty dugie trich khéiu hao trong 49 nim,
Bing 41: Tai sin ¢ dinh hop nhit tai thoi diém 31/12/2016

Don vi: Pon 4
Tai gin Nguyén gid Khiiu hao ity ki Gig tri con Ini
I |Taisén cb djnh hitu hinh 6.783.489.783.810 |3.849.409.638.954 |2.934.080.144.856
I [Nha cira, vt kién tric 2.777.981.745.618 | 1.191.023.272.253 |1.586.958.473.365
2 |Mdy mée, thiét bj 1.750.419.215.847 [2.473.970.398.657 (1.276.448.817.190
3 [Phuong tién vén tai, truyén diin | 223.001.175.210 | 160.626.388.347 62.374.786.863
4 [Thiét b, dung cy quén 1y 21.105.081.361 17.931.618.906 3.173.462.455
5 |Té&i sén khic 10.982.565.774 5.857.960.791 5.124.604.983
I [Thisin cf djnh v6 hinh 219.302.912.146 32.469.895.940 | 186.833.016.206
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VIGLACERA

Tarsin Nguydn gif Khiu hao lay ké Gid tricon Igi

1 |Quyén sir dyng dit 88.669.978.829 13.266.260.997 75.403.717.832
2 Eﬂiﬁgtﬂﬁ‘;mmg hiéu, Nhiin hiéu 7.173.000.000 2.173.000.000
3 |Phin mém méy tinh 5308430716 |  4.498,784.247 809.646.469
4 |Chi phi dén bl san Np ma 115436993809 |  7.785.866.749 | 107.651.127.150
5 |Tai san cb dinh v6 hinh khéc 7.714.508,702 4.745.983.947 | 2.968.524.755
I [T2i séin ¢f dinh thué thi chinh | 70.051.963.050 | 20.345.736.103 | 49.706.226.947
I [Méy mée, thiét bj 45941,597.063 | 14.791.077.187 | 31.150.519.876
2 |Phwong tién vin tai, truyén din | 24.110,365.987 5.554.658.916 | 18.555.707.071
IV [Bit afng sin diu tur 2.551.611.277.181 | 421.369.379.956 |2.130.241.897.225
Mhi va quyén sir dung dit 1.215.873.558.896 | 189.045.807.546 (1.026.827.751.350
2 |Co st ha tng 1.335.737.718.285 | 232.323.572.410 [1.103.414.145.875

Ngw.‘fn.‘ BCTC hgp nhét kiém todn nim 2016 cia Tong cong ty Viglacera - CTCP
Bing 42: Chi phi xfly dyng co bin d& dang dai han Cong ty me

Donvi: Dc’fn_f,r

Xiy dung co ban do dang 31/12/2015 31/12/2016
I [Xiy dyng co bin dé dang 604.596.547.494 |  1.378.030.830.728
I |Dy 4n diu tu Khu Céng nghiép Phi Ha 74.545.031.811 52.511.492.277
2 (gt in Kh'clng nahifp Vi 90 01 YOu|  29sssnsdst|  smemsiseals
3 |Dy én Khu cdng nghiép Hai Yén 23.571.910.914 19.608.333.039
4 Khu Céng nghiép Tién Son - Biic Ninh 16.851.845.901 13.430.073.600

giai doanl vall
5 Dy dn giai doan 111 tai 671 Hodng Hoa 214.096.625.308 278 568.204.832

Tham
6 [ o i K cong nghiép YEnPhong M0\ 40314,435.164  355.791.209.109
7 Dy dn Btfﬁ'ng vio 16 hop Samsung - Khu 30.336.575.547 "
cong nghi€p Yén Phong
8 |Du din cdi tao Tinh 15 286 22.593.491.306 47.079.284.873
Dy én Khu chung cur dich vy Khu e¢dng i
9 nghiép Tién Son 11.470.736.398
Du 4n Tram x& 1y 5.000m3 (10.000m3) . i
10 Yén Phong gisi doan 2 1.689.217.000
11 {Dy an Khu ¢éng nghig¢p Déng Mai 3.506.609.073 13.465.413.403
12 | Dy 4n Trudmg tiéu hge Pang Xa . 327.897.638
Dy én nude sach 20.000m3 Yén Phong )
13 (10.000m3 dot 2) ].68.?.217.000
14 [Du an khu chung cu va dich vu Khu - 2.481.159.575
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31/12/2015

VIGLACERA

31/12/2016

Xy dung co ban ddé dang

|___|cong nghiép Yén Phong
15 | Dy 4n Nha hoe Truémg nghé Yén Phong 1.245.293.354 1.205.514.109
16 [P n Khu Cong nghiép Phong Bien | 5 465 co) 016 32.292.175.336
I'hira Thién Hué
17 | Dy dn Nha truyén théng 4.327.733.381 -
18 Trung tim Thuong mai va nha & Ngi 6 - 2 483.426.131 5 483.426.131
Biic Ninh
19 [Dur én Khu d6 thi Yén Phong 39.074.33_3“.1 12 39.074.833.112
20 Dy an Tram xtr ly nude thai 15.000m3 184.545.454 65.435.802.914
Khu cng nghiép Yén Phong |
91 [PV dn khu nha & va dich vy cn by Céng 112.634.911 0.460.289.550
nhin vién Yén Phong
Dy 4n nha & cbng nhfin va djch vu Khu . 18.647.158.355
22 | cong nghiép Yén Phong 9,1 va 9,8 ha il
23 | Céng trinh Tram bién dp 1.010.299.144 1.010.299.144
24 | Dy én kinh tiét kiém ning lrong 62.633.741.867 308.355.617.782
25 | Dy 4n Nhi mdy St Viglacera M§ Xudn . 34.235.809.073
26 | Céc cOng trinh khic 1.148.716.321 3.591.552.661
[l [Sita chi¥a l6m tai sdn ¢b dinh 68.383.673 588.129.678
1 | Sira chita tudmg bé cit 4.000.000 -
5 Stra chita vin phong Cong ty tai Xufn 64.383.673 505.947.850
Phuong
3 |Sira chiia lém khic - 82.181.819
Téng ejng 604.664.931.167 | 1.378.618.960.406

Ngudn: BCTC riéng kiém todin nédim 2016 ciia Téng céng ty Viglacera - CTCP
Bing 43: Chi phi xfly dymg co ban d& dang dai han Hep nhiit

Bonvj; ﬂﬁng
Xiy dung co ban do dang 31/12/2016
I [Xay dung co bin di dang 925.110.079.137 |  1.495.311.041.722
| | Dy én du tu Khu Céng nghiép Pha Ha 89.782.039.579 52.511.492.277
> l?g;:'g’ khu cong nghigp va d6 thi Yén| 59 c4c 936 48] 58.975.194.215
3 | Dy éin khu dé thj Hai Yén 23.571.910.914 19.608.333.039
4 E’;"a‘:l dfj;‘;gl i sl Bilc Ninh| 4 451 845,901 13.430.073.600
A (R A R 308 i RN Hoal 514096.625308|  278.568.294.832
6 | Dy édn KCN Yén Phong mé& rdng 40.3 14.435;194 355.791.209.109
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31/12/2016

1 Du 4n fll..rbng vao t6 hop Samsung - Khu 30.336.575.547 i
cong nghiép Yén Phong
8 | Dy én cdi tao Tinh 1§ 286 22.593.491.306 47.079.284.873
Dy 4n Khu chung ew dich vy Khu céng
9 nghiép Tién Son 11.470.736.398
10 | Dy dn Khu céng nghiép Déng Mai 3.506.609.073 13.465.413.403
Dur éin khu chung e va dich vu Khu ebng i 2.481.159.575
11 nghiép Yén Phong —ti-g
12 | Dy én nha hoe, trudng nghé Yén Phong . 1.205.514.109
Dy dn Khu Céng nghi¢p Phong Pién - 5 601.916 12.202.175.336
13 | Thira Thien Hué | A40en.521; R
14 | Dy dn Nha truyén théng 4.327.733.381 ]
15 | Dy én Khu d6 thi Yén Phong 39.074.833.112 39.074.833.112
g | D% #n Tram i 1y pude thai 13,000ms 184.545.454 65.435.802.914
Khu ebng nghiép Yén Phong I
17 Dy 4n lkhu nhd & va djch vu cdn b Cong 112.634.911 9.460.289.550
nhén vién Yén Phong y
Dy én nha & ¢éng nhfin va dich vu Khu . 18.647.158.355
e cong nghiép Yén Phong 9,1 va 9,8 ha S
19 | Du 4n kinh tiét kiém niing lugng 62.633.741.867 308.355.617.782
20 | Dy dn Nha mdy St Viglacera My Xuén - 34.235.809.073
Dy 4n Toa nha hén hep Vin phong va & e iyl
21 Nha & Dai M3 26.497.503.566 28.064.278.
Dy 4n mé& rgng san xudt Nha mdy Thai 160.062.207.875 i
22 | Binh - Giai dogn II s
Céng trinh xfy dyng Nha & cho cin bj, 0.204.953.464 10.204.953.464
& cBng nhin vién tai x Péng Lim s I
Tram Khi hoa than tai Nha may Gach )
24 Giéng Dily 12.779.365.651
Biii Xuit nhip Nguyén liéu tai Nha may 444.603.716
Z5 Gach Hoanh B3 1.444.603.716 1.444.603.
26 | Du 4an Khu 28ha Hodnh Bd 33.642.634.419 33.642.634.419
Dy 4n chuyén doi ngéi lop 100% tai Nha —— 585.032.800
27| méy Gach Hoinh B GRS e
28 fghﬁéph‘ phvc v diedn B Khoshoo COB|. 5494 139359 7.275.240.239
29 | Chi phi Giai dogn 2 Nha méy Clinker - 5.558.069.229
30 | Hé gia cfng nguyén liéu 3 Nha méay Cotto - 5.669.371.818
31 | San ldp kho bii tai Cong ty Co phin| g o5, 760 603 9.982.760.603
Viglacera Thing Long
32 | Chi phi IAp hd Nha miy Déng Triéu | 7.690.521.827 ‘
33 | Chi phi chay thir diu tu chiéu siu Nha 15.367.710.347 -
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VIGLACERA

Xay dung co bin déc dang 31/12/2015 31/12/2016

| mdy Dong Trieul
Dy dn diu tu chiéu s4u md rong diy

34 chuyén san xufit bao bi ) 5.322.587,662
35 | Céc cong trinh khéic 13.880,760.130 16.942.954.236
II [Mua siim tai sin ¢6 dinh 2 7.416.461.037 ) A
11T [Si¥a chika Ién tdi sin cb dinh 3.279.732.436 2.309.773.065
Téng chng 935.806.272.610 |  1.497.620.814.787

Ngudn: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2016 cila Téng cong ty Viglacera— CTCP
15. K& hogeh loi nhudin va eb tire trong cfic nim tiép theo
15.1. Ké& hoach lyi nhuéin va b tie
Bang 44: Ké hoach kinh doanh hgp nhit va cd tite ctia Téng Céng ty niim 2017
Nim 2017

Cong ty me Hop nhit

Chi tiéu S i il f
1} |.'-|.H},.'1 211 ril] “III;_" rm
SR so voi UTH I e so vai U'TH
(ty dong) nim 2016 | (B d0ng) - 2016

K¢ hoach Ké hoach

Doanh thu 3.482 9,09% 8.058 -1,07%
Lot nhufin sau thué 3952 8,87% 712 14,65%
Ty 18 Igi nhuin sau g ) R

thué/Doanh thu 11,35% 8,84%

Ty 1& LNST/Vén diéu 1& 9,26% - 16,67% -
Ch the 9,00% 125% 9,00% 125%

N. g-m’;:’n,' Yﬁr,'glmug ty Viglacera - CTCP

15.2. Ciin e dé thue hién ké hoach lgi nhudn va ch tive

Niim 2017 ¢6 ¥ nghfa rit quan trong, 1a niim bin 1& cua K& hogch phat trién kinh té - xii
héi 5 ndm 2016 - 2020. Bén canh nhitng yéu 16 thuin loi nhu nén kinh 1€ tiép tuc phuc
héi, mbi trudmg kinh doanh théng thoéng tao niém tin cho céng déng doanh nghiép, tinh
hinh kinh t vi mé co ban én dinh, lam phit duge kiém sodt... Diy chinh 14 nhiing yéu tb
va didu kién tich cue thic ddy sy pht trién cia Tdng cdng ty Viglacera - CTCP 1én tim
cao méi; trén co s tiép tuc duy tri va phat huy sy chi déng nim bit moi tinh hinh, quyét
liét va linh déng trong cdng tic di¢u hanh dé tiélil tue thye hién ké hogch tdi co chu mét
cdch todn dién ede mit hoat dfng nhim nfing cao ning lye canh tranh, dim bdo ting
trudmg bén ving.

K&t thie nim 2016, két qua sin xudt kinh doanh ctia Téng céng ty dd hodn thinh va vugt
ké hoach Igi nhudn cd ndm da duge Pai hji déng cb dong thudng nién 2016 thong qua.
Phét huy nhitng thudin lgi trong sin xuéit kinh doanh ndm 2016, Téng céng ty tin tudng
hoan thanh ké hoach nim 2017 da dé ra. Theo dé s& c6 di ngudn dé thye hién chia ¢ tic
cho céc eb dong theo ké hoach.
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Cdc muc tiéu chinh niim 2017:

- Hodn thinh nhiém vu san xufit kinh doanh nim 2017, v&i muc tiéu phin diu ting trudng
binh qufin cdc chi tiéu tai chinh tir 10% trd 1én;

- Diéu hanh quan Iy Tdng cong ty theo md hinh Céng ty dai ching théng qua cde Quy ché
quin trj tiém ¢fin véi ede doanh nghiép c6 trinh d6 cbng nghé san xufit va qudn trj hing
déu trong nude vi qube té; ddp ing va tin dung t6i da co hdi hji nhép kinh té qubc té;

- Ting vén didu 1é ciia Téng cong ty 1én 4.483 ty dbng, twong duong gidm ti 1¢ s& hitu Nha
nude tai Téng chng ty tir 78,8% xubng con trén 51%.

Pimg trude nhing mue tiéu d6, Téng cong ty di dé ra cdc gidi phdp trude mét cling nhu
ldu dai dé thye hién chién lrge, myc tiéu di dé ra cho cic ky tiép theo, cu thé nhu sau:

a. Cong tde tai eo cliu

& Trién khai ting vbn didu 18

= Cong ty me:

Thye hién phuong dn ting von didu 1é cia Téng céng ty Viglacera - CTCP lén 4.483 ty
ddng, gidm vén nha nude vé 53,98%, tao ngudn vén cho cbng tic diu tw phdt trién cia
Téng cong ty véi cde dy dn trong diém sau:

+ Gép vén vio Cang ty Lién doanh sén xuét kinh ni siéu tring tai Viing Tau;

+ Pdu tr nha mdy sir cao cﬂp M§ Xuiin;

+ Trién khai diu tr KCN Béng Vin IV va KCN Yén Phong mé rng.

- Cong ty con va lign két:

+ Hoan thanh efic thi tuc thanh lip va gop vén vao Cong ty lién doanh kinh siéu trfing
Phi M dé thye hién diu tu dy dn Nha méy kinh ndi siéu trfing tai Ving Tau, Tong cong
ty tham gia 35% vbn didu 1 ctin Cong ty;

+ Thye thién thu tuc thanh lip va gbp von vio Cong ty cb phén sin xuit v6i céng nghiép;
+ Thanh 1§p edng ty lién doanh dé diu tu cde dy dn tai Cu Ba;

+ Gép vén lién doanh thanh 1ap céng ty quan 1y KCN Yén M; gp vén lién danh véi
CTCP Hoang Thanh dfu tw nha & x& héi tai Tién Duong - Déng Anh;

+ Tang v6n diéu 1é cho cdc don vi 1a CTCP kinh Viglacera Dip Ciiu, CTCP Viglacera Ha
Long, CTCP Viglacera Tién Son, CTCP Viglacera Thanh Tri, CTCP Viglacera Viét Tri,
CTCP Viglacera Ha N6i va CTCP Viglacera Vin Hai, dap {mg nhu ciu von cho diu tur
phat trién, tiép tye co chu ngudn vén hop 1y, tao diéu kién khai théc va sir dung von hiéu
qua.

¢ Thodi vin

- Thye hién 1§ trinh thodi vén theo ké hoach di duge B§ Xdy dung chip thudn tai CTCP
Co khi va Xéy dyng Viglacera;

- Tiép tye vi hodn thanh thye hién quyét todn vén nha nude tai Téng cong ty dé ban giao
sang doanh nghiép Téng cong ty Viglacera - CTCP.

b. Cong tac diéu hinh cia Céng ty me

- Tiép trung chi dao thye hién ebng tdc sira chita, bio dudng mdy moc thiét bi dinh ky dim
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bao an toin, hiéu qua; ting cudmng cbng tc dy trit nguyén liéu nhim phue vu sin xuit én
dinh; chuin bj cdc diéu kién va thuce hién céng tic diu tu chiéu siu nhiim didm bio sém
phét huy hiéu qua sau diu tu, niing cao cbng suit, chit lugng san phdm va gid trj gia ting
clia 54an phém.

= Duy tri edng tdc giao ban hang tudn, thing, quy tai ede Ban chuyén qudn, Ban quén ly ce
du én va cdc don vj phy thude dé dinh gid két qua theo cam két ctia timg Ban, timg don
vi dé chi dao khiic phuc cu thé, kip thi+i cde kho khin vuéng mic nham thye hién tét cde
chi tiéu ké hoach ngay tir nhitng thang diiu nitm.

- TG chirc Pai héi ¢b déng thwomg nién cla cde cbng ty con, cbng ty lién két trong thang
03/2017 va Dai hdi cb dbng thutmg nién cia Téng céng ty - CTCP vio théng 04/2017.

- Ra sodt, phé duyét bd sung hé thbng dinh muc kinh té k¢ thuft, don gid tién luong, cdc
quy ché khodn quén, tinh giam bé mdy lao déng gidn Liép dé ting ning suit lao dong, tiét
giam chi phi trong gid thanh sdn phﬁm.

- Tép trung hoan thanh dy 4n ERP ddm bio mye dich: Chudn héa cie quy trinh kinh doanh;
kiém sodt cdc bd phéin, phong ban, cic cong ty thanh vién cia T&ng cbng ty theo mdt hé
théng théng tin théng nhit; ting dd chinh xdc va kip thai cia cdc théng tin; kiém sodt rii
ro; tiét kiém chi phi; ting hi¢u qua SXKD. Piy ciing 12 mdt cong cu nhim marketing hinh
dnh ciia Téng cong ty trong mét cdc nha diu tir va déi tc kinh doanh,

- Phéi hgp chiit ch& vai tb chire Céng doan, thanh tra nhin din duy tri viée hop dbi thoai
hang quy vdi ngudi lao dong dé thfmg nhiit, cling trién khai thue hién cde muc tiéu ké
hoach SXKD dii diit ra; ddng thoi cing tham gia gidm sit qua trinh thye hién, cling nhu
viée thyc hién cde quy ché khodn quan ndi bo eia don vi.

¢. Cohng tac nfing cao chiit lugng va phat trién sén phﬁm mdri

- Phét huy vai trd ctia Vién nghién ciu va Phat trién Viglacera, Gidm déc chit lugng céc
linh vire san phim va cén b chit lugng tai cde don vi trong viée quin 1y chiit ché chit
luong nguyén vit liéu diu vio dédp tmg cho chu ky san xuiit theo yéu ciu céng nghé; ting
cudng quan 1y, gidm sdt dam bdo tufin thi quy trinh cdng nghé sin xuﬂl, thue hién nghiém
tle cong tic stra chita, bio dudng mdy moc thiét bij, dir trli vit tu, phy ting ding ching
loai, chét lugng, & lugng dé dam bao méy mac thiét bj véin hanh 6n dinh, dat cng sufit.

- Trung tim khuén miu trién khai chuong trinh hgp the véi cic dbi tac trong va ngodi nude

nghién ctu dua ra cdc miu san pham mdi theo xu hudéng sin phim théng minh, gan gii
véi thién nhién, tinh nang sir dung cao,... dap img nhu cdu trong nude va xuft khiu.

d. Cong thc dho tgo vh phit trién ngudn nhin lye
Ludn duge xde dinh la nhiém vy trong tim, xuyén suét, gi"in lién véi myc tiéu phit trién
6n dinh, bén viing cia Téng cong ty véi diu méi 1a Trudmg Cao ding nghé. Thye hién
cbng tdc phét trién ngubn nhin lye gin lién véi thue tién cdng nghé vit liéu cha Téng
cong ty theo ké hoach ddo tgo, chuong trinh ddo tao ddp (mg yéu ciiu nhin Iye giai dogn
2016-2020.

- XAy dyng va hon thién quy ché tuyén dyung, ddo tao, bdi duting ning cao va c6 ché do
dfdi ngd tuong ximg cho ddi ngli Coéng nghé trudng - K§ su trudng dim nhéin vai trd
chuyén mén séu phuc vu cbng téc quan Iy céng nghé - k§ thudt di v&i timg nhém san
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phﬂm. Déng thai, ¢6 quy ché dai ngd hop 1y cho doi ngli k§ su tré mdi ra trudmg dé thu
hit, tuyén dung nhin lye chit lugng cao; ning cao hon nita vao trd ciia Ban chi dgo cong
tdc dio tgo va phat trién ngubn nhén lyc cia Téng cong ty dé trién khai chuong trinh dio
tao theo chién luge phét trién cia Téng cong ty.

Trién khai hoat déng déo tao theo diing ké hoach, chuong trinh di diit ra trén co sér tiép
tye boi dudng, néng cao trinh d6 déi ngil gido vién théng qua cdce chuong trinh hop tic
ddo tao trong nude va nude ngodi. Duy tri ¢dng tde rd sodt, c¢lip nhiit va hiéu chinh hé
théng gido trinh dim bédo dp dung duge cong nghé tién tién; phti hop véi cong nghé hién
¢ tai cae don v) sdn xudit ciia T&ng cong ty.

Cdng tic tai chinh

Tiép tue trién khai c6 hiéu qua cde gidi phdp tai chinh trong vin hanh dong tién, ton kho
vi du ng, co clu cie khodn vay dé dam bio ngudn vén cho hoat déng SXKD vi diu
phat trién trong ké hoach 2017.

Ting cudng trdch nhiém va vai trd cta cée cAp kiém sodt tai cdc don vi va Tong cong ty.
Thye hién viée quan 1y, kiém sodt chiit ché viit tu diu vio, viée thue hién cde dinh mie
tiéu hao, dinh mire kinh té k9 thuit trong hoat ddng sin xudit.

Céng tic thj trudng

Ban Thuong mai Téng cong ty 1a didu méi tiép tuc duy tri cong tic khio sdt, ddnh gid
phén tich toan dién vé thi trudng, vé miu mé, chilt lugng sdn phim va dich vy, gid ci sin
phiim dé c6 cde giai phdp kha thi nfing cao ning lye canh tranh va hi¢u qua SXKD, chién
lugre phét trién sin phdm méi va dinh huéng ddu tr cia Téng cong ty.

Trién khai ddng ky thinh lap cdc viin phong dai dién, ding ky tiéu chuiin chiit luong sin
phim tai c4c thi trrdmg xufit khlu phi hop véi phép ludt lign quan, dim bio cong tée xulit
khiu thudn lgi, giam chi phi, Thuc hién hodn thanh ké hoach xuéit khiu dat 35 triéu USD
nim 2017,

Pinh k¥ phén tich, dénh gié déi thi canh tranh, d& ra ce gidi phap kinh doanh phi hgp
cho timg thoi ky,

Cing tac dfiu tu phat trién

‘Trin khai ké hoach dAu tu phét trién véi edic dy dn diu tw méi, diu tw mé rong nhim dép
{mg muc tiéu dim bao tdc 4§ ting trwong 10 - 15% di dit ra trong ké hoach giai doan
2016-2020; song song véi trién khai ddu tur chidu sfu, mg dyung khoa hoe céng nghé niing
cao chéit lwgng, giam chi phi... vai cde dy &n trong didm trong cée inh vyre : vit ligu, bt
déng sin va diu tu tai nude ngodi (Cuba).

Pinh gif ciia t6 chire tw vAn v& ké hogeh loi nhudin va b tie

Dudi géc 45 1a nha tu vén, Céng ty Cb phiin Chimg khodn Thinh phé H& Chi Minh
(HSC) da thu thiip céc thang tin, tién hanh nghién cfu phén tich va danh gid cin thiét vé
hoat ddng kinh doanh cla Thng cOng ty Viglacera - CTCP eling nhu linh vue sin xut
kinh doanh ma Téng céng ty dang hoat déng. HSC nhén dinh linh vue vit liéu xiy dyng
v biit déng sin ma Tong cdng ty dang sin xut va kinh doanh dang trong giai doan hdi
phye theo sy ting truémg chung ctia nén kinh té.

Truée nhitng khé khan chung cia nén kinh té vi mé vai nim ghn diy, Téng cong ty di

1
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thye hign hi¢u qua céc chinh sich ban hang mét cdch linh hoat, tip trung nghién ciru va
cho ra thi trudng cac san phAm mdi, mang tinh dot phé trong céng nghé va c6 chét lugng
cao dé canh tranh trén thi trudmg. Didu niy d8 mang lai sy khai sic trong két qua hoat
dong kinh doanh, nhét 1a giai doan ndm 2016 véi mite loi nhudn trude thué hop nhét 13
768,74 ty dbng, thng 47% so véi loi nhudn trude thué hop nhét ndm 2015, Theo d6, Téng
cOng ty di hoan thanh vurot 37% so véi ké hogeh lgi nhugin ndm 2016,

Li doanh nghiép ¢é thj phéin 16n trong linh vue san xuiit va kinh doanh vit liéu xiy dyng,
Viglacera ludn duy trl vi thé dimg dAu v tién phong trong viée nghién ctu va phét trién
sin phim mdi, tim kiém thj trudng méi dé ma rong thi phin va ting truéng doanh thu,
diim bio chit lugng san phiim ¢6 thé canh tranh véi céc sin phim nhip khiu. Téng cong
ty ¢6 thé hoan thanh ké hoach kinh doanh dit ra néu khéng c6 céc bién dong bit thudmg
vé kinh t& vi mé cling nhu hoat dng sén xufit kinh doanh,

Chiing 16i cling xin lheu ¥ rang, ede ¥ kién nhdn xét néu trén diege dia ra duéi goc dg
dénh gid ciia mét 168 chive tw van, dya trén co sé cde thing tin do Tong céng ty Viglacera-
CTCP cung cdp, théng tin thu thdp cé chon loc va dya trén nhitng Iy thuyét vé tai chinh -
chitng khodn ma khéng ham ¥ dam béo gid tr{ cia chimg khodn cling nhne tinh chéc chén
ctia nhitng s6 ligu dhege dw bdo. Nhitng ddnh gid trén déy ctia 16 chire te vin vé ké hoach
doanh thu, loi nhudn ciia Téng céng ty chi ¢é ¥ nghia tham khdo cho cde nha dédu t.

Thoi han dy kién dua b phiéu vio giao dich trén thj trudng c6 16 chire

Céng ty sé thyo hién cdc thi tuc ding ky niém yét bd sung dbi véi cb phiéu phét hinh
thém theo ding trinh i vi quy dinh ctia phap lut,

Théng tin vé nhimg cam két nhung chwa thue hién cia té chire phat hinh (trdi
phiéu, hop ding thué sir dyng dit...)

Khéng cd.

. Cdic théng tin, cdc tranh chip kién tung lién quan t6i cng ty ma cb thé dnh hwong

dén gid e ¢h phiigu chao bin
Khéng ¢,
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V. CO PHILU CHAO BAN

1. Loai ch phiéu
cé phiéu phé thong, ty do chuyén nhugng
2. Ménh gig
Ménh gid ¢b phiéu 10,000 ddng/cd phiéu
3. Tbng sb ¢b phidu dy kién chio ban
Téng sb ¢ phiu dy kién chao ban 120.000.000 (Mt trim hai muoi triéu) cb phiéu.
120.000.000 ¢b phiéu s& duge chao ban ra cong ching theo hinh thirc ddu gid cong khai
tai S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi.
4. Gih chio bian dy kién
Chdo ban cb phiéu ra cbng ching theo hinh thirc diu gid cong khai vdi gia khai diém 1a
12.300 ding/cb phiéu.
5. Phuong phap tinh gid
Gia du gia khoi diém duge HDQT Téng cdng ty xde dinh trén co s& cn cir tinh hinh thi
trudng, quyén loi cia cd dong va trén Gid trj 56 sich tai Béo cio tai chinh riéng Céng ty
me tai ngdy 30/09/2016:
Vén chil sé hitu
36 lugng cb phiéu dang luu hinh
3.723.625.393.629

= — =12.129 dﬁng/ué phiﬁu
307.000.000

=3 HDPOT théng qua gid khai diém ddu gia la: 12.300 ddng/ed phiéu,

6. Phuong thirc phin phéi
= 120.000.000 cd phiéu s& duoe ehao bén ra cong ching theo hinh thic bén diu gid
cdng khai tai S& Giao djch Chirng khoan Ha Noi.
= Theo Cam két bao lanh phat hanh cb phiéu ngay 14/03/2017 gitta Téng cong ty

Viglacera - CTCP vad CTCP Chimng khodn Thinh phé HS Chi Minh (HSC); CTCP

Chirmng khofin Ban Viét (VCSC) va Cang ty TNHH Chimg khodn Ngin hing TMCP

Ngoai thuong Viét Nam (VCBS), cic t chire bdo linh: HSC, VCSC va VCBS cam

két dong bao linh phét hanh nhu sau:

v Cam két theo hinh thite bio linh chic chin 81.300.813 ¢b phiéu (tuong duong
67,75% thng sb ¢b phiéu diing ky phét hanh): HSC, VCSC vi VCBS mua lgi s6 ¢b
phiéu VGC con lai khéng duge phin phéi hét trong s6 81.300.813 cb phiéu cam
két bao lanh chiic chiin sau khi bén dfu gid. Gid thyc hién mua lai 13 12.300

Gid trj 86 séch =

dbng/ch phiéu.
HSC 44.715.447 550 ty ddng 55% 37,26%
VCSC | 24.390.244 300 y dong 30% 20,33%
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VCBS | 12.195.122 150 ty dong 15% 10,16%
:;:‘gg 81.300.813 1.000 ty ddng 100% 67,75%

v Bio linh theo hinh thire ¢b géing t8i da 38.699.187 cb phiéu (twong duong 32,25%
thng s6 cb phiéu dang ky phat hanh): HSC, VCSC va VCBS cam két ¢6 géng tbi
da trong viéc tim kiém va gidi thiéu nha diu tw mua s6 ¢d phiéu khéng chao ban
hét trong s6 38.699.187 cb phidu VGC con lai clia dot phét hinh.

Sau khi két thic ddu gid va sau khi cdic té chire bao linh phét hanh thuc hién nghia vy

bio linh theo hinh thire cam két chic chin ma Téng céng ty khéng bin hét sé ¢b

phiéu nhu ding ky theo ty quyén tai Nghi quyét sé 28/TCT-DHPCD ngay

09/03/2017 etia Pai héi dbng cb déng Téng cong ty, Hoi ddng quén tri chi dong tim

kiém, lua chon cfc nha ddu tw khdc va thuc hién phin phéi s cb phiu chua chio ban

hét cho céc nha diu tu (bao gbm cé nhitng nha diu tw duge chon mua ¢b phiu thube
dbi twong quy dinh tai Khodn 3, Diéu 1, Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP ngly

26/06/2015) véi gid chiao bén khéng thép hon mitc gid dfu thinh cong thip nhét tai

S& Giao djch Chimg khodn Ha Ni trong dot phit hanh ra céng ching, dim béo tuin

tha quy dinh hién hanh.

Viée phét hinh tudn thi quy dinh tai Khoin 2, Piéu 189 Ludt doanh nghiép sb

68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cha Quﬁc héi nude Cong hoa xa héi chi nghia Viét

Nam: “Céng ty con khéng duge diu tu gbp vén, mua ¢b phin cia Cong ty me”.

7. Thoi gian phiin phéi b phiéu
Théri gian phéin phéi ¢b phiéu cho nha diu tu dy kién thye hién trong vong 90 ngay,
ké tir ngdy Gidy chimg nhéin diing ky phdt hanh c6 higu lyc. Trong truong hop kéo dai
hon quy dinh teén, Tdng cong ty s& xin phép UBCKNN cho gia han dot phit hanh.
Thévi gian phét hanh du kién: Trong Quy 2 niim 2017 va sau khi duge UBCKNN chép
thudin viée phat hanh.

Béng 45: Cdc mbe thei gian dir kién ctia dot phét hinh 8 phiéu ra céng chiing

théng qua du gid
Cing viéce Thivi gian du kién
1| Uy Ban chiing khoan cfip Gifiy chirmg nhén chao bén ¢b phiéu T
| 2 | Viglacera thye hién céng bd théng tin vé dot phit hinh T+1 dén T+7
3 | Nha ddu ur diing ky diu gia - T+8 dén T+27
| 4 | Nha ddu tu bé phidu ddu gid - T+30
5 | T chic déu gié tai S& Giao dich Chimg kho#n Ha Noi i T+32
6 | Trd tidn dit coc cho Nha du tu khdng tring quyén mua ¢ phidu | T-+34 dén T+37
7 | Nha diu tu thanh ton tién mua cb phiéu tring ddu gid T+33 dén T-+42
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Cing viée Thoi gian do Kién

8 | Phan phéi s cb phiéu khong phan ph6i hét thong qua dau gid | T+42 dén T+50 (c6
(néu cd) thé thay déi tiy
thude vao kha ning
phén phéi tai thai

diém chao bén)
9 | Viglacera bio céo két quls'l phat hanh T+59
10 | UBCKNN théng béo két qua chio bén T+61
Viglacera thye hién va hoin tit tha tuc ding ky luu ky va niém | T+62 dén T+71

11

yl‘:t bd sung

8. Ping ky mua eb phiéu
Do thye hién viée phin phéi ¢& phiéu theo hinh thitc ddu gid céng khai nén Téng cong ty
s& cong b chinh thire thai han ding ky mua, phuong thire thanh todn, s6 lugng cb phiéu
dat mua tbi thidu, thoi han va cdch thire trd lai coe trong trudng hgp nha diiu tur khéng
duge mua hét s6 lugng cb phifu ding ky mua va céc hudng din chi tiét khac cho cée nhd
ddu tr quan tdm trong Quy ché dfu gid, sau khi nhin duge Gidy Chimg nhén chao bin
chimg khodn ra cong ching tir UBCKNN va chbt Quy ché du gid véi S¢ Giao dich
Ching khodn Ha N§i.

9, Gidihan vé ty 18 ndm gitr 4 véi ngudi nwée ngodi

»  Didu 18 t§ chire va hoat dong cia Thng cong ty Viglacera - CTCP hign nay khing quy
dinh v& gidi han ty 1& s& hitu et nha diu tr nude ngodi dbi vai cé phin ctia Téng cdng
ty.

= Ty 1¢ $& hitu cta nha ddu tr nude ngodi duge quy dinh tai Nghj dinh s6 60/2015/ND-CP
ngly 26/06/2015 cta Thi twéng Chinh phi vé sira dbi, bd sung mot s6 didu cia Nghi dinh
56 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 quy dinh chi tiét va huéng din thi hinh mét s6 diéu
ciia Luiit Chimg khodn va Ludt sira ddi, bb sung mét sb diéu cta Luft Chimg khodn va
Théng tu s6 123/2015/TT-BTC nghy 19/8/2015 ctia B§ tai chinh vé& hudmg din hoat déng
diu tr nude ngoai trén th trudng ching khodn Viét Nam.

»  Tai thovi diém 10/02/2017, ¢6 59 nha déu tr nude ngoai ndm gitr 9,15% cb phﬁn ctia Thng
cong ty.

10. Céc han ché lién quan dén viée chuyén nhugng

» b phifu phét hanh ra céng ching thong qua hinh thire ddu gid tai S¢ Giao dich Ching
khodn Ha Néi li ¢b phiéu phé thong va khong bj han ché chuyén nhugng,

= V& phuong 4n xir Iy trong trudmg hop chio ban khong hét sb cd phiéu dang ky chao bin,
Téng cong ty cam két s& thuc hién theo ding quy dinh tai Khoin 7, Piu 1, Nghj dinh
60/2015/ND-CP ngdy 26/06/2015 ctia Chinh ph. Trong trudmg hgp Téng cbng ty thue
hién phén phdi s6 cd phiéu khong ban hét trong dot phét hanh ndy cho cde nha dhu tr
khéc ¢6 nhu chu thi sé cb phiéu nay s& bj han ché chuyén nhugng trong véng 01 (mdt)
nim ké tir ngay hoan thanh dot chio bin.

« 86 cb phiu do cic don vi ¢6 chirc ning nhiin bio linh phat hanh va phin phdi cho ede
nha du tu s& khéng bi han ché chuyén nhugng.
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11. Ciic loai thué 6 lién quan
11.1. Thuélién quan dén hogt ddng ciia doanh nghiép

Thué gid tri gia ting

Chi tiét mie thué GTGT dp dung vdi cde hoat dong kinh doanh ciia T dng cong ty nhu
saus

Thué sufit 10%: dp dung vai tht ca céc dich vu.

Thué thu nhiip doanh nghiép

D&i véi thu nhip tir thue hién dy dn ddu tu, kinh doanh nhd & xi hi dé ban, cho thug,
Téng cong ty duoe wu dii thué thu nhip doanh nghiép theo miic thué suft 10%. Mirc thué
trén khéng ép dung véi cde khoan thu nhiip khdc. Céc khodn thu nhip khdc niy chju mic
thué suit 1a 20%.

Cic loai thué khac

Céc loai thué khéc nhu: Thué tai nguyén, thué mén bai, thué trude by, thué thu nhip ca
nhén... Téng cbng ty dil thye hién theo ding cic quy dinh hign hanh tai Viét Nam. Quyél
toén thué s& chju sy kiém tra ctia Co quan thué. Do vige dp dung lufit vi cde quy dinh vé
thué déi v&i nhidu loai giao dich khéc nhau c6 thé duge giai thich theo nhiéu cdch khéc
nhau, s6 thué duoc teinh bay trén bdo céo tai chinh cé thé bj thay dbi theo quyét dinh ciia

Co quan thué.

11.2. Thué lién quan dén nha diu tw, ¢b dong ciia Tong chng ty

1.

Péi véi nha diu tu ¢i nhiin

% Theo quy dinh tai Piéu 3, Luft Thué Thu nhip ¢4 nhén s6 26/2012/QH13, ban hanh ngy

22/11/2012 va Diéu 3, Nghj dinh s6 65/2013/ND-CP ban hanh ngiy 27/06/2013 cuia

Chinh phu, céc khoan thu nhdp chju thué thu nhiip ¢4 nhin bao gbm: thu nhfip tix diu tu

vén (lgi tie ¢b tire) va thu nhip tir chuyén nhugng vén (thu nhip tir chuyén nhugng

chimg khofin). Mirc thué sufit d6i véi timg loai nhu sau:

*  Thué sufit d6i véi thu nhip tir diu tu vén (Igi tie cd tic): 5%.

= Thué sufit d6i v&i thu nhip tir chuyén nhugng vbn (thu nhfip tir chuyén nhugng chimg
khodn) duge xdc dinh nhur sau:

v Trudmg hop cé nhin chuyén nhuong chimg khoéin dang ky nép thué theo bidu thué
toan phin véi thué suft 12 20% tinh trén 1di chuyén nhugng.

v Trudng hop ngudi chuyén nhugng chimg khodn khéng ding ky ndp thué theo
biéu thué toan phin vai thué sudit 20% thi dp dung thué suit 0,1% tinh trén gid trj
chuyén nhuong chimg khodn timg 1&n va khdng phéin biét viéc chuyén nhuong
duge thye hign tai Viét Nam hay tai nude ngodi.

¥ Cé nhin chuyén nhugng chimg khoén di dang ky ndp thué theo thué suféit 20%
viin phii tam n6p thué theo thud sufit 0,1% trén gid tri chuyén nhweng chimg
khoan timg lin.

< K7 tinh thué:

* Ky tinh thué d6i véi cd nhan khong e tra duge tinh theo timg lin phét sinh thu nhip
4p dyng d6i vai tt ca thu nhip chju thué.
*» Ky tinh thué d6i v&i cd nhiin cu trd duge quy dinh nhu sau: Ky tinh thué theo timg lin
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phit sinh thu nhép dp dung d6i vdi thu nhép tir diu tw von; thu nhip tir chuyén
nhugng vén, Ky tinh thué theo timg 1in chuyén nhugng hodic theo nam dbi véi thu
nhéip tr chuyén nhugng chimg khodn.

Déi véi nha déu tw td chive

Nhi déu tu 14 16 chire dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mét khodn thué dong

trén phéin chénh léch gid khi ban cb phiéu nhu sau:

Thud thu nhdp tie chénh lich gid do bdn ¢ phidu = Thu nhip chju thué x Thué sudt
Trong doé:

*  Thu nhdp chiu thué = Téng giA tri chimg khoan ban ra trong ky - Téng gi4 mua chimng
khodin duge ban ra trong ky - Chi phi mua ban chimg khodn + Lii trdi phiéu tir vige
ndm gitt trdi phiéu.

*  Thué sufit = Thué sufit thué TNDN ctia t6 chire diu .

Nhi diiu tir 14 t6 chire nude ngodi khéng c6 ding ky kinh doanh tai Viét Nam, chi ma tai

khodn giao dich chimg khoan tai Vigt Nam phai chju mdt khoan thué khodn khi ban ¢

phiéu nhu sau:
Thué khodn tie ban CP=0,1 %Tdng gid trf CP bin ra cia tieng giae dich chuyén nhiwgng

Ngiin hang mé tai khoin phong téa nhin tién mua cb phiéu

Tai khoan phong téa nhéin tién mua ¢d phin:

Chu i khoén: Téng cbng ty Viglacera - CTCP

S0 tai khoan phong toa: 128 0000 31076

Tai Ngéin hang: Ngén hing TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi nhanh KCN Tién
s0m
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VIL.MUC DiCH CHAO BAN
1

Mue dich chao bin
Ciin eft Nghi quyét Dai hi déng cb déng s6 28/ TCT-DHPCP ngdy 09/03/2017 cita Téng
Céng ty Viglacera - CTCP, 56 tién thu duge tir dgt chio bin s& duge sir dung vio cic myc
dich sau:
% BA sung vén dé thye hién ddu tu vao cde dy dn sin xufit vt ligu xdy dyng:
- Gop vbn vio Cong ty lién doanh sin xudt Kinh siéu trfing tai Phit My - Viing Tiu
- Nha mdy Sit M§ Xufin - Viing Tau
4 B sung vén dé thuc hién diu tr vio cde du dn phdt trién bfit déng san Khu cong
nghiép:
- Khu edng nghiép Pdng Van IV giai doan 11 - Ha Nam
- Khu céng nghiép Yén Phong mé rdng - Biic Ninh
Bing 46; Chi tiét phin bé vén cho timg du dn nhu sau

. z S i et
Muc dich siv sung von 50 tien (dong)

Dir dn PTXD Nha miy St Viglacera M§ Xuéin 292.000.000.000

Dy dn BTXD vi kinh doanh két céu ha ting Khu CN Bong Van IV | =) 500 660,000
GD I1- tinh Ha Nam

l;{r" én DTXD va kinh doanh két cu hy thng Khu CN Yén Phong mér | o o0 000 000
rfng

Dy dn DTXD ddy chuyén sin xudt Kinh néi siéu tring 310.000.000.,000
Bé sung vén luu déng cho Tdng cong ty 28.110.000.000
Téng ejng 1.476.000.000.000

Nguén: Téng céng ty Viglacera - CTCP
Phwong dn Khi thi

. Dy én diu tu xiy dyng Nha may st Viglacera My Xufin

Phurong dn khd thi duge lip boi Cong ty ¢b phin tu vin Viglacera,
Cht dhu tr: Téng cong ty Viglacera - CTCP
Pon vj thye hién: Cong ty st Viglacera Binh Ducmg - Chi nhinh Téng cong ty Viglacera

. Gifiy t& phip Iy cia dy dn:

Nghj quyét Dai héi déng ¢b déng thudng nién nim 2016 cia Téng cong ty Viglacera -
CTCP b 30/TCT-NQDHCP ngay 26/4/2016 théng qua Ké hoach sin xufit kinh doanh va
Ké hoach diu tu phét trién ndm 2016 cia Céng ty me;

Vin ban sé 1495/BXD-KHTC ngdy 22/07/2016 chép thuin chi trwong dfiu tr dy én nha
méy st vé sinh cao cép cbng sufit 750.000 san phim/nam tai KCN My Xuéin A, tinh Ba
Rija - Viing Tau;

Quyét dinh sé 282/TCT-HDQT ngay 22/07/2016 cia Hoi dbng quén trj Téng cbng ty
Viglacera - CTCP vé viée phé duy@t Dy dn Diu tr xdy dyng Nha miy st Viglacera My
Xuéin, edng sudt 750.000 san phém/nim tai Khu cong nghiép My Xudn A, huyén Tin
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Thanh, tinh Ba Rja - Viing Tau;

Quyét dinh s6 303/TCT-HPQT ngdy 26/8/2016 ciia Hai déng quan tri Téng cong ty
Viglacera-CTCP phé duyét diéu chinh du én, phé duyét Ké hoach lya chon nha thiu cta
Dy 4n Phu tu xiy dung Nha méy st Viglacera M§ Xufin, cong sufit 750.000 san
phém/nim tai Khu céng nghiép M§ Xudn A, huyén Tén Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tiu;
Hop dbng thué lai dit s& 40/TCT-DT ngay 21/07/2016 gitta Téng cong ty Piu tu phat
trién d6 thi va khu céng nghiép Viét Nam - TNHH Mot thanh vién véi Téng cong ty
Viglacera - CTCP;

Viin ban s6 815/BQL-DN ngiy 20/07/2016 cta Ban quan 1y ede khu cdng nghiép tinh Ba
Ria Viing Tau vé viéc thoa thufin dja diém Nha mdy St Viglacera My Xuéin céng sufit
750.000 SP/niim tai Khu CN M¥ Xufin A, Huyén Tén Thanh, Tinh Ba Rja - Viing Tau;
Gifly chimg nhiin du tu mi sb du 4n 7560555555 chimg nhin lan diu ngay 20/07/2016
do Ban quin 1y cde khu cong nghiép tinh BA Ria - Viing Tau céip cho Téng cbng ty
Viglacera - CTCP;

Viin ban 56 88/VCBSGD-KHDN2 ngay 10/01/2017 ciia Ngfin hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam - CN S& Giao djch v& vifc chip nhén céip tin dyng dbi véi Téng cong ty
Viglacera - CTCP.

Mue dich cia dudn

Dy 4n Nha méy st Viglacera M§ Xuéin dugc diu tu cé cong sut 750.000 SP/nim ¢6
cdng nghé va diy chuyén thiét bj tién tién trén thé gidi, sin xudt sin phim st v§ sinh cao
céip, miu ma vi ¢6 tinh niing khéc biét vdi myc tiéu chiit lugng san phim dat TOP ddu
trén thi trudmg ndi dia, dap tmg tiéu chufin xuft khiu, [a mét trong cic sin phim cha dao
trong xuiit khiu vi xfiy dyng vi thé thuong hiéu Viglacera trén thj trudmg quéc té. Péng
thoi, tin dung loi thé cta dja diém diu tr ¢b ngudn cung cdp nhién ligu sach (khi thién
nhién) dé ning cao chit lugng sin phém. giam chi phi tao loi thé canh tranh va dam béo
diéu kién va tiéu chufn méi truomg,

Miit khéc, vé&i cong nghé tién tifn va hé thng quan 1y kinh doanh hiu qua, du dn s& cung
cﬂp sin phﬁm ¢6 chit lurgrng cao, én dinh véi gid thanh hop ly ddp tng nhu ciiu va mé
réng thj phin trong nude, tao lgi thé va ning cao tiém niing xufit khiu trong tuong lai.
Bén canh do, di 4n cling s€ tpo cdng &n vife lam cho ngudi lao dong tai dia phuong, gop
phin én dinh xi hoi, da dang héa cc nganh cbng nghiép trong khu vye; diy nhanh qua
trinh dé thi hda cée ving phu cdin va gop phin tao ngudn thu cho ngdn séch Nha nude.
Dja diém xdy dyng

Du dn duge xdy dung tai Khu cbng nghi¢p M§ Xuéin A, huyén Tén Thénh, tinh Ba Rja -
Viing Tau, teén khu dit ¢6 dién tich 50.155 m2.

Khu céng nghiép My Xufin A thuge viing kinh té trong diém phia Nam thanh phé Hé Chi
Minh - DPdng Nai - B Rja Viing Tau - Binh Dueng véi thufn loi vé giao théng dudmg b,
dudmg thily va dudng hang khéng. Khu céng nghiép niim canh Quéc 1§ 51, canh cing My
Xudin, céich thanh phé H& Chi Minh 65 km, Viing Tau 45 km, cing Go Diu 2 km, cing
Phit M$ 10 km. Péy 14 khu vye ¢6 khi hiu &n hda (20-30°C), khéng c6 bflo, khéng c6
dong dAt, cudmg d6 chiju tai dét 1on, rit thuin lgi cho viée xiy dung. Cao d8 vi tri dy én
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trén +3m, dd dbe dja hinh tir 0,05-0,07%, hudng dée thip din vé phia Tay Nam (phia
sbng Thi Vai). Hién trang khu dét xiy dyng du dn di duge san lip mat bing khd hoan
chinh, thufn lgi cho hoat déng xiy dung nha may.

Phiin xiy dyng:

Piu tur xéy dung méi 1 diy chuyén sin xufit st vé sinh cao cfip ¢ tdng ebng suéit 750.000
SP/nim.

Xdy dyng 1 nha xuéng san xudt chinh ghm:

+ Nha xuémg sén xudit cao 1 thng c6 tng dién tich san 12 23.121,4 m2

+ Nha kho thanh phdm cao 2 thng c6 tong dién tich sin Ia 5.705,2 m2 (du dyr i cho 1
thdng sdn xufit)

+ Nha viin phong cao 2 tAng c6 tong dién tich san la 1.381,4 m2

Xfy dung 1 nha kho nguyén li¢u + khu gia ¢dng hé xwong, men + xudng co khi + kho
phu tiing cao 1 thng c6 dign tich 4.320 m2

Céc cbng trinh phy trg nha béo vé, tram dién, tram xir Iy nude thai, tram khi NG cao |
thng, 02 dai nude (10m3) cao 13,4m, c6 dign tich 641,58 m2

Xily dung mdi hoan chinh ha ting cong nghé k¥ thuft tbng thé khu dit: Hé théng dién
dong lue, cdp dién chiéu sang téng thé, clip nude, thodt nude tng thé, giao thdng, sin
vurdn cinh quan, bi thanh phim, biii dé xe... cé dién tich 18.279,2 m2.

Cic sb lidu chinh 18 dét ¢6 chi tiéu k§ thuiit nhu sau:

Bing 47: Chi tiéu k§ thuft 18 dét

Noi dung Chi titun quy hoach Bon vi

I | Téng dién tich 16 ddt nghién ciru 50.155| m2
2 | Dién tich xdy dyng (dién tich mai) 1l 32.327,7 m2
3 | Téng dién tich san xiy dung 35.847,4 T m2
et &t kit 78273 | w2
5 | Mt do xy dyng gl 645 %
6 | Hé s6 st dung dit 0,71| Lin
7 | Téng cao cbng trinh 1:2| Ting
Nguyén li¢u sin xuiit

Nguyén liéu dé sin xufit gdm céc loai nguyén li¢u khodng nhu dft sét, cao lanh, fenspat,
quartz va mot phan nho chit dién gidi, st dung cho xuong va men; ngodi ta déi voi men,
str dung thém céc hoa chéit nhu: silicat ziecon (ZrSiO4), oxit kém (Zn0), CaCO3, CMC. ..
Du kién ngudn cung cip nguyén, nhién, vit liéu trde mit eia Nha may nhu sau:

Bing 48: Ngudbn cung cip nguyén, nhién, vit liéu cho Nhi mdy

Chung loai Ngudn eung cap

I

| | Pit sét Tre Thén - Hai Duong, nhip khiu
2 | Cao lanh Cng ty KS Yén Béi, nhép khiu

3 | Fenspat Céng ty KS Yén Bdi, nhip khiu
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4 | BaCO3 Mua trong nudc |
5 | Thay tinh léng Mua irong nudc

6 | Bi cao nhém Nhiép khiu

7 | Men Mua trong nudc, nhip khiu

8 | Thach cao lam khudn Nhip khiu
9| Nhién liu Khi NG

Pign Khu céng nghiép
11 | Nude Khu ebng nghiép

Céc sin phiim nha may dy kién sian xufit
San phim 14 cde thiét bj st vé sinh cao cAp nhur Bgt lién khéi, thin bét, két nude, chiu
rira, chn chiu, bidet, tidu treo... vdi kiéu ding, méu mi da dang niim trong phén khic

trung v cao cip trén thj trudng. Nha may g6m 5 khu vye/cong doan sdn xufit chinh: Khu
chuidn bj nguyén liéu, khu tao hinh, khu phun men, khu 16 nung san phﬁm, khu thanh

phém. Céng sudt thiét ké va dir kién ching logi sin phim cta nhd miy nhw sau:
Bing 49: San phﬁm chinh vi sdn hrgng twong tmg dy kién ctia dyr én
Nha méy st Viglacera My Xudin

So lugng sin  Trong lwong Trong luvong

1 Hian ph:'im

|1I|.-1| m (%) Xudt/nim (kg/5P) (kg)

|| Bétlidn 13,33 100.000 42,0 4.200.000

2 | Thanbét 18,67 140.000 202|  2.828.000

3 | Kétnée 18,67 140.000 10,7  1.498.000

4 | Chju rira 32,00 240,000 | 14|  2.736.000

5 | Chan chju 6,67 50.000 9,2 460.000

6 | San phim FFC 4,00 30,000 30 900.000

"7 | San phm khic 6,67 50.000 14,5 725.000

Téng cing 100% 750.000 17,18 | 13.347.000

Mire 4§ huy djng cong sufit dy kién =
- Niim tht nhft : dat 70% cdng suft thiét ké
- Nim thir hai - dat 85% ebng sufit thict ké

- Nim thir ba dén mudi : dat 100% cong suft thiét ké

Cing ngh¢ san xuit

Trén co s& mye dich diu tu cua du dn, qua khdo sit tai cdc nha mdy hién dai trong va
ngodi nude két hop véi nghién ciu céc chao hing ciing nhu xu hudng phit trién ctia
nganh san xuft st v& sinh, dy kién cng nghé sin xufit clia may s& & trinh d cao véi kha
niing ty déng héa, co gidi hoa nham giam thiéu stic lao déng, ddm bio méi trudng xanh
trong sin xudt, cy thé:

Tim dbi tie ¢6 ning lye dé nghién ctru va tridn khai cho nha mdy ctia dur dn, bai phdi liéu
Xwong, men trén co s& chc nguyén ligu phi hop dé chit lugng sin phim cta nha méy
tuong duong céc san phim hing déu trén thé gisi.

Ciic nguyén liéu chinh duge lya chon tir cde nha cung cp trong va ngodi nude cb uy tin,

WWW. HSC.COMVHN Cung elp bai HSC Trang 131




BAN CAOQ BACH m
TONG (.'(J!‘\'\’i TY VIGLACERA = CTCFP

2.7

VIGLACERA

dim bio chdt lugng va ngudn cung chp 14u dai, 6n dinh. Tht cd che nguyén ligu déu duge
gia cong, ché bién trude khi dua vio sir dyng,
Sin phim duoe tao hinh béi cdc biing db rét 4p lye cao hodic cde bing dp lyc thip nhung
duge co gidi hoa todn b tir khiu déng md khudn dén viin chuyén mde, dé dam bio chit
lwong sén phim cling nhu giam thidu sé lao déng, ting niing sufit lao dng.
Phun men s& sir dung robot phun men cho cac san phém véi s6 lugng 16n nhiim ting ning
sufit lao déng, dim bio chét lugng n dinh. Céc sin phim khdc s& duge phun men thi
cong trén diy chuyén hién dai.
San phim duge nung trong e 16 nung tuynel hién dgi, diéu khién ty ding, c6 hé théng
tan dung khi thai dé tiét kigm nhién liéu va bio vé méi trudng,
Ciin ¢l quy md, cong sufit vi chét lugng sin phim du kién sin xudt, lya chon cong nghg
sdn xudt cua Nha may dim bdo tinh tién tién va hién dai, vira thich {mg véi diéu kién thoi
tiét va thi trudmg & Viét Nam, vira phit hop véi trinh d6 vin hanh thiét bj va tay nghé céng
nhin, c6 khi ning sén xuft cdc sin phim st vé sinh véi ching loai da dang va chét lugng
cao hon cde nha may dang sin xufit tai Viét Nam.
Quy trinh céng nghé san xudt:
Chuén bi nguyén liéu va gia céng hd db rét == Tao hinh mge == Sfy sin phim mbe,
kiém tra mbe == Phun men == Nung tuynel == Kiém tra va phin logi sin phim.
Chiit lrgng sin phﬁm:
Chét lugng sin phim dp tmg tiéu chuin co sé cia Tong cbng ty; ddp (ng tiéu chuin
xufit khilu ¢ho ede thi truomg “khé tinh” nhu chéu Au, M9... véi mdt s6 théng g8 chinh
tham chiéu nhu sau:

Béng 50: Chi tiéu chit lugng san pham

Chi tiéu chiit lirgng

Chi tiéu chiit lugng BvVT A Chiu  Phwong phap thi
X1 bet i

risa

Do hat nude, khong 16n hon (theo | 1008
khéi lwong) TCCS - TCT Yo 0,25 0,25 TCVN 5436-19¢
Chi tiéu chju tdi trong khdng nha i

han TCCS — TCT kN 3,0 1,5 TCVHN 5436-1998

EHETE " 1 Khéng Khong ;

D bén nhiét TCCS - TCT sl i TCVN 5436-1998
D6 bén hda cia men TCCS - TCT Dat Bat TCVN 5436-1998

Trén co s& béo céo phuong dn kinh doanh cta CTCP Thuong mai Viglacera, th truong
tiéu thu san phﬁm g&m xuft khilu va tiéu thy trong nude, cu thé nhu sau:

Bang 51: Thj trudng ti€u thy sin phdm
Co ¢l sin luong
Sin lwong | Titrong

Muc tiéu Gt phap

Tip trung vé&i cho cdc khich hang thj trudng
Uc (200.000 san phim); Nhat vi Han Quée
(100,000 san phim) va mé méi thi trudng
(100.000 san phim)

Xuiit khiu 400.000
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Trong nude 350.000 47%

Tép trung vdi dbng san phim st - Viglacera
vai nhiing miu thict ké sang trong, khdc biét;

- P phan khic Py manh céng tac thi truémg, PR nhim niing

f:a ;ﬁfp ‘| 150.000 43% | cao hinh anh thuong hiéu, sén phim (sin
ot L phéim twrong dwong véi ToTo, Kohler vé chit
g lugng); trong dé san phim Fine fireclay

(FFC) chiém khodng 4% sin lugng
Pua ra nhiing miu mi mdi véi chit lugng

- SP phdn khiic 200.000 5795 vugt trdi (ndng gid ban, hinh anh thuong
cao cdp hiéu)

Tong sin
Iwong tiéu thu
2.1.8. Tﬁng mire diu tu eiia dydn

Téng mire diu tr: 486.811.874.000 déng

Chi tiét tong mitc diu tu:
Bing 52: Chi tiét tng mire diu tw dy dn

750,000 100%

Khoan muc Chi phi (th:illj_“}

1 Xfy dung 128.287.937.000
2 | Thiétbj 235.098.266.000
3 | Chi phi quén Iy dy én 5.204.746,000
4 Chi phi tr viin diu tu 8.217.727.000
5 Chi phi khéc 21.972.455.000
6 | Chi phi du phong 9.166.168.000
7 | Chi phi thué dft ¢é ha ting 73,933.98‘7.099 |
Téng mirc ddu tw chwa bao gdm 13i vay 481.881.286.000
8 | Lii vay trong thoi gian xy dung 4.930.588.000
Téng mic diu tw bao gdm lii vay 486.811.874.000

Gid tri thiét bj cong nghé nhdp khéu (gid CIF cang TP H6 Chi Minh) la 6.579.385 USD,
chi phi thiét ké ddy chuyén cong nghé, chuyén gia vé chuyén giao céng nghé la 385,000
USD. Ty gid VND/USD la 22.260 déng va ty gia VND/EUR la 24.931 déng tham chiéu ty
gid cua Vietcombank tai thii diém ldp due dn.,
2.1.9. Ngu&n von diu tw

Ngudn vén tyr c6 chiém 60% v vbn vay thuong mai chiém 40%. Vén duge bé trf theo
tién d6 thyuc hién Dy dn va tién d xéy dung céng trinh, ddm bio Dy én dugc hoan thanh
theo ding tién d6 phé duyét.

*  Vin iy cb va ty huy déng

- Tong vbn tyr e £ 292 ty ddng

- Ty 1& vbn ty cb 1 60%
Vén huy dong tir dot phat hanh niay d& déu tu vao Dy dn nha mdy Si M§ Xudn I3 292 ty
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dbng s& duge gidi ngin cho Chi phi mua sém thiét bj vd dung cy k¥ thut, Chi phi xdy
lip, Chi phi quan Iy dy én, Chi phi trr vin diiu tu, Chi phi thué dét ha ting, Chi phi khdc,
Chi phi dy phong va Chi phi ldi vay.

Vén vay:

Ty 1& vbn vay : 40%

Téng vén vay dukién  : 195ty déng
Théri han vay : 5 nim

Lii sudt vay duy kién : 10%/nim
Lii suft du kién s& duge tinh todn trén co s 18i sufit vay 0,83%/thang (10%/niim).
C6 vin ban 6 88/VCBSGD-KHDN2 ngay 10/01/2017 cta Ngin hang TMCP Ngoai
thueng Viét Nam - CN 8& Giao dich vé viée chéip nhiin cfip tin dung déi véi Tong cong ty
Viglacera - CTCP véi thng gid tri clip tin dung 13 246 ty dong.

v Vin ¢b dinh: 195 ty ding

v Vén luu déng hang nim: 51 ty déng
Hi¢u qua diin tw
Thoi gian dédnh gid dy én 14 10 niim (dd ¢4 tinh chi phi trich trude dé phuc vu sira chita
thudmg xuyén diy chuyén thiét bj va xdy dung céng trinh).

Doanh thu binh quén/nim: 333.845 tri¢u dong (tinh binh quin trong 10 nim theo ké
hoach sin xufit vi tiéu thy néu & phin trén). Doanh thu khi phat huy 100% céng suiit dat

354.352 triéu ddng/nam,

Thoi gian hoan vin: 5 nim 6 thiang

Loi nhufin sau thué binh quén hang nim: 68,659 ty déng

Ty sufit thu hdi vén ndi b IRR = 18,92%

Gié tri hién tai thudn NPV = 195,66 ty déng

Téng sb cin bd cdng nhin vién todn nha médy: 492 ngudi (trong dé cé 58 cin bj quan 1y
vi 434 cong nhin sdn xuft va nhéin vién)

Téng quy tién lwong: 55.873.298.592 ding

Thu nhép binh quéin: 9.463.635 dbng/ngudi/thing

Hi¢u qua ctia dy dn dd dhege tinh todn theo cdc vu ddi vé thué thu nhdp doanh nghiép
theo Gidy chirmg nhdn déng kj ddu ne md 56 die dn 7560555555 ngay 20/07/2016 nhu
SO

Ap dung thué sufit 17% trong 10 niim ké tir nim déiu tién dy dn dhu tu cia doanh nghiép
¢6 doanh thu va biing 20% trong céc nim tiép theo.

Mién thué thu nhip doanh nghiép 02 niim diu tién vi gidm 50% st thué phai nfp trong 4
nim tiép theo. Thii gian mién thué, giam thué thye hién theo quy dinh cta phdp luft vé
thué thu nhiip doanh nghi¢p.

Doanh thu hing nim duge xéc dinh theo sin lugng san phﬁm dat duge theo mire d§ huy
ddng cong sudit két hop vai ty 18 (%) san luong tiéu thy hing nim va gid ban cdc logi sin
phdm dur kién. Do nha may mdi di vio hoat dong, dé dim bio tinh kha thi nén dy kién gid

L}
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bén sin phim nim diu biing véi gid ban cla cde nha mdy cia Viglacera dang xufit bén
cho CTCP Thuong mai Viglacera miic dii chét lugng va miu mi sin phém cua nha may
5& cao va phit hop v6i thi trudng hon, Sang nim thir 2, 3, 4 dy tinh s& ting gid bin lén 5%
qua mdi nim khi ma sin phim nha méy da duge khing dinh trén thi trudmg va sén xult
&n dinh dat chit lvgng cao. Céc nim tiép theo s& tam gitr én dinh gid dé tinh toan. Trén
¢t 50 gid vbn binh quin: 17.599 dbng/kg san phim, dé xuiit gia ban binh quin 23.586
déng/kg sin phim.
Dy kién két qua kinh doanh trong 3 niim sau khi dy én chinh thire di vao hoat déng (dv
kién s& bt ddu tir thang 02 niam 2018) nhu sau:
Béng 53: Ké hogch kinh doanh trong 3 niim ctia dir dn
Don vi: tri¢u dong

Chi tiéu Nim 2 Nim 3
Sdn lwong sin xuft (sin phim) 525.000 637.500 750.000
Doanh thu 220.180 288.004 349.797
Gié v6n hang bin 177.701 220.847 249,969
Loi nhufin gbp 42.479 67.158 99.828
Phi hg ting hang nim 558 558 558
Chi phi quén Iy 6.273 7.617 8.961
Chi phi tai chinh 23.156 20.452 17.718
Lgi nhudn trude thué 12.492 38.530 72.590
Thué thu nhép (wu dii) 0 0 6.170
Thu nhip sau thué 12.492 38.530 66.420

Nguon: Tong Céng ty Viglacera - CTCP

2.1.11. Tién @§ thye hién dy dn
Thai gian dy kién thye hién dy dn 1 19 thang: tir thang 08/2016 dén thing 02/2018.
Trong do: \
- Giai doan chufin bi diu tu dy kién: Quy 111/2016, bao gbm hoan chinh hd so va thi tyc
phéip 1§ ciia dur an; khio sat dia cht; 1ap dyr 4n diu tu xdy dung cdng trinh; thim tra, thim

dinh va phé duyét du dn.
- Giai doan thuc hién diu tu va hoin thanh, bin giao dy kién: Quy IV/2016 dén Quy

1/2018. Trong d6 thi gian san xuét thir dy kién 1a 1,5 thing.

2.1.12. Tién @§ dir fin dén thivi diém hign tai
Téng cong ty hién dang trién khai cong tic xiy dung; trién khai cdc g6i thiu cia dy dn,
cbng tic tuyén dyung dio tao cdn bd cong nhén vién cho nhi miy.
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Béng 54: Phiin cong viéc da thue hién cia DA Sir Viglacera My Xuéin
Pon vj tinh: Dong

N§i dung cong viée Pon vi thye hién | Gid tri thye hign | Nguon von

I | Lap dy én dku tu C'S“f ty e6 phén tu 499.000.000 | Vén tu c6
i viin Viglacera
Khao st dja chit (phuc | Céng ty cb phéin
2 |vu lap dy 4n du tr va | Khdo sit vi Xdy 448.000.000 | Vén iy c6
thiét ké BVTC) dyng - USCO
‘ : Céng ty TNHH
3 ’JE‘P "“"6_“-"“ g‘i“h gid tde | TRV Cong nghe 90.000.000 | Vén tw 6
dng mdi trudmg Ph& Xanh
Liip hé so thiét ké ban v& | Céng ty TNHH Pién
4 |thi cbng, dy toin hé¢ Tt Vién Théng 77.000.000 | Vén tyco
théng PCCC Minh Tién
Lip hd so thiét ké hé |
s |théng dign trung thé | Cong ty TNHH Kién 66.000.000 | Vén ty 6

22kV va tram bién ép, Trie Viing Téau
may phit dién

Thdm tra dyu 4n diu tr

xiy dung cong trinh va | Vién Nghién clu va 0
6 | tinh hiéu qua kha thi cia | Phit trién Viglacera 300.000.000 | Vén tyr 6
du 4an
7 t'&"l'?g"é“ thué dit 6 b | o ppuedlt | 33.606358.000 | Vén teo
Cic chi phi khac, chi phi T
8 BOLDA 2.383.567.000 | Voéntuc
Tong efng 37.469.925.000

2.2. Dy 4n ddu tu xfy dyng Diy chuyén sin xufit Kinh ndi siéu triing céng sufit 600
thn/ngiy

- Bio cdo nghién cfru kha thi duge 1§p baoi cie d6i tdc tham gia lién doanh diu ur dy 4n 13
Vién nghién et thiét ké cong nghiép kinh Bang Phy va Cong ty Tip dodn khoa hoc k¥
thuit Khai Thinh (Trung Quéc); Téng cong ty Viglacera - CTCP va Téng c6ng ty diu tu
pht trién D& thi va Khu cbng nghiép Viét Nam.

- Cht déu tu: Cong ty TNHH Kinh néi siéu triing Phi My (Vén dibu 1¢: 886 ty ddng, trong
dé, Téng cbng ty Viglacera - CTCP gdp 35%).

- bon vj tham gia hgp tdc ddu tu xAy dung dy én: Dy dn ndy do Téng cong ty Viglacera -
CTCP, Cong ty Tip doan khoa hoc k¢ thuft Khai Thinh, Tdng cdng ty diu tu phat trién
D6 thj va Khu céng nghiép Viét Nam hop téc thanh Iip Cong ty lién doanh kinh ndi siéu
trfing Phti M va gép vén dé diu tu xdy dyng trién khai dy én.

2.2.1. Gidy to phip Iy clia dy én
- Céng vin sb 638/BXD-KHTC ngdy 11/04/2016 ctia Bo xéy dymg v& viée phé duyét Ké
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hoach sin xufit kinh doanh va diu tu phét trién nam 2016 cla Téng cng ty Viglacera -
CTCP;

Hep ddng nguyén tic vé viée hop tic diu tu diy chuyén san xudt kinh ndi siéu triing gitra
Téng céng ty Viglacera - CTCP va Céng ty Téip don khoa hoe Khai Thinh, Téng cong ty
Diu tu phét trién dé thj va khu céng nghiép Viét Nam ky ngay 3 1/03/2016 tai Ha N§i;
Nghi quyét Dai héi déng cb dong thuimg nién nim 2016 cla Tdng cong ty Viglacera -
CTCP 56 30/TCT-NQDHCD ngiy 26/4/2016 théng qua Ké hoach san xufit kinh doanh va
Ké hoach diu tr phét trién nim 2016 ciia Cong ty mg;

Céng vin s6 2031/TTg-KTN ngiy 10/11/2016 cta Thi twéng Chinh phi vé viée chu
truong diu tu xy dung cic dy dn nha méy kinh siéu triing tai tinh BA Rja - Vang Tiu vi
tinh Biic Ninh;

Céng vin s 3003/BXD-KHTC v cong vin s 3004/BXD-KHTC cia B§ Xdy dyng ngdy
30/12/2016 vé vige déng v chi truong cho phép IDICO va Viglacera gdp vbn thanh lap
cbng ty lién doanh dé thye hién du 4n kinh siéu tefing.

Muc dich eda dur n

Xu huéng trén thé gioi hién nay, nganh cdng nghig¢p kinh ¢ cong nghg san xufit ngay
ciing phét trién vi sin phém kinh €6 cc tinh ning vu viét duge (mg dung nhiéu trong xéy
dyng va cde Iinh vuc khic. Nhu chiu thi truong kinh trong nude di va dang ting truong
xfip xi 8% trong nim 2014 va 2015, phi hop véi thng trudng cia nén kinh té Viét Nam.
Dur bdo sy tiing truéng kinh xéy dung tai Vigt Nam s& ¢ mic 6,5 - 7% trong vong 5 nim
t6i: Déng thai Chinh Phit cling d& dinh huéng quy hogeh phat trién nganh kinh dén nim
2030 14 han ché déu tir phét trién cdc loai kinh thong thudmg, tip trung phét trién cdc logi
sn phiim kinh cao cfip, dic ching mang gid tri gia ting cao nhu kinh tiét kiém niing
lugng, kinh ding cho pin miit trdi, mit trdi mong...

Tai H6i nghi Toan ciu vé Bdo dam khi hiiu (COP21) tai Paris (Phap) dAu thing 12/2015,
Thu tudng Chinh phi di cam két Viét Nam s& giam lugng phét thai khi CO2 8% vao niim
2030 v c6 thé dat dén 25% néu c6 su hd te cla qube t&, Dy 1a mjt phin trong nd lyc
chung ciia 195 nudec, nhét tri céit gidm lugng phét thai CO2 nhiim gitt nhigt d§ trdi dit
ting khong qué 2°C vio cubi thé ky so véi thui ky tién céng nghiép. Theo dé, phét trién
ngu&n niing lugng sach trong do ¢6 ndng lugng mat tréi duge coi la mébt loai ning lugng
ti sinh, gidi quyét tinh trang ciing thing trong cung ¢fip ning lugng toin cu hién nay;
Tée d6 ting din 30%~40% cta nganh sdn xufit néing luong mit tdi moi néim tai nudc
ngodi 14 nganh phét trién 6 the dj nhanh nhét vuot qua ci nganh 1T trén thé gidi hign
nay. Pin ning lugng mit trdi loai mang mong thich hep st dung cho cdc cong trinh nhit
thé héa kién trie dién quang; bt buge phai ¢é 2 cfiu thanh 1a vit liéu dién cye phia trude,
con thm 16t cta pin ndng lugng mit tréi sir dung tm 16t Ia kinh siéu trﬁng, 6 df thiu
quang dat trén 94% (vuot tdi so vdi kinh xdy dyng thong thudmg chi dat dudi 83%). Mat
khde, véi ede tinh niing vt 19, thiét bj va tinh quang hoe vugt trgi cua kinh siéu triing; con
duge sir dung trong cée cdng trinh kién tric yéu cliu chét lugng cao, lam cho thiét ké kién
triic hoa nhiip vio phong cdch thoi thugng; két hop vai k¥ thudit quang dién cia kinh siéu
tring dung lam twong dién quang la mt linh vue mdi, twong lai phét trién rit rong 1ém;
hay ¢mg dung trong cbng nghiép dién tir (méan hinh TV, dién thogi...), cbng nghiép & t6;

i
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dbng théi duge sit dung rng rili dé phét trién cdc dong san phim sau kinh v&i nhimg tinh
niing diic biét nhu kinh tiét kiém ning lugng, kinh m§ nghé...

Do d6, trién khai ddu tu Dy én diu tu xfy dung diy chuyén sén xudt Kinh ni siéu tring
cong sudt 600 thn/ngdy véi mye tiéu:
- 84n xufit sn phim kinh néi siéu triing, cung cip phéi cho san xudt tim pin ning lugng
miit trér, kinh pht low-e, kinh diic ching, kinh cho ede cong trinh cao clip; cung cfp cho
thi trirdmg trong nude va xufit khiu,
- Phit hop véi chii truong chinh sich ciia nha nude khuyén khich diu tr phdt trién cong
nghé cao, san phim cong nghé cao; cé gid tri gia ting cao, ddp (mg nhu cu trong nude,
thay thé hang nhp khdu; hoan toan phit hgp véi dinh hudng phét trién vit liéu xdy dyng
dén nim 2030 déi vai linh vue kinh tai Viét Nam.
2.2.3. Dija diém xiy dung
Nha mdy kinh ndi siéu triing 1a céng trinh duge xdy dung méi 100% trén dién tich dét
khodng 35 ha tai Khu céng nghiép Phi M§ 1T mé rong thudc thi teéin Phit M§ va xi Phude
Tén, tinh Ba Rja - Viing Tau, Viét Nam. Khu ¢éng nghi¢p nay do IDICO lam chi diu tu
véi chire ning thu hit cde dy dn thuge nganh cong nghiép ning nhu luyén kim, héa déu,
sin xuit viit ligu xdy dung...
Pia diém xiy dung nha mdy cdch Thanh phé H& Chi Minh va sin bay Tén Son Nhat 75
km, cdch ga dudmg siit Bién Hoa 50 km. Vi tri dia ly xdy dyng nha may co nhiéu thudin lgi
vé nude, dién, giao thong, két ndi thudn tién, didu ki¢n xiy dung c6 nhiéu uu vigt. Nha
mdy duge quy hoach va xiy dyng lam 2 giai doan:
- Giai dogn 1 (2016 - 2018); Xay dung nhd mdy kinh nbi siéu tréng 600 lé.na’ngi‘ty. Dién
tich xfiy dung khodng 15ha.
- Giai dogn 2 (2019 - 2022): X4y dung nha mdy kinh siéu triing 900 tin/ngay va ddng
bd v6i diy chuyén gia cong sau kinh. Dién tich xiy dung khodng 19ha.
Miit biing xiy dyng nha may thudn lgi, giao théng, diéu kién co s& ha ting nhu cdip dién,
clip nude, khi thién nhién, théng tin, vin chuyén nguyén, nhién liéu rit thufin lgi.
Ciic 56 liéu chinh 16 dAt c6 chi tiéu k§ thuft nhu sau:
Bang 55: Chi tiéu k¥ thuéit 16 dit dy dn
So luong

Bon

Nai dung ;
' [ vi

Giaidogn = Giai doan  Tong cong
| 2

| | Tong dién tich it cda | | 151 843,40 198.005,52 | 349.848,92
nha may
He s6
Dién tich dit xéy dung, 62.946 124.263 187.209 Xy
‘ két clu B ‘ ' - dyng I3
53,5%
3 Dif?n tﬁ!ch dit ding lam m?2 1.868 2 160 5.108
bii chira
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So lwgng

NGid Do ek i Ghi
NoLdung vi Giaidoan = Giai doan liing cong chi
Dién tich st dung dit
4 | coathibebingoditedi | ™ i ¢ ¥R
5 | Diéntich tbng xfy dung | m2 63.606 122.359 185.965
Tyl¢
: g dung
6 | Dién tich kho chira m2 116.273 240.272 356.545 ttch I
1,02
Dién tich dft 1am
: 705 42.652
7 dudmg, bl m2 26.946 15.70 )
Ty 1§
Dién tich clly xanh bao . cily
8 phi m2 30.369 39.601 69.970 e i
20%

224,

2.2.5.

Ghi chii: Chiéu cao go néi ctia nha xudng mdt tang khi viept qud 8m, tinh todn ty Ié dung
tich sir dung dién tich xdy dung la gdp 2 ldn dién tich xdy dung.

San phitm eiia di 4n

Sin phﬁm

San phim ctia dy én 1a cac loai kinh ndi siéu tring. Day 1d logi sin phim kinh méi tai
Viét Nam. Kinh néi siéu triing ¢6 tinh nfing vA cim quang vugt tr6i hon hin kinh théng
thudng. Kinh siéu trfing ¢6 thé goi 1a kinh ¢6 ham luwong sét thip, kinh khéng mau, kinh
¢6 d6 thiu quang cao, ¢é cbng dung rong rii ding cho tb hop pin ning lugng mat trdi
Silic tinh thé dang phing, ding cho xiy dyng v trang trf ndi ngoai tht, nhu clu thj
trudrng tiéu thu réng 16n.

Kich thwéc sdin phﬂm:

Kich thuée 16n nhit: 6.000 mm x 3.660 mm
Kfch thude nho nhit: 1.500 mm x 2.000 mm
Chiéu réng nguyén tAm 1én nhét cta kinh: 4,000 mm
Chiéu rong tinh lén nhét cua kinh: 3.660 mm
Chiéu diy co bén; 3-19 mm

Cong nghé sin xuiit

Dur dn str dung cdng nghé san xufit kinh ndi siéu trfing ban quyén sé hitu tri té riéng cia
Tiip dodn khoa hoc k§ thuiit Khai Thinh (Trung Quéc), thiét b ky thugt tbng thé dat trinh
do tién tién quéc té, Thiét bi cong nghé v vit ligu chinh duge nhip khéu; trong dé Tiéu
chufin chéit lirong thiét bj dat tiéu chuin tién tién ciia Chiu Au hofic tuong duong. Thinh
phiin héa hoe etia kinh gbm cd: Cét silic (Si02), A1203, Fe303, Ca0, MgO, R20, 503;
nhién ligu chinh 1A khi tw nhién, nhién ligu dy phong 13 diu FO. Chét lugng sin phim dat
vi vugt Tiéu chudn Trung Quéc “kinh tim” GB11614 - 2009. Tiéu chudn Chiu Au
EN572-2-2004,

Chi tiéu k§ thudit sén xuit chinh:

L
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= Cbng sufit ddy chuyén kinh ndi siéu tring : 600 tAn/ngay
®  Sin lugng nim khdng stra chita ngudi : 186.150 tAn/nam
=  Phuong dn sin phim:

Kinh ndi siéu tring : 186.150 tin/ndm
= Kich thuée nguyén tim:

Chiéu rhng nguyén tdm 16m nhét coa kinh :4.000 mm

Chiéu rong tinh 1én nhit cia kinh : 3.660 mm

Chiéu ddy co ban :3-19mm
=  Chu ky sira chita ngudi cua [o : 8 niim
* 86 ngay lam viéc trong ném:

Nim khéng stra chita ngudi : 365 ngay

Nim sira chira ngudi : 275 nghy
* Ty 1¢ thu hdi thanh phim : 85%
* Ty I& tin dung ctia t6 may : 98%

2.2.6. Chit Irgng sin phﬁm:

Chét lugng sin phim ciia dy dn véi muc tiéu 13 sin phim kinh siéu tring véi chiit lugmg
cao;

Cde chi tiéu k§ thufit dat Tidu chuén quéc té hién hanh dang dp dung

Chét lugng sdn phim dy dn phin ddu dimg hang déu tai khu vire Déng Nam A vi Chéu
A.

Chiit lugng san phdm ctia d 4n phai dat va vugt so véi Tiéu chudn chit lugng “Kinh
ding ché tao pin mit tedi”: JC/T 2001-2009 ctia Trung Qude v Tiéu chudin Chéu Au hién
hénh.

San phim ciia dur 4n du tiéu chufin chiit lugng dé xufit khiu sang cdc thi trudmg kho tinh nhu
My, Chéu Au, An D8, Trung Péng, Bic Phi... phuc vy cho sin xufit va léip rdp pin théi
duong néing hidu sufit cao va cdc linh vie khdc. Theo tiéu chuén Kinh diing cho pin ning
lwgng mit tedi ctia Trung Qudc JC/T 2001-2009, kinh ding cho pin ning lugng miit trdi ¢6
thé str dung kinh cdn hoa, t6i nhiét hodc khéng t8i nhiét, kinh ndi va sir dung cho t6 hop pin
niing lwong mat trdi silic tinh thé, ¢6 tde dung che phi bao vé va co ty 18 théiu xa cao:

D§ cong hinh cung ciia kinh ding cho pin ning lirgng khdng duge vugt qua 0,2%, dé
cong hinh séng khéng duge vugt qui 0,5mm trong pham vi 300mm béit ki.

Ty 1¢ thiu xa 4nh séng ¢6 thé nhin thiy vdi chidu day cta kinh tiéu chuin tvong duong
3mm phai = 91,5%.

Trong pham vi dnh sing thong thudng 300-2.500mnm, ty 1§ thiu xa trie tiép cua anh
sing miit tror dbi vai chiéu day cua kinh tiéu chudn tuong dwong 3mm phai = 91%.

Ham lugng siit (Fe203) cta kinh diing cho pin niing lugng khéng duge cao hon 0,01%.
Yéu clu ty 1€ thu xa 4nh sdng c6 thé nhin thiy duge va ty 1& thiu xa trye tiép dnh sfing
miit trési cia cde loai kinh cé d6 day khdc nhau ¢6 thé tham khio theo bang dudi diy

L
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D4 diy kinh (mm) 2 3 [ 32 ] 4 5 6 8 10 | 12
Yéu ciu ty 1@ thﬁlé g G 5 . - - > > >
xa dnh sing ¢6 thé | 7, | of 151913911908/ 904|900 | 8.5
sbin thly dege (o) | 07 | 915 | 915 | 913 | 911 | 908 | 90, :
Yéu ciu t_\;félcf: thiu ” % - - > = > > >
xq truc tiép dnh| 1 _I.) 966 9{”]'2 060 REJ' 1 8&13 87,6
sang miit troni (%) Al | B0 | 90 ; L5 | ;

2.2.7. Can eir tinh toan tai chinh

Tﬁng mire ddu tw dir dn 14: 2.496 ty dﬁng, trong do:

Vén fired: 886 ty dBng

Vén vay ngéin hang: 1.610 ty dbng, Idi sudit hing nim tam tinh la: 11%/ndm

- Sau khi dy én di vdo sin xuit cAn vén luu dng 13: 281 ty ddng, du kién vay 100% véi I
sufit vay hing niim tam tinh 14 8%/niim.

- Dur 4n sau khi di vio san xuft s& dat cong sufit 100% cong sufit thiét ké tir niim ddu tién.
Ciin ¢t chit luong san phim, va tinh hinh thi tradmg hién tai, dy tinh gid ban dbi véi sin

phém nhu sau:

Bang 36: Gid ban sin phim

Gid bin (dong/DVT)

Sin ]hhﬁnl

Kinh siéu triing 4mm m2 106.326

Kinh xiiy dung m2
dmm m2 80.550
Smm m2 102.150

= 6mm m2 127.800
Smm m2 163.800
10mm m2 209.700
12mm m2 260.100
15mm m2 304.317
19mm m2 383.439

- Ngudn tai chinh dé trd vbn vay diu tu xdy dung: gdm lgi nhudin chua phin phdi va khiu

hao tai san ¢b dinh.

Bang 57: Chi tiét tdng mirc diu tu dy dn

Gid tri sau thué

LCLFRL PR o G b

Khoan mue chi phi trude thué ! h.llui:' \‘l INEOR! B¢ Y N”

(ty ddng) Ly HORE) (guyera (trigu

b A USDh) ding)
1 | Chi phi xdy dyng 379 38 18.298.357 417

"2 | Thiét bi, mdy mée (bao
: 335 128 | 64.167.833 1.462
gdm ci lfp dit) k23
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Gria trj sau thué

Thué VAT Ngoai t¢ VND

Gid tr

2.2.8.

2.2.9.

TT  Khoi s ¢hi phi trude thué X )
shoan mue i j pEs l|tllllﬂ) (ty m“mm ‘:‘I"." ra tli."i‘?"
gisp Ush) dong)
Chi phi QLDA 17 2 805.417 18
4 | Chi phi tr vén diu tu 27 3 .788.139 29
xily dung
5 | Chi phi khéc 120 9|  5.643.357 129
6 | L#i vay trong giai doan 107 0 4.694.651 107
xily dung
7 | Dw phong xfy lip va 105 0|  4.591.867 105
truot gid g
8 | Chi phi thué dit cé ha
thng 208 21| 10.021.664 228
(151.843,4m2*60USD)
Tbng mire ddu tu 2.297 199 | 109.511.284 2.496

*Co s tinh todn du 4n:

- Don gid nguyén vit liu tinh theo gid tai Ba Rja - Viing Téu;

- Thiét bj ddu tu va ede chi phi tham chiéu bdo ¢do cia CTIEC;

- Khfiu hao TSCP theo Théng tr 56 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cia B§ tdi chinh;
- Hé 56 chiét khfiu binh quéin r cho tinh todn ede chi tiéu tai chinh cia dy dn: 11%.

Phuong dn huy djng vin

Ciin et Hop déng lién doanh thanh lip Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phi My gitta
Téng Cong ty Viglacera-CTCP va Tdng Céng ty Déu tu phat trién d6 thj va Khu cng
nghiép Viét Nam - TNHH MTV va Céng ty Tip dodn Khoa hgc cong nghé Khai Thinh,
Téng cong ty Viglacera - CTCP s& déng g6p 35% vbn Dilu 18 vao Céng ty, twong duong
véi s6 tién 1a 310 ty dong.

Vén huy déng tir dot phét hanh nay s& duge Téng edng ty ding 310 ty déng dé gép vin
Diéu 1& vio Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trfing Phi M§ dé lién doanh dhu tu xdy dung
ddy chuyén sin xuét kinh ndi siéu tréing céng suit 600 thn/ngay.

Hi¢u qud diu tur
Nién han tinh todn dénh gié tai chinh v&i 1 chu ky 1o 14 8 néim, thoi gian xdy dyng la 12
thing

Doanh thu binh quin/nam: 1.691.254 trigu démg
Thai gian hoan vén: 4,85 nim

Lgi nhudin binh quin dy kién/nim: 330.670 trigu déng

Ty sufit ndi hoan IRR = 18,83%:

Gid trj hién tai thudin NPV = 795,962 ty déng
Céng suéit hoda von (binh quén 1 chu ki) 46,28%
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52.925 triéu ddng/nim

- Thu nhép binh quén: 11.026.000 ddng/ngudi/thang

Téng s6 can bé cong nhén vién todn nha mdy: 400 ngudi (trong d6 ¢6 20 nhin vién
quan 19 va phuc vu; 15 nhin vién k§ thuft va 365 céng nhiin sdn xudt).
S6 lugng lao déng cho diy chuyén etia dy 4n clin cir vio luu trinh cong nghé sin xufit dé
séip xép, dong thiri xem xét trén nguyén tiic tinh gidn, hiéu quéa cao. Céng nhiin sin xulit
thire hién ché dé lam viée 3 ca 4 kip, cde nhiin vién nghiép vu va nhin vién quan Iy thyc
hién ché do lam viéc 8h/ngay theo gir hanh chinh,

- Thué sufit thué gid trj gia ting ctia sin phim (thué diu ra) 1a 10%, thué sufit thué thu nhdp
doanh nghiép 1a 20%. Ciin ¢ vdo céc chinh sdch uu dii eia khu cong nghi¢p Pha My II,
doanh nghiép duge mién thué thu nhip doanh nghiép 2 nim diiu, gidam 50% cho 4 niim
tiép theo.

Dy kién két qua kinh doanh trong 3 niim sau khi du an chinh thire di vio hoat dgng (dy
kién s& bét déu tir thang 07 niim 2019) nhur sau:

Béng 58: K& hoach kinh doanh trong 3 niim cta dy dn

Dom vj: tri¢u dong

Téng quy tién luong:

Chi tiéu MNam 1 Nam 2 Nim 3

Mite d§ huy ddng cong sufit 100% 100% 100%
San lugng san xufit (m2 QTC) 37.970.220 37.681.140 37.392.060
- Kinh siéu trang (m2 QTC) 3.536.850 7.073.700 10.610.550
- Kinh ndi xdy dyng (m2 QTC) 34433370|  30.607440|  26.781.510
Doanh thu 1.354.433 1.654.817 1.683.002
- Kinh siéu tring 131.621 376.059 564.089
- Kinh néi xdy dung 1.222.812 1.278.758 1.118.913
Pon gis ban (ddng/m2 QTC)
- Kinh siéu frcfng 53.163 53,143 53163
- Kinh néi xdy dung 41.779 41.779 41,779
Gis vbn hang bén 950,938 1.157.619 1.196.723
- Kinh siéu tring 90.085 257.385 393.356
- Kinh néi xdy dung 860.853 900.234 803.366
Lei nhufn gp 403.495 497.198 486.279
- Kinh siéu tring 41,536 118.674 170.732
- Kinh néi xdy dung 361.960 378.524 315.547
Chi phi véin hinh 228.606 198,927 165.872
- Chi phi ban héang 2,1% doanh thu 24.207 29.521 31.841
- Chi phi qudn Iy 0,8% doanh thu 13.716 14.138 14.178
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Chi tiéu Niam 1 Nim 2 Nam 3
- Chi phi tai chinh 190.683 155,268 119.853
Tong chi phi hoat djng 1L.179.544 1.356.546 1.362.595
Lei nhudn trude thud 174.889 208271 320407
Thué thu nhap (17%) 0 0 27.235
Thu nhp sau thub 174880 | 298271 293.172
Ty sufit Igi nhu@n/Doanh thu 13% 18% 17%

Nguén: Téng Céng ty Viglacera - CTCP

2.2.10. Tién a3 thi céng xhy Eip vA thye hién dy 4n
Ciin ¢l cfic quy dinh vé quin 1y dy dn, quan 1y chit lugng cdng trinh xdy dyng va céc quy
dinh khdc eta phap ludt vé diu tr xiy dyng. Trinh ty, th tye va tién dé thi ¢bng trinh vi
céc hang muc céng trinh duge xiy dyng chi tiét va trién khai déng b6 theo cde bude phu
hop véi tién dd chung coa dy dn,
Théri gian trién khai du kién: Tir khi lip béo cdo nghién ciru kha thi dén khi két thie
sin xuit thir, nghiém thu chinh thirc 1 18 thang.
Trong qué trinh thi cong, xiy lap va trién khai dy én, cong ty s€ xdy dung tién dg dy
dn dam béo chi phi ddu tu hop 1y, chéit lugng cong trinh dim bio, an ton tuyét déi
sdm dua dy dn vao khai thic viin hanh.

2.2.11. Tién 4§ dy 4in dén thivi diém hign tai
Dir fin kinh siéu trfing cng sufit 600 tin/ngdy tai Viing Tau di duge Ban quan ly cdc khu
céng nghiép tinh Ba Ria - Viing Tau cAp Gidy ching nhin ding ky ddu tw vao ngdy
03/01/2017. Hién tai, BQL DA dang tiép tuc phdi hop vdi clic bén dé chudin bj 13p hé so
yéu chu khoan, khio st dja chéit va thiét ké co sd.
Hién céc bén lign doanh di ky két Hop déng lién doanh, Diéu 1& Cong ty lién doanh;
chudin bj ede bude gop vbn thanh 1dp Céng ty lién doanh, phé duyét dy 4n dé khoi cong
vio cubi Quy I nim 2017

2.3, Dy 4n khu céng nghiép Péng Viin 1V - Giai doan 2
- Chu diu tu: Tdng cbng ty Viglacera - CTCP
- Don vj trién khai thyc hién: Ban quén 1y cdc du dn diu tr xfy dyng Viglacera - Tong

cbng ty Viglacera - CTCP
- Don vj tr véin 1ip dy dn diu tu: CTCP Tu véin xdy dung cong nghiép va d6 thi Viét
Nam (VCC)
2.3.1. Gily to phdp Iy ciia dy én
- Viin ban 56 1387/TTg-KTN ngdy 5/8/2016 ctia Thii tuéng Chinh phi chdp thufn giao cho
Téng cong ty Viglacera - CTCP lim chi ddu tu xdy dung va kinh doanh két cu ha ting
KCN Béng Viin IV, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam véi quy m6 300ha;
- Vin ban sb 1358/BXD-KHTC ngay 05/07/2016 ctia B6 Xy Dyng chip thuin chii truong

cho Téng cong ty Viglacera - CTCP dhu tur xAy dyung va kinh doanh két cdu ha ting Khu
cOng nghiép Déng Vin IV;
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Gifiy chimg nhin dang ky diu tr 56 1138634252 ngay 5/8/2016 ciia Ban quén ly cdc Khu
céng nghiép tinh Ha Nam ¢fp cho Téng céng ty Viglacera - CTCP;

Quyét dinh s6 85/TCT-HPQT ngiy 07/03/2017 cia Héi dbng quén trj Téng cong ty vé
viée phé duyét dy dn diu tu va ké hoach lya chon nha thiu cha Dy 4n diu tr xdy dung va
kinh doanh két cfu hg ting Khu céng nghiép Bdng Vin IV giai doan I1 (211,4ha), huyén
Kim Béng, tinh Ha Nam.

Viin bin sb 36/CV-KCNTS-KHDN ngay 13/03/2017 etia Ngiin hing TMCP Céng thuong
Viét Nam - Chi nhanh KCN Tién Son vé viée cam két tii trg vén cho dy dn KCN Béng

Vin IV giai doan 2.
Muye tiéu diu tw dy dn
Thye hién chi trrong phat trién céng nghiép ciia Pang vi Chinh phi, chil truong phét
trién kinh té eta Tinh, xdy dyng mt khu edng nghiép hién dai dbng bé, tao ditu kién
thufin loi cho méi truémg ddu tur, thu hit ddu tw phat trién san xudt va kinh té xit hoi, lam
ddm biy dé thic ddy kinh té khu vire, gop phén ting truéng kinh & xd hji cia tinh Ha
Nam,
Niéng cao vj thé, thuong hiéu cia Viglacera trong linh vye diu tr bt dong sin. Tao diéu
kién cho cdc doanh nghiép tham gia phat trién nganh nghé va kinh doanh c6 méi trudng
hoat déng lanh manh, vira tao thém cia cai vit chét cho xi h6i vira tao viée lam cho
ngudi lao ddng va lgi ich cha cic doanh nghiép tham gia du dn.
Pija diém thye hign dy dn
Trén dja bin 3 xi Pai Cuong, Nhit T4n, Nhét Tuu, huyén Kim Bing, tinh Ha Nam, tai ngdl tr giao
gitta Quéic 16 38 hudmg tir thi ten Péng Viin - Duy Tién di Tugng Linh vi tuyén dudng tuyén
dudmg QLIA doan trénh Phii Ly, voi tong dién tich khodng 211,4ha. Ranh gi6i dy 4n cy thé nhur
sau;
- Phia Béic gidp quée 1§ 38;
- Phia Nam gidip khu dfit rugng néng nghiép xi Dgi Cuong va Nhét Tén;
- Phia Béng gidp dudmg QLA doan trinh Phu Ly va kénh tiéu A32;
- Phia Ty gidp dudmg lién thon cia xd Dai Cuong,
Quy mb diu tu
Due dn giai dogn II cé dién tich 211,4 ha duge trién khai ddu tr xdy dung déng bg, hoin
chinh cho Khu céng nghiép Déng Vin IV (300ha), khép nbi ha thng k§ thudt véi cée truc
giao thong trong khu vyre vi clia todn bd Khu c¢éng nghi¢p, cic dy dn lin ¢dn hifn c6; trén
co s& du 4n giai doan [ (c6 dign tich 88,6ha) di va dang trién khai thye hign theo Quyét
dinh 86 354/TCT-HDQT ngay 16/9/2016 ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP.
Cac hang muc chit yéu duge diu tir xiy dyng giai doan I1 bao gbm:
- San nén;
- Pudng giao théng;
- Hé théng cip, thodt nudc;
- Nha may nude sach, ngudn nude mit: 15.000 m3/ng.d (Thuc hién theo dur én riéng);
- Nha mdy xit 1y nudic thai: 8.600 m3/ng.d (Thue hién theo dir in riéng);
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- H& théng cung céip dién, chiéu sing, théng tin lién lac;
- XAy dyng céiy xanh cinh quan dumg dao, cdly xanh cdch ly, ciy xanh theo dutmg va chinh trang
céng vién nghia trang hién c6 trong khu cong nghip.
Bing tong hop s6 liéu quy hoach:
Bing 59: $6 liéu quy hoach

Taong thé Giaidoan 1 Giai dogn 2

Di¢n TV I Dién TV 16 Di¢n
tich B ! tich "’ 3 tich

(ha) Gyal (ha) ) (ha)

Chae ning si dung Ty ¢

(%)

1. it trung tAm dicu hanh va dich vy 3,03 1,01 3,03 342 0 0,00
2. Diit nhi méy, kho tang 228,17 7606] 71,12| 8027 157,05| 7429
3. Dt edly xanh, muong nude 3975 13,25 6,84 T2 3291 15,57
4. Diit ha ting k¥ thujt 432 144 129 146 303 143
5. Dit giao thong 2473 824| 632 713 1841| 871

Tong cing 300 100 886[ 100| 2114| 100

o

2:3.3,

Téng dién tich quy hoach KCN Déng Vin IV 1d 300 ha, trong d6 dién tich cdc quy diit
khai théc kinh doanh bao gdm: nha mdy, kho tang c6 tong ty 1§ 14 76,06%.

Phwong fin gidi phéng mt biing: duge dai dién Chi diu tw phéi hop véi UBND huyén
Kim Bing t chirc bbi thudmg, GPMB vi tdi dinh cu phit hop theo timg giai dogn dhu tu
xiy dung, cu thé nhu sau:

- Dt va cic cong trinh kién tric, mb ma 58 dén bl theo mite gid quy dinh hién hanh cia
tinh Ha Nam. Viée thu hai dét trdng trot va dit & clia nhin din dé diu tr xdy dyng va
kinh doanh két cfiu ha ting Déng Viin IV s& 4p dung chinh sdch dén bl va hé trg dio tao
chuyén nghé cho nhiing lao djng nong nghiép phai lam nghé khic bj thu hdi dét; vige di
chuyén md ma s& lim viée cy thé vdi timg xa dé thing nhit céc dia diém nghia trang mi
s droce xly dung méi va di doi vé theo timg thén

- Viée dén bi, dio tao chuyén nghé cho nhiing lao déng ndng nghiép s& thire hign dén bi
cho nhitng ngudi b thu hdi dét canh tac; wu tién hd trg tuyén chon vio 1am vige trong du
én giai doan xfy dyng.

Vén dhu tw vio dy dn

Tong mire diu tw gini dogn 2 (211,4ha): 1.431.520.299.000 dong (Mjt nghin bén triim ba muoi
mét 1 niim trm hai muvi trigu hai tim chin mwoi chin nghin dong), i bao gbm thué GTGT.

Trong dé:

1. Chi phi dén bi, gidi phong miit biing 429.079.476.000 dbng.
2. Chi phi xdiy dyng 816.109,363.000 dbng.
3. Chi phi thiét bj 6.032.000.000 déng.
4. Chi phi quén Iy dy én 4.840.095.000 ding.
5. Chi phi tu viin diu tr xiy dyng 19.927.966.000 déng,
6. Chi phi khéc 9,268,529.000 dong.
7. Chi phi dir phong 10% 86.135.993.000 dong.
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8. Chi phi 13 vay trong thr gian XD 60.126.877.000 déng.

Nguﬁn vin diu tue:

Vin tur 6 et chit diu tu: 429.186.075.000 ddng, bing 30% tong vin diu tu,

Vén vay thuong mai, 18 sudt 10,5%/niim: 283.648.118.000 ddng, biing 20% téng vén diu t.
- Vénhuy déng: 718.686.106.000 déng, biing 50% tng von diu tu.
Phuwong én huy ding va sir dung vin
& Vén tuco: 429 ty ddng chiém 30% téng vén diu tu

v Vén huy dong tir dot phat hanh nay dé du tr vio Khu céng nghiép Péng Vin IV
giai dogn 2 13 154,2 ty déng s& duge giai ngn cho chi phi dén bi, gidi phong miit
bing, chi phi xdy dung, chi phi thiét bi, chi phi quan 1y du n, chi phi tr vin diu
tu, chi phi khic va chi phi l&1 vay trong thdi gian xdy dung.

v Phin vén chi ddu tu con thiéu dé hodn thién ca Dy dn Khu cdng nghiép Dong
Viin IV giai dogn 2 s& duoc huy dong tiép tir nhiéu ngudn nhu: tir loi nhuén dé lai
hodc tir ngudn vén chil s& hitu cia Téng cbng ty.

& Vin vay:

v Vbn vay thuong mai: 284 ty ddng chiém 20% téng vén ddu . Hign Viglacera da
¢6 cam két tai trg vén tir Ngin hing TMCP Céng thuong Vigt Nam - Chi nhanh
KCN Tién Son tai vin bin 56 36/CV-KCNTS-KHDN ngdy 13/03/2017 v&i mic
tai tro von thi da 20% léng e diu tu thue té cua dy 4n.

v Vén huy dong déng g6p: 719 ty ddng chiém 50% tbng vbn diu tu. Diy 14 nhing
khodn thu tir khach hang theo tién dé etia dir 4n: cde doanh nghiép s€ thué dft tai
dyr éin dat trude tién,

2.3.6. Phwong fn kinh doanh va cic chi tiéu hiéu qui kinh té ciin dirin
- Dién tich dit ¢6 ha ting dé kinh doanh, cho thué dy dn giai dogn 2: 160,78ha, trong dé
tiép tyc kinh doanh dit nha mdy, kho ting giai doan 1 la 3,73ha va 157,05 ha giai doan 2.
- Dy kién théi gian, tién dé khai théc dién tich cho thué trong 06 nim, dam bao phit hop
véi tién d trién khai dy 4n (vira ddu tu, vira kinh doanh), dén 2023 dat 95% dién tich, cu

thé nhu sau:

Bang 60: Tién d6 khai thic dy dn

Dilu tu Khai thic kinh doanh
Sudit diu Di¢n tich (ha) Gid cho'thud
Dién tich diit i chiura
conp nghiép cho | thug/Dién | Ty I USTYm?2 Mie
thué/Inén tich tich cho ”f!“'-'- Kkhai (chira ting
dan tur (ha) thue i thic/nim  thud)  gid/nim
(USIMm2)
2017 160,78/211.4 36,79 3.2 32 2% 395
2018 16,1 | 16,1 10%% 43,5 10%
2019 24,1 | 402 25% 478 10%
2020 322 804 50% 52,6 10%
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Piiu fur Khai thie kinh doanh
Suiit diin Dign tich (ha) Gia cho thué
Dién tich dit fir chiri
RAm cong nghiép cho  thud/Dign . : Ty1¢  USD/m2  Mikc
thué¢/Dign tich tich cho ”f‘f"g i khai {chua ting
din tw (ha) thué T K€ (hie/nim. thué) - gid/nim
(USD/m2)
2021 402 [ 120,6 5% 57.8 10%
2022 289 | 144,7 90% 63,6 10%
2023 80| 1527 95% 70,0 10%

- Thai gian khai the, viin hinh dyr d4n: 49 ndm (2017 - 2065).

- Gi4 cho thué dit c6 ha thng chua c6 thué VAT nim diu tién (2017) I
39,5U8D/m2/50nim cho khodng 8ha, tuong duong 898.625dbng/m2/50 néim, ty gid
quy ddi théi diém 1ip dy 4n tinh la 22.750VND-1USD. Céc nim tiép theo dy kién

ting gid toi thiu 10%.

= Thu phi sit dung ha thng 13 0,3 USD/m2/ndm. Don gid nay duge diéu chinh theo thye
té dién bién cia thi truemg, chi sé gid tiéu ding, don gid nhin cdng dé xdc dinh cho

phit hop vai thye té.
Bing 61: Cdc chi tiéu khai thac va hiéu qua diiu tr Dy 4n KCN Bong Van 1V - Gb 2

Chi tiéu Bon vi G tri trude thue

Tong dign tich dat 2.114.000

2 | Téng dién tich kinh doanh cho thué m2 1.607.838
3 | Suit diu tu Im2 dit KCN dong 636.639
Qui dbi 1USD = 22.750 ding. UsD 2798

4 | Suitdiu tw 1m2 kinh doanh KCN dong 837.059
Quiddi 1USD = 22.750 dong uUsD 36,79

5 | Doanhthu dong 2.766.150.814.171
6 1611g chi phi diu tu; tiép thi, quing cdo xuc dhng 1 830,597,598 613

tién dhu tu v quan Iy v{m hanh
Trong dé: Chi ph I!Lp thi, quéng cdo xiic
den c&‘c"um = 1,5% Doanh thu cho thué av’:

déng 28573.862.770

7 | Loi nhujn trude thué ding 936.005.231.020 |
_8 | NPV (r=10,5%) | dong 135.114.029.259 |
9 |IRR _ 1732%

10 '_'Iwrgjm thu hoi von _ 5ndm 9 ﬂmng

2.3.7. Tién d§ thye hién
Céng tdc chudn bj diu tu (cong téc khio st, chufin bj ddu tu, 1p dy dn diu tu, thim dinh
va phé duyét dy dn diu tu, dénh gid tdc dong mdi trudmg, dén bl GPMB): Tir théng
2/2017 dén thang 6/2017.
Trién khai thuc hién du 4n theo timg dot, ddng thai vira kinh doanh ha thng nhim dam
bio ddp (g nhu ciu ciia nha diu tu thir clp, giai ngn va st dyng von du t hop 19, higu
qua bt diu tir Quy 111/2017, két thiic vio nam 2021.

2.3.8. Hifu qua vé xa hji

]
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2.4,

VIGLACERA

- Hang niim cung efip cho x& h6i cdc san phiim hang ché xufit tir céc nganh cong nghiép
dién tir, cong nghé thong tin, hing gia dyng, miy moc thiét bi va die biét cung cip ra thj
trudmg sin phdm tir edng nghé sach, tao didu kién phat trién kinh té cta tinh cling nhu
todn khu vye. Tao diéu kién cho phat trién cdc nganh cong nghiép dién tir, cong nghé
théng tin, hang gia dung, miy moéc thiét bj... 1am thay déi toin bd co cu nganh nghé xa
héi tai dia phuong va khu vire.

- Khai thic ngudn nguyén lidu vA cAc ngubn luc tai chd, déng thai kich thich cde nganh
nghé xfy dung va dich vu phét trién, tao da phét trién cho cdc khu eng nghiép khdc. B6
tri cho nhiéu ngudi ¢6 viée lam, thu nhip cta ngudi lao déng ting lén ghp 2-3 lin so vdi
thu nhiip lao ddng khic.

-Tang thém cho ngén sach eia Nhi Nude va dja phuong; qua viée thu thué tir cdc dich vy
thuong mgi, giao théng, buu chinh vién théng, y té, thué GTGT, thué thu nhip doanh
nghiép trong qud trinh xiy dyng va kinh doanh cta khu cong nghiép. Céc nganh k¥ thudit
chuyén nganh nhu dién, méi truéng con thu khoan kinh phi ding ké tir viée kinh doanh
chip dién, thu gom phé thai cng nghiép.

Tién d§ dy én dén thei diém hign tai

Hién tai, Téng cong ty dang tién hanh cdc cong tic chufn bi dén bi gidi phéng miit biing
vai tién hanh cde bude tiép theo cta dy én.

Dy éin déu tw xdy dung va kinh doanh két ¢iu ha ting Khu céng nghiép Yén Phong
md rgng

Chi diu tu: Téng cbng ty Viglacera - CTCP

Don vj duge ty quyén lam dai dién chi ddu te thire hién dy dn: Céng ty Diu tu phat trién
ha ting Viglacera - Chi nhinh Téng céng ty Viglacera - CTCP

Pon vj tr viin lfip dyr dn diu tw: CTCP Tu viin xdy dung va quy hoach Viét Nam

. Gidly to phip 1§ eiia duy sin

Vin ban s6 671 /TTg-KTN ngy 26/4/2010 ctia Thi twéng Chinh phi vé viée chi trong
md rng Khu céng nghiép Yén Phong I, tinh Bic Ninh;

Viin ban sb 517/BXD-KHTC ngay 18/3/2015 cta B§ xdy dung vé ké hoach SXKD nim
2015, didu chinh ké hoach 5 niim 2011-2015 ctia Téng céng ty Viglacera - CTCP;

Cong viin sb 2162/BXD-KHTC ngdy 22/9/2015 trd 1&i Ngudi dai dién phin vén nha nude
tai Tong cbng ty Viglacera - CTCP vé chi truong diu tu mét s6 dur 4n két chu kinh doanh
ha thng va nha & cta Tdng cong ty Viglacera.

Gidy chimg nhin déng ky diu tur s6 8301278388 ngay 15/11/2016 cia Ban quin 1y cdc
Khu c6ng nghiép tinh Béc Ninh céip cho Tdng céng ty Viglacera - CTCP;

Quyét dinh s6 1476/QD-UBND ngdy 02/10/2007 va sb 1298/QD-UBND ngiy
20/10/2011 ctia UBND tinh Bfic Ninh phé duyét Quy hoach chi tiét xiy dyng Khu cong
nghiép Yén Phong I md rong, tinh Bic Ninh, ty 1& 1/2000;

Quyét dinh 56 433/TCT-HDQT ngiy 16/11/2015 cia Héi dﬁng quan trj Téng cong ty vé
viéc phé duyét dyr dn diu tr va ké hoach lya chon nha thiu ciia Dy 4n diu tr xdy dyung va
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2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

B

o

VIGLACERA

kinh doanh két céu ha ting Khu céng nghiép Yén Phong I mé rjng, huyén Yén Phong,
tinh Biic Ninh;

Hop déng tin dung s 02/2016-HPTDDA/NHCT285-HT ngdy 29/11/2016 gita Ngin
hing TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhénh Khu cdng nghiép Tién Son va Céng ty
Déu tir pht trién ha ting Viglacera- Chi nhinh Téng cong ty Viglacera.

Mue tiéu diiu tw dy sin

Piu tu v kinh doanh ha ting Khu c6ng nghiép trén ¢é s& md rong Khu cong nghiép Yén
Phong I nhim:

Cu thé h6a chi truong diu tr mé rong KCN Yén Phong 1 dit duge Thu tuéng Chinh phi
phé duyét; quy hoach téng thé phét trién kinh té - x& hi ctia tinh Béic Ninh; phit hop vdi
Chién luge va ké hoach pht trién giai doan 2016 - 2020 ctia Téng cdng ty Vigalcera -
CTEP:

Xdy dung co sér ha ting ddu mbi déng bo cung cdp cho cde du dn thanh phin tao dong luc
dé ede dy dn ndy nhanh chong trds thanh hién thye, in dung duge céc tiém niing sin c6
trong khu vire, ting thu nhip GDP, tao ¢fng in vife lam cho ngudi lao dfng, gop phiin én
dinh x hdi, da dang héa cic nginh céng nghiép trong khu vire, dily nhanh qud trinh dé
thj héa ede viing phy efin.

Tao ngudn thu cho ngin sdch nha nude, thu hit vén diu tu, thic diy qué trinh djch
chuyén cor edu kinh té.

Pia diém thye hi¢n dy 4n

Dija diém xiy dung niim & dja phéin cdc xd Yén Trung, Diing Liét, Thyy Hoa va Tam Da,
huyén Yén Phong, tinh Béc Ninh, trong d6:

Phia Bic gidp khu ddn cu x Diing Liét, xi Tam Pa

Phia Nam gidp kénh Béc va khu diin cu xii Yén Trung

Phia Dong gidp khu din cu x& Thyy Hoa, xi Yén Trung

Phia Ty giap khu dén cu xd Yén Trung, Diing Liét

Giai dogn | ctia Dy dn (88,6ha) ndm tron trong xil Dgi Cuong, huyén Kim Béng theo chi
truong ctia UBND tinh HA Nam tai viin bin s6 539/UBND-GTXD ngay 22/3/2016.

Quy md diiu tw

Déu tu xfy dung dbng bd, hodn chinh két ciu ha ting Khu cong nghiép Yén Phong | mé
rong; khop ndi ha ting k¥ thuit vdi cde true giao théng trong khu vire va cia toan b Khu
cong nghiép Yén Phong.

Khu céng nghi¢p Yén Phong I ma réng c6 dién tich 313,9 ha, phii hop vdi quy hoach chi
tiét xdy dyng (ty 1& 1/2000) duwge phé duyét tai Quyét dinh s6 1298/QD-UBND ngdy
20/10/2011 ctia UBND tinh Béc Ninh vA Quyét dinh s6 192/QD-SXD ngiy 24/8/2012
ctia ¢ xAy dyng Biic Ninh phé duyét dd an phéin khu ty 1& 1/2000.

Cée hang myc chi yéu duge diin tr xdy dyng bao gbm:
= Sannén
*  Dudng ndi b
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»  Hé théng cép, thodt nuée
»  Hé théng cung cfip dién, chiéu sing, dudng giao théng
=  Nha diéu hanh Khu céng nghiép
»  Xiy dyng edng, ciy xanh canh quan, edly xanh cdch ly, ¢y xanh giao thong
% Bing tong hop 56 liéu quy hoach
Bing 62: 86 liéu quy hogch dy an

Loai dit/ Chire niang sit dung Dign tich (ha) Ty I¢ (%)

|
I | Pét khu cing nghiép

304,20 96,8

| | Bat ¢éng trinh eéng cong va dich vu 12,00” ; 3.8
2 | Dt xéiy dyng xi nghiép cong nghiép 189,91 60,5
3 | Pét kho tang 23,10 M:}",df_

4 | Pfit cong trinh diu mbi ha ting k§ thudt 3,90 l,i

5 | Dit edly xanh miit nude ] 38,13 12,1

6 | Dét giao théng 37.16 11,8

Il | it dudng vio khu edng nghigp - 9,70 3.2
= Tﬂng chng 313,90 ]00,,(&

% Phuong 4n giai phéng mit bing duge dai dién Cha diu tu phdi hop vei UBND huyén
Yén Phong tb chire bbi thudng, gidi phéng mit bing va tdi djnh cu phtt hop theo timg giai
dogn diu tr xiy dyng, cy thé nhu sau:

- DAt va tai san trén dit duge bdi thuong hd tro theo mire gid quy dinh hién hanh cia
tinh Béc Ninh.

- HB trg én dinh ddi sbng va sin xuft cho nhiing hd gia dinh ¢6 dit bj thu hdi, hé trg
dio tgo, chuyén déi nghé nghiép va tim kiém vigc lam theo quy dinh vé bbi thudmg,
hé trg va téi dinh cu khi Nha nude thu hdi dét trén dja ban tinh Bic Ninh,

- Uutién hd tro tuyén chon vao lam viée trong dy dn giai doan xiy dung.

- Di chuyén md ma s& 1am viée oy thé véi timg xd dé théng nhiit cdc dja diém nghia
trang mai sé duge xiy dyng méi va di doi vé theo timg thén,

Vién diun tw vio dir an

Téng mic vén diu tu vio dy én Khu céng nghiép Yén Phong I md rong la

2.908.044.618.000 ddng, da bao gbm thué GTGT, trong dé:

Bing 63: 56 liéu quy hoach dy dn

ity u i
F'ane moe diu fir
A :

245,

Giai doan I - 60ha

Kho:an muc chi phi G L (dhng)
TONG CONG 2.908.044.618.000 585.711.641.000
I | Xay lip 1.103.515.928.000 |  224.286.275.000
1 | 8an lap mit bing 707.246.230.000 140.314.639.000
2| Hé théng dutmg gino thong ndi bo | 118.156401.000 | 21.441.727.000
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Khoan myc chi phi

Tong mue diu fw
cuza du in (dong)

VIGLACERA

Giai doan I - 60ha

( I.I:me.':]

3 | Hé théng cfip nude 19.471.632.000 3.863.089.000
4 | HE théng thodt nude mua 99,952.618.000 19.830.173.000
5 | Hé théng thodt nude thii 23.409.531.000 4.644.351.000
6 | Hé théng dién chiéu sang 15.668.386.000 3.108.541,000
Clip dién (Khéng tinh cbt dién va
duding diy do CTCP dién lye
7 | Mién Bdc diu tu, chi tinh phin 1.352,743.000 TAL AR e
Tram bién p)
8 | Ciy xanh 17.948.676.000 3.560.941.,000
9 | Cong tudmg rao 1.960.000.000 388.856.000
Puting vio KCN (tuyén RO7 - 16i 5
10 vio phia Nam KCN) 53.493.082.000 26.746.541,000
Pudmg vao KCN (tuyén RO8 - 16i 0
11 vio phia Tay KCN) 8.702.535.00 0
12 | Duding déu ndi ciu Déng Xuyén 35.554.089.000 0
IT | Chi phi thiét bi 11.411.620.000 2.264.017.000
Hé théng céip dién (hé théng tram
bién dp 22/0,4kV gém 1 tram
1 3x630kVA, | tram 560kVA, 5 6.645.980.000 1.318.535.000
tram 400kVA va | tram 100kVA)
& a 2}
5, |Hé théng thodt nudc thai (Tram 1.520,640.000 301.688.000
borm)
Thiét bj phyc vu quan 1y diéu hanh
,245.000.00 794,
3 | (xe i dudmg, x6 PCCO) 3.245.000.000 643.794.000
I A Y
i Eg‘;g“ dén bi gidi phong mat |y 409379 855,000 | 314.017.404.000
IV | Chi phi quin Iy dy 4n 9.577.228.000 1.900.081.000
V | Chi phi tu viin 28.253.736.000 5.605.421.000
VI | Chi phi khic 13.660.346.000 2.710.154.000
VII | Chi phi dy phéng 116.641.885.000 11.838.297.000
VIII | Lii vay trong thoi gian xiy dyng 137.604.020.000 23.089.992.000

Bang 64: Céc chi tiu sufit diu t cia Khu edng nghiép:

T TP Y. & &
Chi tiéu suéat dan twr

A 5 A
Fong mue dan tu

Giai doan I (60ha)

| | Dién tich dit Khu céng nghiép (ha) 313,9 60,35
9 D_ién tich déit cho thué bao gbm dit 224.98 44,62
djch vu (ha)
3 | Sufit ddu tr chua thué theo dién tich 889.208 933,076
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KCN (dbng/m2) § i
Quy déi ra USD/m2 41,4 43,4
4 | cho thué (dbng/n2) AR ) i
Quy doira USD/m2 | 577 58,7

2.4.6. Phuong dn huy dgng va sir dyung von

" Vén tu cd: 691,69 ty déng (bao gbm ca ldi vay trong thoi gian diu tw), chiém 23,8%
thng vén diu tu.
Vén huy déng tir dot phat hinh niy dé diu tu vio Khu céng nghiép Yén Phong md
ring 13 691,60 ty déng s& dugc gidi ngdn cho chi phi xdy lép, chi phi thiét bi, chi phi
dén b gidi phong mit biing, chi phi quin Iy du dn, chi phi tw viin, chi phi khéc va lii
vay trong thoi gian xiy dung.

= Vén vay thuong mai dy kién tinh véi Iai sufit 10%/ndm: 997,36 ty dbéng, chiém 34,3%
téng vén diu tu,
Hién Céng ty Diu tr phét trién ha ting Viglacera - Chi nhénh Téng cong ty Viglacera
dii ky Hop dong tin dung s6 02/2016-HDTDDA/NHCT285-HT ngay 29/11/2016 véi
Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhénh Khu céng nghiép Tién Son.
Téng mitc vay t6i da 13 195 1y ddng va trong giai doan tdi Thng cbng ty s& tiép tue
dam phén dé huy déng thém tir cdc ngin hang.

= Vén huy dng déng gép: 1.219 ty ddng, chiém 41,9% téng vén diu tu.
Piéy 1a nhiing khodn thu tir khich hang theo tién dj clia dy dn: céc doanh nghiép sé
thué dét tai dyr 4n diit tewde tién.

2.4.7. Phueong dn Kinh doanh va e¢dc chi tidu higu qua kinh té cua dy in

Téng dién tich dfit ¢6 ha thng d¢ kinh doanh: 224,98ha, trong do:

Dy kién thi gian, tién d§ khai thc dién tich cho thué dim bao phit hop véi tién d6 trién

khai dir &n (vira dhu tu, vira kinh doanh), dén 2025 dat 100% dién tich, ey thé nhu sau:

Bang 65: Tién d6 khai thic dy dn

Phu tir Khai thic kKinh doanh
14 dedh Dién tich Gt cho thue
= Dié St ||:'|lu tir i
Ny eh ipa@/Dign 0 DIERL g | TS ma, M
(::_l!) tich cho thud HHL mai I|y.-'l:;g chnu Iul\ ke (chra s
‘ (USD/m2) M 2 bR N 0 thud)  gis/nim
(ha)
2015
: Giai doan I: 58,7 |-
2016 33,747 15% | 33,747 60
2017 64 | Todn bd KCN: 22,498 10% 56,245 62 49%
2018 72,11 57,7 26,008 12% | 83,243 65 4%
2019 | 93,53 33,747 15% | 116,090 67 4%
2020 33,747 15% | 150,737 70 4%
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2021 84,26 29,275 13% | 180,012 73 4%
2022 11,249 5% | 191,261 76 4%
2023 11,249 5% | 202,510 79 4%
2024 11,249 5% | 213,759 82 4%
2025 11,249 5% | 224,980 85 4%

- Don gia cho thué duge xdc dinh trén co so sufit diu tu xdy dung cua dién tich cho thué;
tién thué dét ted 1 1n cho chu diu tu; mie ting gid binh quin 4%/nam.

- Thu phi sir dung ha ting 14 0,48 USD/m2/nédm trong thdi gian 6 nim diu, Tir néim thir 7
trdr di et 5 ndim tAng gid m§t lin véi mie ting 15%. (Pon gid ndy duge diéu chinh theo
dién bién cua thj trudmg, chi 6 gid tiéu ding, don gid nhin cong dé xdc dinh cho phi
hop thue té.)

Bing 66: Céic chi tiéu khai théc va hiéu qua dfu tr Dy dn
Khu Céng nghiép Yén Phong md réng

'I‘!ng dién tich khu cdng nghiép 3139 ha

1
2 | Thoi gian danh gid/ khai théc cta dur dn 50 ndm
3 | Dién tich kinh doanh 224,98 ha
4 | Sufit diu tu chua thué GTGT
- Sufit diu tu tinh trén 1m?2 dién tich KCN 889.208 dong (41,4 USD)
Trong dé, giai doan | 933.076 dong (43,4 USD)
- Sufit diu tu tinh trén 1m2 dién tich cho thué 1.240.734 déng (57,7 USD)
Trong do, giai dogn | 1.262.015 déng (58,7 USD)
5 | Pon gif cho thué 1m2 trude thué (binh quén 50 néim) | 1.510.714 dong (70,27 USD)
6 E;’:;"‘ thu chua thué GTGT ctia dy én (tinh cho 50 5.683.065.052.000 déng
Trong dé, doanh thu tir cho thué hy ting 3.398.804.462.000 dong |
7 | Chi phi ctia dyr én trong 50 nim 4,816.435,984.000 dong
- Chi phi diu tur trude thué 2.791.402.733.000 dong |
- Chi phi quén Iy, vin hanh trudc thué 2.025.033.251.000 dong |
8 | Lgi nhufin sau thué 866.629.068.000 ding
9 | Céc chitiéu ddnh gid hiéu qui kinh té il
- NPV 168.614.977.000 déng |
-IRR 19.56%
- Thett gian thu hoi von 8 néim

2.4.8. Tién dj thye hién
a. Cong tde chuén bi diu tr (cong tic khio sat, chudn bj diu tu, 1ip dy 4n ddu tu, thim
dinh va phé duyét dy én ddu tu, dénh gid the dong méi trudmg, dén bu gidi phéng mit
bing giai doan I): dén Quy 1V/2015.
b. Trién khai thye hién dy én theo timg giai doan, ddng thoi vira kinh doanh ha ting
nhiim dam bio dép (mg nhu clu cia nha diu tw thir edp, giai ngén va st dyng vén dhu
tu hop 19, hiéu qua; bao gém 4 giai doan nhu sau:
- Giai dogan 1 (khoang 64ha): Tir quy 1V/2015 - quy 111/2017
- Giai doan 2 (khodng 72,11ha): Tir quy 1V/2017 = quy IV/2018
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- Giai doan 3 (khoang 93,35ha): Tir quy 1/2019 - quy 1/2020
- Giai doan 4 (dién tich con lai khodng 84,26ha): Tir quy 11/2020 - quy 1V/2021

2.4.9. Hiéu qua vé xi héi

Khu céng nghiép Yén Phong I mé& réng di vao hoat dong vi phit trién s& 14 mot khu
cong nghiép san xufit v&i cdng nghé tién tién, tao ra nhiimg san phim da dang, chéit lugng
cao dip tmg duge doi hdi ngay cang cao cla khich hang tiéu ding trong nude va nude
ngoi.
- Khu efng nghiép phat trién s& thu hit ede nha diu tu trong va ngodi nude diu tu vio
Khu cong nghiép, gép phin thic diy phat trién kinh té va dd thj héa cia tinh, tao viée
lam cho khoing 14.000 lao dng vdi tién lwong binh quin hang thing khoing
200USD/ngudi/thang.

Khu céng nghiép Yén Phong I mé rng dong gop vao ngin sich nha nude gidn tiép
qua thué gia trj gia ting va thué thu nhip doanh nghiép tir hoat dfng cia cic doanh
nghiép thué lai déit trong khu cbng nghiép Yén Phong dé san xufit kinh doanh.

2.4.10. Tién a4 dy 4n dén thi diém hign tai
Hién tai, Téng cong ty di thue hién dén bu gidi phéng mit bing va xdy dung duge 67,4
ha véi tién d gidi ngin nhu bang sau:
Bing 67: Tién d§ gidi ngiin Dy dn KCN Yén Phong md rong - GB |
Den vj tinh: Pong
Gia tri du Gia tri da Gia frida
toin thue hign thanh toian

I | Chiphi xiy dyng | 224.286.275.000 | 161430727360 |  91.947.211497 [ 91.947.211.497

Fk r
Von tu co

STT  Hang mye dau i

I | Chi phi thiét b 2.264.017.000
Chi phi dén ba
Il | gidi phong mit 314.017.404.000 | 206903784327 | 288.616.143.987 | 288.616.143.987
biing
v E&“ phiquinly dy | g0 081000 | 686561818 686561818 |  686.561818
V| Chi phi tu véin 5.605.421.000 | 5587901100 |  5.587.901.100 |  5.587.901.100
VI | Chi phi khic 2.710.154.000 | 2.590.196.700 2.590.196.700 | 2.590.196.700

VII | Chi phi du phong 11.838.297.000

i | LA vay trong thai |4 06 995 000 590288.176 590.288.176 500,288,176
gian xfy dung

Téng cing 585.711.641.000 | 467.789.459.000 | 390.018.303.000 | 390.018.303.000

2.4. Bd sung vbn luu ddng cho Téng Cong ty
$6 tidn con lai cta dot chio bén s& duge sir dung dé bd sung vén luu dong cho Téng
Céng ty v&i muye dich sir dyng vbn chi tiét nhu sau:
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Bing 68: Vbn lwu dong cho Tong Cong ty

So tien dur kién Nhi cung eip du Thit gian du

Muc dich

A 1A i o
(dong) Ki€¢n kién

CTCP Viglacera Tién Trong nim

Thanh toén tién mua hang héa,
Son (Sin phim Granite) | 2017

san phﬁm phue vy xuéit khiu
Téng cing 28.110.000.000 |

28.110.000.000

Nguﬁn,' Tﬁng eong ty Viglacera - CTCP
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VILKE HOACH U DUNG §O TIEN THU DUGC TU POT CHAO BAN
Ciéin cir Nghi quyét PHPCP s§ 28/TCT-DHDCD ngdy 09/03/2017 clia Téng cong ty
Viglacera - CTCP vi Nghj quyét HPQT s 31/TCT-HPQT ngiy 14/03/2017, 56 tién thu duge
tlr dot chdo bén s& duge sit dyng diu tr nhu sau:
Bing 69: 86 tién thu duoe tir dot chio ban s& duge sir dung diu tu nhur sau

S4 tién (ty dong)

Muc dich sir sung von

1 Piu tu xfy dyng Nha mdy St Viglacera My Xuéin 292

2 | Phu tr xdy dung va kinh doanh két ciu hg ting Khu CN Déng i
Vin IV GB II - tinh Ha Nam p

3 | Du tu xdy dyng v kinh doanh két céiu hg ting Khu CN Yén Phong 691.69
md ring 4

4 | Gép vén lién doanh diu tu x4y dung diy chuyén san xuit Kinh 310
ndi siéu lrﬁng

5 B4 sung vén luu déng cho Téng cong ty 28,11

Tﬁng chng 1.476

Theo néi dung dii duge Pai hoi dong C6 déng théng qua trong Nghi quyét PHDCD s6
28/TCT-BHDCDH ngay 09/03/2017 cua Téng cbng ty Viglacera - CTCP, trong trudng hop
chio bén khéng hét, Téng cong ty s& sir dung linh hoat cde ngudn vén khéc ciia Téng ty hoiic
vay ngin hing nhim b dip phin vén con thiéu dé thye hién cée dyr dn néu trén.

Bing 70: K& hoach gidi ngin 58 tién thu duge ey thé nhu sau

& oA
, L S0 tien il
Thot gian NO1 dung Iy I¢

(ty déng)

Tir cubi Quy 11 :
2 | St dung vén cho Dy én Piu tu xdy dung 292 20%
l ?iﬁ:gg sta' QuY | Nna méy Sir Viglacera My Xuén x
Tir eudi Quy 11| Sir dyng vén cho Dy dn Diu tu xdy dyng
nim 2017 t&i Quy | va kinh doanh két cdu hg ting Khu cong 1542 10%
IV nam 2018 nghiép Dong Vin IV GD II - tinh Hi Nam
\ . Sir dung vén cho Dy an Diu tu xdy dyng
Tg‘r %{1‘7 g‘.‘y 11 V2 kinh doanh két cfu ha thng Khu cong o169 | 47%
v 2ma|Qw nghiép Yén Phong mé rong - tinh Béic '
Ninh .
cEdJy Il nim | G6p vén lién doanh déu tr xdy dyng ddy 10| 21%
2017 chuyén sin xuft Kinh ndi sidu triing :
g{;l f' ,:, Quy 4 adm Bd sung von luu déng cho Téng chng ty 28,11 2%
Téng chng 1.476 | 100%

Dai hoi ddng Cb dong di nhét trf Uy quyén cho Hoi ddng Quén tr tiy theo tinh hinh thyre té
s& ¢6 thé linh hoat didu chinh vi phiin b8 ngubn tién thu duge tir viée chdo bin cho cdc mye
dich str dung vén di duge néu.
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VIIL. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI1 POT CHAO BAN

1. TO CHUC BAO LANH PHAT HANH
Céng ty C6 phiin Chitng khodin Thanh phé Ho Chi Minh
Dia chi: TAng 5 & 6, Toa nha AB, 76 L& Lai, qufn 1, thanh phé H8 Chi Minh
Dién thoai: (84-8) 3823 3299 Fax: (84-8) 3823 3301
Website: www.hse.com.vn
Céng ty C6 phiin Chirng khodn Bin Vit
Pja chi: TAng 15, Thap TAi Chinh Bitexco, s 02 Hai Triéu, Quin 1, TP. Hd Chi Minh
Dién thogi: (84-8) 3914 3588 Fax: (84-8) 3914 3209
Website: www.vesc.com.vn
Céng ty TNHH Chirng khofin Ngfin hing TMCP Ngoai thuong Viét Nam
Dja chi: Tﬁng 12 & 17 Toa nha Vietcombank, 198 Trin Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Ni
Dién thoai: (84-4) 3936 6990 Fax: (84-4) 3936 0262
Website: www.vchs.com.vn

2. TO CHUC KIEM TOAN
Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC (AASC)
Dia chi: 86 1 Lé Phyung Hiéu, Hoin Kiém, Ha N6i

Bién thogi: (84-4) 3824 1990 Fax: (84-4) 3825 3973
Website: www.aasc.com.vn Email: webmaster@aasc,com,vn

3. TO CHUC TU VAN
Céng ty C6 phin Chimg khoan Thanh phd H5 Chi Minh (HSC)
Dia chi: Téng 5 & 6, Toa nha AB, 76 L& Lai, quin 1, thainh phé H6 Chi Minh
Dién thoai: (84-8) 3823 3299 Fax: (84-8) 3823 3301

Website: www. hse.com.vn
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Y KIEN CUA TO CHU'C TU VAN VE BOT PHAT HANH

Trén co s céc théng tin ma té chire twr vin di thu thip duge vé Téng cong ty Viglacera-
CTCP va dgt phét hanh ¢b phiéu, véi tr céch 13 16 chire tu vin v bdo lnh phat hanh chinh,
Céng ty cb phin chimg khodn Thanh phé H& Chi Minh (HSC) ¢6 mét s6 nhin dinh nhu
sau:

Nam 2016 dii qua véi kha nhiéu “bién ¢6” dén tir chinh trj, kinh té thé gidi, tuy nhién, nhes
sy 6n dinh cta vi mb trong nude, thj trudng chimg khodn (TTCK) Viét Nam viin dat duge
mitc ting truwdng khd. Chi sb VN-Index nim 2016 ting 15%, HNX-Index ting 0,8%; mirc
vén hoa th trudng e phiéu dat 1,765 nghin ty déng (42% GDP), tiing 30% so véi cubi nim
2015. Thanh khodn eai thién manh, dat 6.860 ty dng/phién, ting 39%. Céng tic huy dong
vén qua TTCK dat mirc cao nhit tir trude dén nay, véi thng mie huy déng vén 11 thing
ndm 2016 wée dat 348 nghin ty déng, ting 54% so véi cling k; huy ddng vén qua cb phén
héa, thodi vén dat gln 25 nghin ty déng, ting 70%. Ngodi ra, nim 2016 cling danh gid sy
ting trudng manh mé cla cde nhém Vit ligu xfy dung, Xiy dung, Nhua, Sin xufit hing hoa
co bin (sau qud trinh tich iy manh nim 2015). Nhu céu tiéu thy vit ligu xdy dung tiép tuc
ting truéng kha quan do sy phét trién ciia cor sé ha ting vi chu ky ting trudng thi trudmg
bét dong sin dang quay trd lai dd tao déng luc thic ddy ste ciu trong nim qua. D6i véi cb
phiéu VGC, vi thé din diu trén thi trudng Vit ligu xfy dyung va toe df ting trudmg bén
vitng ctia Téng cong ty Viglacera di gitp cb phiéu niy tré nén hip din cho myc dich diu
tu trung va dai han,

Niim 2016, Téng edng ty Viglacera dat két qua kinh doanh rit khi quan khi doanh thu hop
nhét dat 8,1 nghin ti ddng, ting 4% so v&i niim 2015, Péng cht ¥ hon, lgi nhufin ctia Téng
cong ty ting dot bién, khi lgi nhuéin sau thué cho cd dong cdng ty me dat 514 ty dong, ting
xfp xi 56% va ciing 12 mirc loi nhufin cao nhfit trong lich str. Viglacera v6i mang kinh
doanh ¢t 151 12 vit lidu xAy dyng va sau nay bd sung thém mang kinh doanh béit dong san
luén ghi nhfin doanh thu va lgi nhufin ting trudng én tugng theo thai gian. Néu doanh thu
nim 2012 cta Viglacera dat 5,8 nghin ti dbng thi chi sau 5 nim, con s6 nay dd ting tdi
40%, dat 8,1 nghin ti déng. Con lgi nhudin, néu nim 2012 Téng cbng ty chi ghi nhin 42 ty
dbng 181 sau thué cdng ty me, thi nfim 2016, con s6 1di niy di ting 1én hon 10 In.

Céc chuyén gia phin tich tai Viét Nam da nhn djnh, chi s8 chitng khodn nim 2017 s& ting
1én mite cao nhit (khodang 11%) trong 10 nim qua va nén kinh té duge cing cd, hoat dong
thodi v6n ctia Nhi nude tai cde doanh nghiép nhd nude v sy ting trudng cia cic doanh
nghiép niém yét dang 12 yéu t6 thu hit cde nha diu tu 6 Viét Nam - mgt trong nhiing thi
trudng néng nhét cia chiu A. Nhidu ky vong cho thdy, tim diém cia thj truémg chimg
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khodn nim 2017 14 ede nhém nganh duge dy bdo co két qua kinh doanh ndi bit nhu: Bén
&, Vit lidu x4y dyng, Xdy dung co s& ha lﬁng,“. Trén sin niém yét, cdc chuyén gia cho
ring NDT s& ¢6 co héi thu lgi nhufin tir cde nganh: Vit liéu xiy dung, cde mat hing co ban
¢6 thé duge hudng lgi tir xu hudng ting gid trén thé gi6i ... Nim 2017, kinh té vi mb ting
truwdmg on dinh s€ gitp thu nhiip ngudi din cdi thién, kich thich chi tiéu, Jam cho cdc nginh
nhu: Tiéu ding, nguyén vit liéu, bit déng san sé tiép tuc hip din.

Bén canh d6, dot phét hanh 120 triéu cb phiéu cia Téng cong ty Viglacera ra cbng chiing
théng qua déu gid cbng khai tpi S& Giao dich Chimg khodn Ha NGi (du kién trong Quy
2/2017 va sau khi duge UBCKNN chép thudin) 1a dgt phat hianh ¢6 bio linh theo hinh thirc
cam két chiic chiin va hinh thirc bio lfinh ¢ gﬁng t6i da. Do dé, ty I& thanh cong tuyét dbi 1a
rit cao va gn nhu chic chin. Trong truémg hop 120 trigu eb phiéu méi phét hinh khéng
duge phin phdi hét théng qua dbu gid tai SGDCKHN, cdc don vi bio linh (Céng ty ch
phiin Chirng khoin Thanh phé Hé Chi Minh-HSC, Céng ty C6 phiin Chimg khodin
Bin Viét-VCSC, Céng ty TNHH Ching khodn Ngin hing TMCP Ngogi thuong Vit
Nam-VCBS) cam két bao lanh phét hanh theo céc phuong thie sau:

Cam két bio linh chiic chiin: 81.300.813 ¢b phiéu (twong duong 67,75% tbng sb cd phiéu
ding ky phat hanh)

Cam két bio linh cb ging t6i da: 38.699.187 cb phiéu (twong duong 32,25% thng s6 cb
phiéu ding ky phét hanh)

Véi nhitng nhén dinh trén, té chite tw viin tin tuémg dot phat hanh s& thinh cng theo ding
ké hoach cla Tu‘!bng cong ty Viglacera - CTCP.

NGAY THANG, CHU' KY, PONG DAU CUA PAI DIEN TO CHUC PHAT HANH
(CHU TICH HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC, PHO TONG GIAM hOC,
KE TOAN TRUONG, TRUONG BAN KIEM SOAT), TO CHUC TU VAN, TO
CHUC BAO LANH PHAT HANH
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Hé Néi, ngénG 2 thangX nim 2017
PAI DIEN TO CHUC PHAT HANH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

CHU TICH HO1 DPONG QUAN TRI [A/

LUYEN CONG MINH

TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
NGUYEN ANH TUAN NGUYEN ANH TUAN
KE TOAN TRUONG TRUONG BAN KIEM SOAT
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TRAN THI MINH LOAN NGO THUY TRANG
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Ha Noi, ngénl 2 thandlX nam 2017

DAL DIEN TO CHU'C PHAT HANH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

CHU TICH HO1 DPONG QUAN TRI [h/

/ 2
- e
,Q/Tnmt-
(: CONG

*\VIGLACE

\ l‘-'\‘l

LUYEN CONG MINH

TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM DOC

Y,

NGUYEN ANH TUAN NGUYEN ANH TUAN
KE TOAN TRUONG TRUGONG BAN KIEM SOAT
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TRAN THI MINH LOAN NGO THUY TRANG
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PAI DIEN TO CHUC TU VAN VA PONG BAO LANH PHAT HANH

GIAM POC CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
THANH PHO HO CHI MINH
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PAI DIEN TO CHUC TU VAN VA PONG BAO LANH PHAT HANH

GIAM POC CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
THANH PHO HO CHi MINH
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PAI DIEN TO CHUC PONG BAO LANH PHAT HANH

PHO TONG GIAM POC KIEM GIAM POC CHI NHANI-I HA NOI
CTCP CHONG KHOAN BAN vigr
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PAI DIEN TO CHU'C PONG BAO LANH PHAT HANH

PHO TONG GIAM POC KIEM GIAM POC CHI ng.#.ﬂﬂ HA NOQI
CTCP CHUNG KHOAN BAN VIET -~
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VIGLACERA

PAI DIEN TO CHUC PONG BAO LANH PHAT HANH

GIAM BOC
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM /-

vU QUANG PONG
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BAN CAO BACH m
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP "

PHY LUC

Phy lue I: Ban sao hop 1€ Giﬁy chimg nhfin diing ky kinh doanh

Phu lye T1: Quyét dinh ctia Dai hoi déng cb déng va H6i déng quan tri

Phy lye I11: Ban sao hop 1¢ Diéu 1& Téng cbng ty

Phy Iye IV: Bin sao hop 16 Bdo cdo tai chinh kiém todn

Phy lye V: Bdo cdo tinh hinh st dung von thu duge cta dot chio bin gin nhét
Phy lye VI: Céc tai ligu phap Iy ctia dy an diu tu

Cic phu luc khic,

VIGLACERA
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